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 دهيچک
 يتيفيڂ ټؽ يضٱڃټت يچبٍڅياڀؽ يڂ ثبقغڃاڀ يڂ ټ١ځڃ  يت ٠ٹٽياث١بؼ ٴڃڀبٴڃپ ٌػّ يثفـو

ػتٵبپ يڀػجٵبپ ڂ ٨فچ يف ثفايغٙ يا٩څيځؽڄ ڂٜيآ يبچآپ ثڅ ڀىٷ ي)ـڄ( ڂ ټ١ف٨يځياټبٺ غٽ
 يڂ ٨فچځٵ يف ٠ٹٽيٿ تأثيٴىتفڄ ڂ ٠ٽ٫ ا ٿ ـچٵؿـ،يڂ پمڂچٍٵفاپ ٍٰڃـ اوت، تب اق ا ي٠ٹٽ

-اټبٺ ـاضٷ ؼـ ضڃقڄ يځيؼ يچبٍڅيح اڀؽيٌؽڄ ڂ تفڂ يثبقٌځبو يچب ڂ آضبؼ ټٹت اولاټثف تڃؼڄ

ـچجفاپ  يچبٿ ٌبغّڅييؼـ ِؽؼ تج ضبٔف يټ٭بٸڅ فؼ.ياڀدبٺ پؿ يت ڂ ـچجفيفيټؽ يچب
ضٕفت  ي٠ٽٹ يفڄيڂ و يڀٝف يچبثب تأټّٷ ثف آټڃقڄ ياولاټ يغؽټتٵكاـ ؼـ ڀٝبٺ خٽڇڃـ
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-يضبِٹڅ ڀٍبپ ټح ي٩څ اټبٺ ڀٵبٌتڅ ٌؽڄ اوت. ڀتبيځڅ اق خٽٹڅ ٰتبة ِطيٿ قټيټفتجٗ ؼـ ا
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 مقدمه
ٰځځؽ، ڀكؼ يبؼ ټي يٱيٰځؽ ٰڅ چٽٵبپ اق آڀبپ ثڅ ڀيټ يـا ټ١ف٨ ياڂاـوتڅ يچبت اڀىبپيع ثٍفيتبـ 

 يٰځځؽ. ٴفزڅ چٽڅ يبؼ ڀٽيآڀبپ اق  يٱيف ڂ ڀيً غٹ٫ غؽا ټطتفټځؽ ڂ ټفؼٺ خك ثڅ غيك ڂ پيغؽا ٠ك
اوت  يآڀبپ غؽټت يىتځؽ، اټب ڂخڅ ټٍتفٮ چٽڅياـج ڂ ٬فة ڀ يٱىبپ ڀكؼ ټفؼٺ ؼاـاي٘ڃـ آڀبپ ثڅ

ب آڀبپ ـا ثڅ غؽټت يثفؼڄ  ياٰڅ اق ټفؼٺ ٠ّف ڂ قټبپ غڃؼ ثڇفڄاڀؽ، ثؽڂپ آپت ٰفؼڄيٰڅ ثڅ ثٍف
غڃـؼ. يت ثڅ زٍٻ ڀٽيؼـ ـاڄ اڀىبڀ يبـثبـ ڂ ٨ؽاٰيآڀبپ خك ا يقڀؽٴ يٴف٨تڅ ثبٌځؽ. ؼـ ٰبـڀبټڅ

ً ثڅ يچب چىتځؽ. چفزځؽ آڀبپ ؼـ ٠ّف ڂ قټبپ غڃ ٿ اڀىبپيا ياق خٽٹڅ ياٸڇ يبيبټجفاپ ڂ اڂٸيپ
ځڅ ٬فاـ يبپ ڂ ټىتٱجفاپ ـا ثڅ غٙف اڀؽاغتځؽ، ټڃـؼ ث٥ٓ ڂ ٰيٰڅ ټځب٨ٟ ڀب ټٍفڂٞ قڂـٴڃغب٘ف آپ

فا يٰځؽ؛ قيبؼ ټي يٱيت اق آڀبپ ثڅ ڀيع ثٍفياټب تبـچب ـا ټتطٽٷ ٌؽڀؽ، تيٴف٨تڅ ڂ اڀڃاٞ آقاـچب ڂ اؾ
 يٰبټٷ قڀؽٴ يچب ؼـ ـ٨بڄ ڂ آوڃؼٴاق اڀىبپ يبـيتڃاڀىتځؽ ټثٷ ثىيٰڅ ټيآپ ثكـٴڃاـاپ ؼـ ضبٸ

« ٨فڂقاپ يټ١ٍٹ»ؽپ ثڅ ٬ؽـت، تځڇب ثڅ ٨ٱف ټځب٨ٟ غڃؼ ثبٌځؽ، زڃپ يٿ ثب ـويب ټبڀځؽ ولا٘يٰځځؽ 
 ييً ـڂٌځبيغڃ يوڃغتځؽ ڂ ثڅ خبټ١څ يؽ ڂ زڃپ ٌٽ١ت ٰفؼڀيچب چؽايٱيت ـا ؼـ تبـيثٍف
 ؽڀؽ.يثػٍ

ټ١بِف اوت ٰڅ  يټٽتبق ؼـ خبټ١څ يچبتيٿ ٌػّيزځ يځي)ـڄ( اق خٽٹڅ ټّؽا٪ ٠يځياټبٺ غٽ
اولاٺ  يڂ اغلا٬ يٿ ٌف٠يؼـ اڂج ا٠ت٭بؼ ـاوع ثڅ اولاٺ، تٽبٺ ـ٨تبـ ڂ ٴ٩تبـ غڃؼ ـا ثف اوبن ټڃاق

ثڃؼ  يً ـا ثف آپ ټجځب اوتڃاـ ٰفؼڄ اوت. اټبٺ ـاضٷ اڀىبڀيغڃ يقڀؽٴ يبيقڂا يٻ ٰفؼڄ ڂ چٽڅيتځٝ
 ٰفؼ ڂ ثب ټدبچؽت يثفؼ ڂ ٠ٽفي ـا ؼـ ـاڄ پفڂـي آپ وپف يڂخڃؼي پ يثڇبٰڅ ثڅ ٴڃچف ٴفاپ

اق ا٨فاؼ  يبـيؽ ٰڅ ثىيـو يڂ اختٽب٠ ي، ټ١ځڃيڅ ڀ٩ه ثڅ ټ٭بټبت ٠ٹٽيت ڂ تكٰي، تڇؿيڂ ٠ٽٹ ي٠ٹٽ
 يغڃؼوبق»ـا ثڅ  يځيت، ٘لاة ٠ٹڃٺ ؼيٻ ڂ تفثيـڂ، ؼـ ټىځؽ ت١ٹٿيٽثڅ آپ ڀبتڃاڀځؽ. اق چ ياق ؼوتفو

ٰفؼ ڂ ؼـ ټ٭بٺ  يٽبپ ؼ٠ڃت ټي٣، ٠ٽڃٺ ټفؼٺ ـا ثڅ ايغڃاڀؽ ڂ ؼـ ټىځؽ اـٌبؼ ڂ تجٹ ي٨فا ټ« يؼـ خڃاڀ
بوت ي، ڀػجٵبپ، ټىئڃلاپ ڂ ؼڂٸت ټفؼاپ ـا ثڅ ټفا٬جت اق غڃؼ ؼـ ټىځؽ ٬ؽـت ڂ ـيت ڂ ـچجفيچؽا

اوتجؽاؼٴفاپ ڂ  يف وٹٙڅيـا اق ق ياڂ تڃاڀىت ټٹت يچبييص ڂ ـاچځٽبي٠ٛ، ڀّبڀٽڃؼ. ټڃايو٩بـي ټ
 يخٽڇڃـ يځيځؽ، ڀٝبٺ ؼيٿ ټٽٹٱت ثفزيـا ؼـ ا يوٹٙځت يؽڄيٍٵبپ ثفچبڀؽ، ڀٝبٺ پڃوياوت١ٽبـ پ

، يټٹٷ ټىٹٽبپ ڂ ټىت٧١ٕ ٠بٸٻ ٌڃؼ )ڂـ٠ يثفا ياىتڅيٌب يٿ آپ ٰفؼڄ ڂ اٸٵڃيٵكيـا خب ياولاټ
4956 749 .) 
اق ِؽـ اولاٺ  يڂ ٘ڃلاڀ يػيٯ وځت تبـي ي)ـڄ( ثف اوبن ٌبٸڃؼڄيځياټبٺ غٽ يٍڅياڀؽ يڀټجب

« ٿي٠ٹٻ ڂ ؼ»ڃڀؽ يؼـ پ ييڂ ڂلا ي٫ اق ٬فآپ ڂ وځت ڀجڃيٍڅ ثب ٌځبغت ٠ٽيٿ اڀؽي٬فاـ ٴف٨تڅ ٰڅ ا
ب٨تڅ اوت. ي يتدٹ« ياولاټ يخٽڇڃـ»ؼـ ٜڇڃـ « يځيؼ يتيفيضٱڃټت ڂ ټؽ»تف، ٫يف ؼ٬يڂ ثڅ ت١ج
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ف ؼاٌت، ؼـ يٍبپ تأثيا ي)ـڄ( ثڃؼ ڂ ثف ـچجفيځيضفٰت اټبٺ غٽ يٰڅ ټجځب يڂ اٸڇ يټ١ځڃ يبچ اـقي
ت ثف يفيآپ، ټؽ يدڅيب٨ت ٰڅ ڀتيتجٹڃـ  ياولاټ ياوتڃاـ ڂ ټ٭جڃٶ ؼـ خبټ١څ يٯ ڀٝبٺ اـقٌي٬بٸت 

آپ خبټ١څ  يثفا يٽي٠ٝ يڅياوتڃاـ ڂ ټ٭جڃٶ ؼـ خبټ١څ، وفټب يچبوت. ڂخڃؼ ڀٝبٺ اـقٌاـقي يټجځب
ٴفؼؼ ڂ ټبڀٟ ي٨فاچٻ ټ يـٌؽ ڂ ت١بٸ يآپ، تجبؼٶ ڂ ڀٝٻ لاقٺ ثفا يـڂؼ ٰڅ ثڅ پٍتڃاڀڅيٌٽبـ ټثڅ

ثڅ خجف ڂ قڂـ  يټتٱ يچبٰځتفٶ اق ـڂي يدبؼ اثكاـچبيا يثفا يڂ ا٬تّبؼ ياڀىبڀ يچبځڅيِف٦ چك
ٰڅ  ٿيٰځؽ زڅ ايدبؼ ټيا يت ٌؽڄ ڂ ڀٝبـت ؼـڂڀيفيؼـ ټؽ يٿ اټف ثب٠ث غڃؼٰځتفٸيٌڃؼ ڂ چٽيټ

ڂ ڀٝبٺ  يىتٻ اغلا٬يٯ ويؼـوت ڂ ڀبؼـوت ؼـ  يبـچبيدبؼ ټ١ي٫ ايتڃوٷ ثڅ ڂخؽاپ ا٨فاؼ اق ٘ف
اق ټڇٻ  يٱيټٙفش وبقؼ.  يـڂاثٗ ټت٭بثٷ اختٽب٠ ي څيـا ثف پب يتڃاڀؽ ڀٝبـت اختٽب٠ ي، ټياـقٌ

ٺ ڀٝب ياوت ڂ ثبٸٙجٟ، ټڇځؽو يڀٝبٺ اغلا٬ يٻ ڂ ټڇځؽوي، تځٝيٰځتفٶ اختٽب٠ يٿ وبق ڂٰبـچبيتف
ثڅ  يبقيـا ثڅ چٽفاڄ آڂـؼ ٰڅ ڀ يٰځتفٶ اختٽب٠ يتڃاڀؽ ڀڃ٠يٯ خبټ١څ ټيؼـ  يڂ اـقٌ ياغلا٬

 ياوت ٰڅ ټڇځؽو يڀجبٌؽ. ٴ٩تځ يٰځتفٸ يدبؼ اثكاـچبيا يثفا يڂ ا٬تّبؼ ياڀىبڀ يچبځڅيِف٦ چك
فش ؼـ آضبؼ ټفؼٺ ڂ ٘ يدبؼ تطڃٶ ؼـڂڀي)ـڄ( ڂ ايځيفاپ ثڅ ؼوت اټبٺ غٽيا يؼـ خبټ١څ يڀٝبٺ اـقٌ

 يخبټ١څ يؼٸىڃق ڂ غلا٪ ثفا يفي٫ ڂ ټؽيلا ي٠ځڃاپ ـچجف ـا ثڅ يٍبپ، ڂيا ياق وڃ يځيت ؼيچڃ
-يڀٍأت ټ ياولاټ ياڂ اق آثٍػڃـ ٴكاـڄ چب يت ڂ ـچجفيفيٰڅ ټؽ ييٍڃايټٙفش وبغت. پ يځيؼ

 (.22-724 4964، ي١يټځؽ ثڃؼ )٩ٌثڇفڄ يځيؼ يچبٴف٨ت ڂ اق آټڃقڄ
ٿ ڂ اـقٌٽځؽ يتف)ـڄ(، ټطجڃةيځياټبٺ غٽ ي٠ٽٹ يفڄيڂ و يبوياغلا٪ و ي، ثف ټجځبي٘ڃـ ٰٹ ثڅ

ٿ غؽټت ثڅ يغڃـؼڄ ثبٌؽ ڂ ا يآڀبپ ټڇف غؽټتٵكاـ يٍبڀيچىتځؽ ٰڅ ثف پ يٿ ـچجفاپ ٰىبڀيتف
ٰبـ ثىتٿ  فؼ. ضٕفت اټبٺ)ـڄ( ثب ثڅيٴي٠ځڃاپ غؽټت ثڅ وبضت ټ٭ؽن غؽاڂڀؽ اڀدبٺ ټ غٹ٫، ثڅ

غڃؼ  يڀٽڃؼڄ ڂ ؼـ ـچجف ياولاٺ، غڃؼ ـا غبؼٺ ټٹت تٹ٭ يڂ اغلا٬ ي، اـقٌيا٠ت٭بؼ يچبؼوتڃـاٸ١ٽٷ
، يغؽټت ڂ غؽټتٵكاـ يٱفؼ اټبٺ ثكـٴڃاـ ثڅ ټ١ځبيؼـ ـڂ ي٭ت ـچجفيٰفؼ. ؼـ ض٭يڅ ټيثف ټفؼٺ تٱ

ٰڅ غڃؼ ـا غبؼٺ، غؽټتٵكاـ، ثفاؼـ ڂ چٽىبپ ثب  ياوت ڂ ٰى يڂ اق غڃؼٴؿٌتٵ يثبـٴفي، ايثفاؼـ
ت يغڃاچؽ ثڃؼ. ٸؿا ضٕفت اټبٺ)ـڄ( ثب ٠ځب ياولاټ يـچجف خبټ١څ تف اق آڀبپ ثؽاڀؽ،ٿييپب يټفؼٺ ڂ ضت

ً ـا يضفٰت غڃ يٰفؼڄ ڂ ٨ٹى٩څ ي٠ځڃاپ ـچجف غؽټتٵكاـ ټ١ف٨ ، غڃؼ ـا ثڅيثڅ ٨فچځٳ اولاټ
غؽټتٵكاـ ضٕفت اټبٺ)ـڄ( تب ثؽاپ  يـچجف يت ڂالايثڅ ټفؼٺ ؼاڀىت. اچٽ يـوبڀغؽټت ڂ غؽټت

٠ځڃاپ اٸٵڃ  فاپ، چٽڃاـڄ ثڅيا ياڀ٭لاة اولاټ يفڂقيڅ اق پٯ ثڅ زڇبـ ؼچيضؽ اوت ٰڅ ثب ٴؿٌت ڀكؼ
 ـڂؼ.يٍفڂ ؼـ خڇبپ اولاٺ ثڅ ٌٽبـ ټيثػً ـچجفاپ پڂ اٸڇبٺ
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  يت در نظبم اسلاميزيو مد يت رهبزيمبه
ؼاـؼ. ؼـ خڃاټٟ  يح ٌؽڄ ت٩بڂت اوبويثب آڀسڅ ؼـ ٤فة ـا يؽيؼـ ڀٝبٺ تڃض يت ڂ ـچجفيفيټؽ 

 يچبثڅ غڃاوـتڅ يبثيؼوت يٰبـآټؽ ؼـ ـاوتب ي٠ځڃاپ اثكاـ ت ثڅيفيفاپ اق ؼاڀً ڂ ٨ٿ ټؽي٤فة، ټؽ
 يٰځځؽ، اټب ؼـ ڀٝبٺ اـقٌيت اوت٩بؼڄ ټيچڃ يټبڀځؽ7 پڃٶ، ٬ؽـت، ٌڇفت ڂ ضت يڂ ڀ٩ىبڀ يټبؼ

ٴؿـا ڂ  يچب ٿ چؽ٦يغؽاڂڀؽ اوت، ڀڅ تأټ يثڅ ٬فة ڂ ـٔب يبثي، ؼوتياولاٺ، زڃپ چؽ٦ اوبو
 يؼڀجبٶ اؼاثڅ يؽيفاپ ؼـ ڀٝبٺ تڃضياوت. ټؽ يٵفيك ؼيك زيڀفاپ يټؽ يچبكڄي، اڀٵييبيپڃذ ؼڀ

ك يڀ يؽپ ثڅ اچؽا٦ ټبؼيـو يفاپ ټىٹٽبپ ثفاياڀؽ، ڀبٴ٩تڅ ڀٽبڀؽ ٰڅ ټؽتيټىئڃٸ ي٩بي٩څ ڂ ايڂٜ
اوت. ثڅ  يت ض٫ ت١بٸي٬فة ڂ ـٔب يوڃآڀبپ چٽڃاـڄ ثڅ يفيٴٿ ضبٶ، خڇتيٰځځؽ، ثب ايتلاي ټ
-ي٧ ټيت١ف يٿ ڂ اضٱبٺ اٸڇيت ټڃاقيـ٠ب يڅيا٠ٕب ؼـ وبڂ ـ٨بڄ  يوبقټبڀ يٵف، وڃؼؼچيوػٿ ؼ

 يٱيتٱځ يت خځجڅيفياوت ڂ ټؽ يڂ ت١ڇؽ يٯ اټف ټ١ځڃي يٿ اوبن، ؼـ اولاٺ ـچجفيٌڃؼ. ثف ا
ڂ  يټبؼ يت اثكاـچبيفيٰځؽ ڂ ټؽيٿ ټيٯ وبقټبپ ـا تأټي يڂ اڀىبڀ يټ١ځڃ يبقچبيڀ يؼاـؼ. ـچجف

-ٿي(. اق ا741 4964، ي١يځؽ )٩ٌيثيا٨فاؼ ـا تؽاـٮ ټ يټّف٨ يبقچبيؽ ڂ ـ٨ٟ ڀيً تڃٸيا٨كا يٱيتٱځ
، يت ـا ثڅ ـٌؽ ټ١ځب ٰفؼ. ټ٭ّڃؼ اق ـٌؽ، ثٹڃ٢ ـڂضيفيت ڂ ټؽيـا ثڅ چؽا يتڃاپ ـچجفيـڂ، ټ

ٷ ڂ يص اق ڂوبيِط يثفؼاـب٬ت اؼاـڄ ڂ ثڇفڄيبپ ڂ ٸيُ، ؼـٮ وڃؼ ڂ قيڂ ٬ؽـت تٍػ يىتٵيٌب
ح ٰفؼپ ڂ ثڇتف وبټبپ ؼاؼپ ڂ ثڇتف يت ٨ٿِ ثڇتف ثىيفيټؽ»٧ يٿ تڃِيبت اوت. ثب ايض يچب څيوفټب

 (.292تب7 ي، ثي)ټٙڇف« چبوتٰبـ ثفؼپ آپ ڂ ثڅ ياڀىبڀ يفڂچبيوبقټبپ ؼاؼپ ڂ ثڇتف ٰځتفٶ ٰفؼپ ڀ
بق ؼاـؼ. ـاثٙڅ يٰبـ ثب ټفؼٺ ڀ ت ثڅيفيزڃپ ټؽاوت ڂ چٻ يت ٌبټٷ اثفٴؿاـيفيزڃپ ټؽچٻ يـچجف  

٫ ټفؼٺ اوت. ياڀدبٺ ٰبـ اق ٘ف يٌفٖ ٰب٨ يت اوت ڂٸيفيڂ ټؽ يـچجف يثب ټفؼٺ ٌفٖ لاقٺ ثفا
 ي)ـڄ( ثڅ ضؽ ا٠لاء اق آپ ثفغڃـؼاـ ثڃؼڀؽ. ضٕفت اټبٺ)ڄ( ثب چٽڅيځيٰڅ ضٕفت اټبٺ غٽ يچځف

ٰفؼ ياٰت٩ب ڀٽ يؼاـڂ ٠لا٬څ ثڅ ټفؼٺ، تځڇب ثڅ ټفؼٺ ييٿ اخفاي، و٩بـي ټفؼٺ ثڅ ټىئڃٸيؼاـټفؼٺ
ڀٝبٺ چ٩ت  يٿ ټفؼٺ ثڅ اڀدبٺ ـوبڀؽ. وفڀٵڃڀيثڅ ٰٽٯ چٽ ـا يثكـٲ ڂ اڀدبٺ ڀٍؽڀ يثٹٱڅ ٰبـچب

اڀ٭لاة  يفڂقيفاپ، پيا ټػٹڃٞثڅ ٌبڄ  يغبـخ يچبٰٽٯ يـ٤ٻ چٽڅي٠ٹ يچكاـ وبٸڅ ٌبچځٍبچ
-ؼـ خځٳ ڀب ثفاثف چٍت وبٸڅ، تطٽٷ وبٶ چب ټطبِفڄ يفڂقي، پي، اوت٭فاـ ضٱڃټت اولاټياولاټ

، ي، ٨فچځٵي٠ٹٽ يچبتياق ټڃ٨٭ يبـيؼاـؼ ڂ ثىٰڅ چځڃق چٻ اؼاټڅ  يڂ ڀٝبټ ي، ا٬تّبؼيبويو ي
بت ضٕفت اټبٺ)ـڄ( ڂ تب ٰځڃپ يفڄ ؼـ ٘ڃٶ ضيڂ ٤ ي، غؽټبتي، ثبقـٴبڀي، ٍٰبڂـقي، ِځ١تياختٽب٠

ٿ ټفؼٺ ثڅ اڀدبٺ ي٫ چٽي، اټبٺ ثكـٴڃاـ اق ٘فيؼاـثڃؼ ٰڅ ؼـ ٰځبـ ټفؼٺ ييچٽڅ اق خٽٹڅ ٰبـچب
 يٌفٖ ٰب٨ يـتجب٘بت ڂ ـاثٙڅ ثب ټفؼٺ اوت ڂٸت ايفيڂ ټؽ يـچجف يـوبڀؽڀؽ. ٸؿا ٌفٖ لاقٺ ثفا
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٫ ټفؼٺ اوت ٰڅ ضٕفت اټبٺ)ـڄ( ثڅ ضؽ ا٠لا اق چف ؼڂ ٩ِت ثفغڃـؼاـ ثڃؼڀؽ ياڀدبٺ ٰبـ اق ٘ف
 (. 7294 4961)ا٨دڅ، 

چب ؼـ ٰبـ ا٨فاؼ ڂ اـتجبٖ آپ يثف ٨فاچٻ ٰفؼپ وبغتبـ ثفا يځيڂ ٰبـٴك يؼچت ؼـ وبقټبپيفيټؽ   
ٗ يټفثڃٖ ثڅ ټط يٱيكيٰځؽ. ټڃاـؼ ٨يؽ ټيٗ ٰبـ تأٰيټط يٱيكي٨ ياثڅ ټطتڃ يؽٴيوبقټبپ ڂ ـو

 يچب ثفاىتٻ ڂ ـڂييٿ، ويټ٭فـات، ٬ڃاڀ يٰبـ ٌبټٷ ٬فاـ ؼاؼپ ټفؼٺ ؼـ ٰبـ ټځبوت، تڃو١څ
اق ڀٝف  يځيڂ ٰبـٴك يؼچ، وبقټبپيـچجف يچب اوت. ثفاٿياڀدبٺ ؼاؼپ ٰبـچب ڂ ټبڀځؽ ا يزٵڃڀٵ

دبؼ يا يؽاـ ٰفؼپ ت١ڇؽ ټفؼٺ ڂ ٰبـ ٰفؼپ ثفايځؽڄ، ثياق آ يفياـتجبٖ ثف٬فاـ ٰفؼپ ڂ ؼاؼپ تّڃ
 يچبىتٻيو يت ثف تڃو١څيفيؽ ټؽيتأٰ يٰځتفٶ ڂ ضٷ ټىبئٷ وبقټبڀ يؽ اوت. ثفايڂضؽت ټ٩

ٍف٨ت ثڅ وٽت يڂ ٰځتفٶ ڂ پ يٰبـ ڂ ضٷ ټىبئٷ وبقټبڀ يفڂيكڄ ؼـ ڀيدبؼ اڀٵيا يثفا يٱيتطف
ثف  يىڅ، ـچجفيبت اوت. ؼـ ټ٭بي٠ٽٹ يغبتٽڅ ؼـ يبت اِلاضيبت ڂ اتػبؾ ٠ٽٹي٠ٽٹ يچبچؽ٦

 يب٨ـتڅيتط٭٫ ڀ يبقچبيڀ ياـٔب يؼاؼپ ثڅ ټفؼٺ ثفا يؽپ ـڂش ڂ اڀفليكڄ ڂ اٸڇبٺ ؼاؼپ ڂ ؼټياڀٵ
كڄ يٿ اڀٵي)ـڄ( ثب اوت٩بؼڄ اق چٽيځيٰڅ اټبٺ غٽ ي٘ڃـ (. ثڅ4652، 4ه ڂ ڀبڀڃنيؽ ؼاـؼ )ثځيچب تأٰآپ

-آپ ي ب٨تڅيڀتط٭٫ يبقچــبيڀ ياـٔــب ياؼپ ثڅ ټفؼٺ ثفاؼ يڅ ڂ اڀفليؽپ ـڂضيڂ اٸڇبٺ ؼاؼپ ڂ ؼټ

ـا ثڅ  يٹيڂ خځٳ تطٽ  يؽ ٰفؼڀؽ ڂ اڀ٭لاة اولاټي( تأٰياولاټ يڂ خٽڇڃـ يچب)اوت٭لاٶ، آقاؼ
 (. 7294 4961ـوبڀؽڀؽ)ا٨دڅ،  يفڂقيٰٽٯ ټفؼٺ ثڅ پ

٩تڅ اوت ڂ ڀڇ يڂ آوٽبڀ يبپ اٸڇيؼـ ؾات اؼ يتڃاپ ٴ٩ت7 ـچجفيت ثڅ ټٙبٸت ټؿٰڃـ، ټيثب ٠ځب  
 يآوٽبڀ يچبٍڅ ؼـ ٰتبةيآڀڇب ـ يثڃؼڀؽ ٰڅ ـچجف يٿ ـچجفاپ ٠بٸٻ اڀىبڀيڀػىت يبټجفاپ اٸڇيپ

ـا ؼـ ٘ڃٶ  يثڅ تٽبٺ ټ١ځ ي)ڀجڃت( ؼـ ٬بٸت اټبټت، ـچجف يبټجفيپ يٿ اولاٺ ثب اؼاټڅيٿ ټجيؼاـڀؽ. ؼ
ٻ يـچځٽڃؼچب ڂ ت١بٸ بپ ثب اٸڇبٺ اقي١يفاپ ڂ ثڅ غّڃَ ٌيٰڅ ټفؼٺ ا ي٘ڃـ بت ثٍف اؼاټڅ ؼاؼ. ثڅيض

بټت ض٩ٛ يـا تب ٬ يٿ وٹىٹڅ ـچجفيڅ ايت ٨٭ياق ڂلا يفڂيبة اټبٺ قټبپ ثب پيا٘ڇبـ)ٞ( ڂ ؼـ ٤ ي څائٽ
 يىت ڂ ـچجفيز يٰڅ ـچجفٿيڂ ا يڀىجت ثڅ ـچجف يٯ اضىبن ټ١ځڃيك اق يٿ ٸطبٚ ڀيڂ ثڅ چٽ

 ىت ثفغڃـؼاـڀؽ. يٰ
 

 )ره(ينيامبم خم ينيد يشهيخدمتگشار در اند يرهبز
اوت ٰڅ ؼـ ضبٶ تٱبټٷ ثڃؼڄ ڂ ٌٱٷ ڂ وجٯ  ييچبياق خٽٹڅ تئڃـ 2غؽټتٵكاـ يـچجف يڅيڀٝف 

 يځڅيٿ ثبـ ؼـ قټياڂٸ يٰڅ ثفا يف ٬فاـ ؼاؼڄ اوت. ټڃٔڃ٠يـا ؼـ ٬فپ ضبٔف تطت تأث يـچجف

                                                            
1. Bennis & Nanus 
2. servent leadership  



22        14، ش 34 پبييش، 4انقلاة اسلامي، س  هبيپژوهص فصلنبمه علمي ـ پژوهطي 

 

٧4يٿ ٸيټؽـپ ؼـ اثف ـاثفت ٴف يـچجف
ثڅ ؼـڂپ  يغؽټتٵكاـ، و٩ف يـچجف»( ثب ٠ځڃاپ 4664) 

ؽڄ ٰڅ ـچجفاپ يٿ ٠٭يا يغؽټتٵكاـ ـڂ -ـچجف يڅياـائڅ ٌؽ. ڀٝف« ڂ ٠ٝٽت يڃڀ١ت ٬ؽـت ٬بڀي٘ج
ؽ ي، غؽټت ثبيٿ وجٯ ـچجفيٰځؽ. ؼـ ايؽ ټيټٹكٺ ثڅ غؽټت ثڅ ا٨فاؼ چىتځؽ تب ټځب٨ٟ غڃؼٌبپ، تأٰ

ت يټتّڃـ اوت ٰڅ ـچجف غڃؼ ـا ؼـ ټڃ١٬  يغؽټتٵكاـ چځٵبټ يڅ ثبٌؽ. ـچجفياڂٸ يكڄيټطفٮ ڂ اڀٵ
 يكڄيټطفٮ ڂ اڀٵ يىتيڀجب يفؼوت ٬فاـ ؼچؽ. غڃؼ غؽټتيق يفڂاپ ڂ ا٠ٕبيغؽټت ٰفؼپ ثڅ پ

ٵفاپ ثبٌؽ يبق ؼيتڃخڅ ڂ تٽفٰك ثڅ ڀ ي١ځيثبلاتف  يكٌياڀٵ يثفڀبټڅ يؽ ؼاـايـچجف ثبٌؽ ثٹٱڅ اڂ ثب
يٵفاپ تڃخڅ ټيؼ يبقچبيـچجفاپ غؽټتٵكاـ اثتؽا ثڅ ڀ٭ت، يؼـ ض٭ (.7412 2112، 2)ـڂوٷ ڂ اوتڃپ
ؽ يټ١ت٭ؽ اوت ٰڅ ثب 1فيبټ (.2114، 9يځيوبقڀؽ )پبـڂٸ يغڃؼ ـا ثفآڂـؼڄ ټ يقچببيٰځځؽ ڂ وپه ڀ

تځڇب اوت٩بؼڄ  يثب ٬ؽـت چٽفاڄ ثڃؼڄ اوت ڂٸ يفؼ. چف زځؽ ٰڅ ـچجفيټطڃـ ٬فاـ ٴ يغؽټتٵكاـ
 (.2113 ،2ځٳيفڂيثبٌؽ )ټبتىڃپ ڂ ايټ يټٍفڂٞ اق ٬ؽـت غؽټتٵكاـ

ټ١ځب چىتځؽ. ڂاثىتڅ، ثٹٱڅ چٻ يـوبڀڀڇٕت غؽټتثڅ  يڀڃ٠ٿ اولاٺ چف ٰؽاٺ ثڅياِڃٶ ڂ ٨فڂٞ ؼ  
ف ؼـ ټڃـؼ آپ، ؼـ ٰلاٺ ڂ وػځبپ يٿ ت١بثيتفياوت ٰڅ ؼـ اولاٺ ٠بٸ يٽياق ټ٩بچ يـوبڀټ٩ڇڃٺ غؽټت

-(. غؽاڂڀؽ ټت١بٶ ثڅ ټځٝڃـ ٨فچځٳ7491 4951، ي٘ٹت ڂ ثفقڂڀټ١ّڃٺ)ٞ( اـائڅ ٌؽڄ اوت )ـٔڃاپ

ؼچؽ ٰڅ ؼـ ثفاثف غؽټت يټجف اٰفٺ)َ( ؼوتڃـ ټبيح آپ، ثڅ پيڂ تفڂ يـوبڀص غؽټتيِط يوبق
څ أخفاً ئٸّب اٸٽڃؼّڄ ي٬ٷ ٸّب أوئٹٱٻ ٠ٹ».اق آڀبپ تڃ٬ٟ ڀؽاٌتڅ ثبٌؽ7  يٴڃڀڅ اخف ڂ ټكؼريغڃؼ ثڅ ټفؼٺ چ

ٿ ڀػڃاچٻ ٰڅ ټڃؼّت ڂ ټطجت يـوڃٶ ټب ثڅ اټّت ثٵڃ ټٿ اق ٌٽب اخف ـوبٸت خكء ا ي...؛ ا ياٸ٭فثي٨
، ثڅ ياولاټ يچب(. ثف اوبن آـټبپ29څي، آي)وڃـڄ ٌڃـ...« ؽ يؼاـٍبڂڀؽاپ ټځٝڃـ يټفا ؼـ ض٫ غڃ

ټثٷ  يٌڃؼ. ؼـ خڃاټ١يىتڅ ټيڀٵف ي٘ٹجڂ ڀڅ ٬ؽـت ي٠ځڃاپ ټطٽٷ غؽټتٵكاـ ت ثڅيفيؼڂٸت ڂ ټؽ
ٰځؽ. يت ټيا٠ٽبٶ ضبٰٽ يځيوبلاـ ؼټفؼٺ بوت اوت، ؼڂٸتيو يؼچځؽڄٿ، ٌٱٷيفاپ ٰڅ ؼيا

ٿ ِڃـت يف ايڅ ثبٌؽ، ؼـ ٤ي٬بثٷ تڃخ يځيت ؼيؽ ثب ٠٭لاڀيځؽ ثبٰيٿ ټيٰڅ تؽڂ ييچببوتيٿ ويثځبثفا
ڀٝبٺ  يت اوتڃاـ اوت. ڂ٬تيغبؼټ يٿ ڀٝبٺ، ثف تئڃـيؼـ ا يت ؼڂٸتيفيت اخفا ڀػڃاچؽ ؼاٌت. ټؽي٬بثٹ
ٿ يبڀت ټب ٠يبڀت ټبوت ڂ ؼيٿ ؼيبوت ټب ٠يو»الله ټؽـن ثبٌؽ ٰڅ تيٿ آيثف ؼٰتف يټجتځ يبويو
ؼڂٸت اوت ڂ ؼڂٸت  يياخفا ي( ٰڅ ثبقڂيت ؼڂٸتيفي)ټؽ ياټڃـ ٠ٽڃټ ي ؽ اؼاـڄيتفؼيث« بوت ټبيو
ؼـ ڀٝف ؼاٌتڅ  يت ـا ؼـ ثػً ؼڂٸتيفيثڅ ټؽ يځيٱفؼ ؼيؽ ـڂيبوت ـا ؼـ ؼوت ٴف٨تڅ، ثبيف٪ آپ ويثِ

 يت غؽاڂڀؽ ـا ؼـ پيؽ ـٔبيتفؼ يت غٹ٫ )ٰڅ ثيغؽټت ثڅ ٬ّؽ ـٔب يځيٰڅ ؼـ ڀٵبڄ ؼيثبٌؽ. ؼـ ضبٸ
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، ي٨فاڀيفؼ )ڀڃـڂقيٴ يٿ اټف ؼـ ڀٝف ٬فاـ ڀٽيچب ا ٵف ڀٵبڄيؼـ ؼ ياوت، ڂٸ يغڃاچؽ ؼاٌت( ټطڃـ اِٹ
4953 766.) 

)ـڄ(، يځيضٕفت اټبٺ غٽ ياولاټ يبپ ٴؿاـ خٽڇڃـياق ا٨ٱبـ ڂ ٰفؼاـ ثځ يځيؼ ي ٍڅيتفاڂي اڀؽ  
)ـڄ( يځيب ڀٽڃؼڄ اوت. اټبٺ غٽيټڃخڃؼ ؼـ ؼڀ يـچجف يچب ڃڄيك اق ٌيـا ټتٽب يڂ يوجٯ ـچجف

چب ؼاڀىتڅ ـا غؽټت ثڅ غٹ٫ ڂ پبوع ٴڃ ثڃؼپ ؼـ ثفاثف آپ  يؼڂٸت ټفؼاپ ڀٝبٺ اولاټ يٹاِ ي ٩څيڂٜ
ټب  يبيٰڅ اڂٸ ييچبٿيا يؽ ... ثفايغؽټت ثڅ غٹ٫ ثٱځ»ؽ7 ي٨فټبيچب ټؼٸىڃق ثڅ آپ يڂ زڃپ ټ١ٹٽ

ب يټب چب ڀجڃؼڀؽ ٿيڀ١ٽت ټبچب چىتځؽ. اٴف ايچب ڂٸٿيچب، اٿ پبثفچځڅيچب ڂ ايٌڇف ٿييٿ پبيچىتځؽ ا
ٿ ټىبئٷ ڀدبت ؼاؼڀؽ يټب ـا اق ا يچب ثڃؼڀؽ ٰڅ چٽڅٿيب ؼـ اڀكڂا. ايٻ يب ؼـ ضجه ثڃؼيٻ يؽ ثڃؼيؼـ تج١
ؽ ٰڅ يؽ ټٹت٩ت ثبٌيٿ. ثبياوت ا يبٶ غڃؼټبپ خبئي، ثڅ غيټب ـا آڂـؼڀؽ ڂ ڀٍبڀؽڀؽ ثڅ خبئ يڂ چٽڅ

ڂ  يؽ ثڃؼيڅ ؼـ تج١ؽ ٰيچىت  يؽ ڂ ٌٽب چٽبپ آؼټيضجه ثڃؼ يؽ ٰڅ تڃيچىت يآ٬ب ٌٽب چٽبپ آؼټ
-ٿيا يفڂپ اق چٽڅيٿ ټفؼټځؽ ٰڅ آټؽڀؽ ټب ـا آڂـؼڀؽ ثي. ايؽ ٰڅ ؼـ اڀكڂا ثڃؼيچىت  يٌٽب چٽبپ آؼټ

« ٻيچب ثفآئٿيغؽټت ا يٻ اق ٠ڇؽڄيتڃاڀيٻ ڀٽيچب غؽټت ٰځٿيچب ڂ ټب اٴف تب آغف ٠ٽفټبپ ثڅ ا
ف يـچجف ٰج يچبت ڂ ڀڃٌتڅبڀبيؼـ ث يٿ خٽلات آوٽبڀي(. اوت٩بؼڄ اق ا7245 ٩41څ اټبٺ، جي)ِط

ؽ ثڇتف اوت تب يياٴف ثڅ ټٿ غؽټتٵكاـ ثٵڃ»ټٍڇڃـ ٰڅ  يٿ خٽٹڅيغّڃَ اڂ ثڅ  ياڀ٭لاة اولاټ
ٿ يڀڃ يچبٍڅياڀؽ يڂ ضت يآوٽبڀ يچبؼـ ٰتبة يٵبڄ ـچجفيٍبپ ثڅ خبيبڀٵف اٌفا٦ ايث« ـچجف

ع ي٠بٸٻ ؼـ ٘ڃٶ تبـ يبويف ـچجفاپ ويوب يچبٰڅ ٰٽتف ؼـ وػځبپ ڂ ڀڃٌتڅ يفيت اوت. ت١جيفيټؽ
 ټٍبچؽڄ ٌؽڄ اوت. 
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 )ره(ينيخم
اوت. ثڅ  ياولاټ يچبب٨تيخبټ١څ ڀٍأت ٴف٨تڅ اق ـچ ياؼاـڄ ي)ـڄ( ثڅ زٵڃڀٵيځيٱفؼ اټبٺ غٽيـڂ
)ـڄ( ـا يځيٵكاـ اټبٺ غٽغؽټت يوجٯ ـچجف يچب، ٌبغُيځيؼ يچبب٨تيتڃاپ ثب ـچيٷ ټيٿ ؼٸيچٽ

 ٿ ڀٽڃؼ. ييت١ يـچجف يٍبپ ـا ؼـ ضڃقڄيا يـ٨تبـ يٿ ٰفؼ ڂ اٸٵڃچبييؽاپ تدفثڅ ت١يؼـ ټ

 ب نفسيو تهذ يخودسبس -1
ص ؼـ ؼـڂپ يت ِطيؽڄ ثبٌؽ ڂ اِڃٶ تفثيڀفو يڂ ؼـڂڀ يتٱبټٷ ٨فؼ يٰڅ ٨فؼ ثڅ ټفضٹڅ يتب قټبڀ 
ف يغٙ يڂـڂؼ ثڅ ٠فِڅ يىتٵيت ڂ ٌبيضر ِلايب٨تڅ ثبٌؽ ثڅ چيټٹٱڅ ڀٍؽڄ ڂ اوت٭فاـ ڀ يڂ
 يٻ ٰڅ غڃؼوبقيبثييك ؼـ ټيڀ ياولاټ يچبآټڃقڄ يبوت ڂ ضٱڃټت ثف ټفؼٺ ـا ڀؽاـؼ. ثف ټجځبيو
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ٿ ټفضٹڅ ٠جڃـ ڀٱفؼڄ يٰڅ ٨فؼ اق ايبپ ٌؽڄ ڂ تب قټبڀيبوت ثياختٽبٞ ڂ و يٌفٖ اڂٶ ڂـڂؼ ثڅ ِطځڅ
ـا  يڅ ڂ غڃؼوبقي)ـڄ( ٔفڂـت تكٰيځيغٽثف ټفؼٺ ـا ڀػڃاچؽ ؼاٌت. اټبٺ  يـچجف يىتٵيثبٌؽ ٌب

ٍتف ؼـ ټ١فْ يفا آڀبپ ثيؼاڀؽ؛ قيتف ټت ؼاـڀؽ، لاقٺيٰڅ ؼـ ؼڂٸت ڂ ضٱڃټت ټىئڃٸ يٰىبڀ يثفا
بپ ڀٱځځؽ يٰځځؽ اٴف ثػڃاچځؽ ٰڅ ٥٘ يؼاـغڃاچځؽ قټبٺيٰڅ ؼـ ثٍف ټ يٰىبڀ»غٙب ڂ ٸ٥في چىتځؽ7 

ٿ اوت ٰڅ چٽٵبپ ـا يچٽ يڂ ث١ثت ثفاڅ ٰځځؽ غڃؼٌبپ ـا يؽ تكٰيڀٱځځؽ ثب يٙبڀيٌ يڂ ٰبـچب
چب ڂ ؼڂٸت يخٽڇڃـ، ثفا يـؤوب يٿ ثفايولا٘ يټفؼاپ، ثفاؼڂٸت يڅ ثفايٿ تكٰيڅ ٰځؽ ڂ ايتكٰ
ٯ يؽا ٰځځؽ يبپ پيڅ ڀٍڃڀؽ ڂ ٥٘يتكٰ يټفؼٺ. اٴف ا٨فاؼ ٠بؼ يٍتف اوت تب ثفايوفؼټؽاـاپ ث يثفا
 يٯ ڀ٭ٙڅيبپ ثٱځؽ يـڂوتب اٴف ٥٘ٯ ڀ٩ف ؼـ يب يٯ ڀ٩ف ؼـ ثبقاـ يبـ ټطؽڂؼ اوت. يبپ ثىي٥٘

ٌؽ ٰڅ ټفؼٺ آپ وٹٙبپ ـا  يبپ ؼـ ٰىيـا ثڅ ٨ىبؼ ټٽٱٿ اوت ثٱٍؽ ٸٱٿ اٴف ٥٘ يټطؽڂؼ
-يـا ثڅ ٨ىبؼ ټ« ٍٰڃـ»ٯ ي يٿ ٴبچياڀؽ، اف٨تڅيچب ـا پؿٌؽ ٰڅ ټفؼٺ آپ يياڀؽ، ؼـ ـؤوبف٨تڅيپؿ

ثڅ  ييٿ اوت ٰڅ ٍٰڃـچبياچب ٰڅ ټڃخت بپيٿ ٥٘يٍٰؽ. ايـا ثڅ ٨ىبؼ ټ« ٍٰڃـچب» يٍٰؽ ڂ ٴبچ
« ٰڅ قټبٺ اټڃـ ثڅ ؼوتً اوت يڀٍؽڄ اوت ٰى« څيتكٰ»ٿ اوت ٰڅ يا يؽڄ ثٍڃؼ ثفايٍٰ يتجبچ

ـا اولاٺ  ياڀ٭لاة اولاټ ي)ـڄ( ٠بټٷ اِٹيځيـڂ، اټبٺ غٽٿي(. اق ا962-7964 ٩41څ اټبٺ، جي)ِط
ؼـ ثفاثف ٬ؽـت ټٙـٹ٫  ٨فؼ ڂ تڃأٟ اڂ يغڃؼوبق يؼچځؽڄٰڅ ڀٍبپ يؼاڀىتڅ ڂ چٽڅ ـا ثڅ ٌٱفٴؿاـ

ؽڄ يـو يفڂقيفاپ ثڅ پيا يؼاـؼ ٰڅ اٴف اڀ٭لاة اولاټيبپ ټيت ثيٿ تفتيغڃاڀؽ ڂ ثڅ اياوـت، ٨ــفا ټ
ټب  يؽ چٽڅيثب»ټب ٴفؼؼ7  ي٩تٵيؽ ثب٠ث ٤فڂـ ڂ غڃؼ٨فيٿ اټف ڀجبيثڅ ٨ٕٷ اولاٺ اوت ڂ ا

اولاٺ اوت ڀڅ ټفچڃپ ټٿ ټب ټفچڃپ  يفڂقيٻ. پيً ثفڂيپ ياولاټ يٻ ثب ثفڀبټڅيً ثفڂيپ ياولاټ
ـا  يفڂقيٿ پي، ټفچڃپ اولاٺ اوت. اولاٺ ثڅ ټب ايار ٬ڃڄياوت ڂ ڀڅ ټفچڃپ ٌٽب ڂ ڀڅ ټفچڃپ چ

ٿ ڀ١ٽت ـا يثڅ ټب ا٠ٙب ٰفؼڄ اوت ڂ ا يتجبـٮ ڂ ت١بٸ ياوت ٰڅ غؽا يٯ ڀ١ٽتيٿ يؼاؼڄ اوت. ا
٩څ اټبٺ، ي)ِط« ڀؽفيڀػڃاوتڅ اق ټب ثٵ يغؽا يٯ ڂ٬تيٻ ټٽٱٿ اوت ٰڅ يڀٱځ يزڅ ٌٱفٴكاـزځبپ

   (.7915 42ج

 يمدارفيتکل -2
 يچبڀٽڃؼ ڂ ټىئڃلاپ ڂ ٴفڂڄيبپ ټيڃوتڅ آپ ـا ثيٰڅ ضٕفت اټبٺ)ـڄ( پ يٵفياق ټىبئٷ ټڇٻ ؼ 

(. 7444 4954، يتياوت)چؽا يب ٌف٠ي يځي٧ ؼيتٱٹ يٰفؼ، ټىأٸڅيټٹت ـا ثؽاپ ؼ٠ڃت ټ ياختٽب٠
 يځيٵف، اولاٺ ٬ڃاڀيؼچؽ؛ ثڅ وػٿ ؼي٬فاـ ټ يآؼټبـ يٿ ؼـ اغتياوت ٰڅ ؼ يځي٧، ٠ٽٷ ثڅ ٬ڃاڀيتٱٹ

ـچجفاپ  ي٧ ثفايؽ. ٌځبغت تٱٹيڀٽبيټ١ت٭ؽ ثڅ آپ ـا ټٱٹ٧ ثڅ اڀدبٺ آپ ټ يچبؼاـؼ ٰڅ اڀىبپ
 ياٴڃڀڅؼاـؼ. ثڅ يااٸ١بؼڄت ٨ڃ٪يچب اچٽفڂاپ آپيپ يك ثفايڂ ڀ  ياولاټ يفاپ خبټ١څيغؽټتٵكاـ ڂ ټؽ

بپ يك چىتځؽ. ثڅ ثيځؽڄ ڀي٧ آيتٱبٸ يځيثًي، ټڃ٧ٜ ثڅ پي١٨ٹ ٧يثف ٌځبغت ڂ ٠ٽٷ ثڅ تٱٹٰڅ ٠لاڂڄ
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٧ يغڃاچؽ ثؽاڀؽ تٱٹي٫ تڃأٺ اوت ڂ ـچجف غؽټتٵكاـ ټيؼ٬ يڀٵفځؽڄيآ يثب ڀڃ٠ ييٴفا٧يٵف، تٱٹيؼ
ٻ غڃؼ ـا ؼـ يثفوؽ ڂ ثتڃاڀؽ تّٽ يځبپ ڀىجيٰځؽ تب ثڅ ا٘ٽيټ يبؼيـڂ ؼ٬ت قٿيىت؟ اق اياڂ ز يث١ؽ

 (. 49-739 4951 ،ي١يفؼ)٩ٌيٿ ـاثٙڅ ثٵيا
چف ٨فؼ زڅ ضبٰٻ ڂ زڅ ٌڇفڂڀؽ، آڀبپ ـا  يڂ ٌف٠ يځي٧ ؼيتٱٹ يٿ ټ٭ڃٸڅيي)ـڄ( ؼـ تجيځياټبٺ غٽ  

غڃاوت يټ ي١ځيٵفاپ؛ يؼ يچبؼاڀىت ڂ چٻ ؼـ ثفاثف تلاييغڃؼ ټىئڃٶ ټ يچٻ ؼـ ثفاثف ٰبـچب
ٌبپ يڂ اولاټ يټٹ يچبتيچب ڂ ټىئڃٸ٧يٯ وبقؼ تب ؼـ ٌځبغت تٱٹيڀكؼ يٿ غڃؼآٴبچيټٹت ـا ثؽ

ؼـ  ييڀبـوب يثٱڃٌځؽ ڂ ثؽاپ ٠ٽٷ ٰځځؽ ڂ ؼـ ِڃـت ټٍبچؽڄ يؼـ ٬جبٶ ٍٰڃـ ڂ ڀٝبٺ خٽڇڃـ
فا يـا ؼاـؼ؛ ق ي٬بڀڃڀ يچب٩څيڂ ڀ٭ؽ ڂ وإاٶ ڂ ټٙبٸجڅ ڂٜ يٴفتي٧ چؽايٵفاپ، تٱٹيؼ يٰبـٰفؼچب

اوتڅ اوت ٰڅ ٵف ٌځبغتڅ ڂ اق آڀبپ غڃيٱؽيغڃؼ، چٽٵبپ ـا ټىئڃٶ  ياولاٺ ؼـ ڀٝبٺ اغلا٪ اختٽب٠
غڃؼ ٠ٽٷ  يچب٩څيؽ ثڅ ڂٜيٰڅ ثبٿ ضبٶيٌبپ ثبٌځؽ، ؼـ ٠ياختٽب٠ يٵف ڂ ٠ٽٹٱفؼچبيٱؽيټفا٬ت 

 (. 7449 4954، يتيٰځځؽ )چؽا
ضٱٽت، ټٙبث٫ ثب  يڂ اق ـڂ يـچجف غؽټتٵكاـ ثب ؼاڀً ڂ آٴبچ يؽٴبڄ ضٕفت اټبٺ)ـڄ(، ڂ٬تياق ؼ  

ټٙٹڃة ڂ ټڃـؼ ڀٝف  يدڅي؛ زڅ ثڅ ڀت٧ غڃؼ ٠ٽٷ ٰفؼڄ اوتيغڃاوت غؽاڂڀؽ ٠ٽٷ ٰځؽ، ثڅ تٱٹ
٩څ اټبٺ ٰڅ ثڅ ټٕٽڃپ يڀبة ؼـ ِط يبڀبت ڂ ٴ٩تبـچبي(. ث7434 4962قاؼڄ، عيب ڀفوؽ )ٌيثفوؽ، 

 يٻ، اق ٬ِجَٷِ غؽايخب ٰڅ چىتٿيضبٶ ټب ؼـ اٿيؼـ ٠»بـڀؽ اق خٽٹڅ7 ياٌبـڄ ؼاـڀؽ، ثى يټؽاـ٧يتٱٹ
 يچب اق ٘ف٦ غؽاتيٻ، ټأټڃـيچىت يڃيبت ؼڀيٿ ضيٻ. ټب تب ؼـ ايچب ؼاـتيټأټڃـ يتجبـٮ ڂ ت١بٸ
څ. تٽبٺ ي٧ اٸڇيٻ اق تٱبٸيؽ ٩٤ٹت ڀٱځيچب. ثبتيٿ ټأټڃـيٻ ثڅ ايبٺ ٰځيؽ ٬يٻ ڂ ثبيؼاـ يتجبـٮ ڂ ت١بٸ

اي اٸٙب٦ اوت7 زڅ اوت. چٽڅ ي٩يٻ تٱبٸيٰځيبٶ ټيڂ ټب غ ياوت اٸڇ يڅ اٸٙب٨ي٧ اٸڇيتٱبٸ
ٿ ـاڄ، يف اق ايٰڅ ٤ٿيا يثفا -ٷ اڂيتٱٽ يت اڂ، ثفايتفث يثفا -چف ڀ٩ف اوت يٰڅ ثفا ي٧ ٨فؼيتٱبٸ

ؽ؛ ڂ يٌڃؼ، ثڅ آپ ؼـخبت ـويٿ ـاڄ ڀٽيچىت ٰڅ ثؽڂپ ا يڀجڃؼڄ اوت، ؼـخبت يٷ ڂ ـاڄ تف٬يـاڄ تٱٽ
٧ ٠ٽٷ يؽ ثڅ آپ تٱبٸيٻ ڂ ثبيؼاـ ي٩يٻ؛ ؼـ اختٽبٞ تٱبٸيٰڅ ټب ټٱٹ٧ چىت ي٧ اختٽب٠يزڅ تٱبٸ

ڂ  يؼاـ ڂ ټٹت ٔڃاثٙٿ ؼڂٸت ڂ قټبٺيث يؼـ ـاثٙڅ اولاٺ(. »7294 ٩9څ اټبٺ، جي)ِط« ٻيٰځ
ت يٿ ڀٽڃؼڄ اوت ٰڅ ؼـ ِڃـت ـ٠بييت١ يض٭ڃ٬ يٵفيٯ ثف ؼيچف يٿ ٰفؼڄ اوت ڂ ثفايټ١ يضؽڂؼ

ؽ. اوبوبً ضٱڃټت ٰفؼپ يآيفوٹٙڅ، ثڅ ڂخڃؼ ڀٽيټىٹٗ ڂ ق يـاثٙڅ ي١ځي، ياٿ ـاثٙڅيآپ چفٴك زځ
، يؼاـٯ ٨فؼ ؼـ ټ٭بٺ ضٱڃټت ڂ قټبٺياوت ٰڅ  يڇاٸ ي٩څي٧ ڂ ڂٜيٯ تٱٹيؼـ اولاٺ  يؼاـڂ قټبٺ

ك يڀ يٵفيٿ ؼي٧ وځٵيٯ وٹىٹڅ تٱبٸيٿ ڂاخت اوت، يټىٹٽ يٰڅ ثف چٽڅ ي٩يٴؿٌتڅ اق ڂٜب
٨ػف ڂ  يٹڅيب ا٨فاؼ، ڂويؼـ ؼوت ٨فؼ  يؼاـؽ اڀدبٺ ؼچؽ. ضٱڃټت ڂ قټبٺياڂ اوت ٰڅ ثب يثف٠ڇؽڄ

 يٽبٶ ٰځؽ. چف ٨فؼيـا پب ي٩ٟ غڃؼ ض٭ڃ٪ ټٹتٿ ټ٭بٺ ثػڃاچؽ ثڅ ڀيىت ٰڅ اق ايٵفاپ ڀيثف ؼ يثكـٴ



00        14، ش 34 پبييش، 4انقلاة اسلامي، س  هبيپژوهص فصلنبمه علمي ـ پژوهطي 

 

ٕبش ٰځؽ ڂ ثڅ اڂ اڀت٭بؼ يٿ ـا اوتيؼاـ ټىٹٽٿ، قټبٺيفيٽبً ؼـ ثفاثف وبياق ا٨فاؼ ټٹت ض٫ ؼاـؼ ٰڅ ټىت٭
غڃؼ ٠ٽٷ  ي٧ اولاټيٿ ِڃـت، اٴف ثف غلا٦ ڂٜبيف ايٰځځؽڄ ثؽچؽ ؼـ ٤ؽ اڂ خڃاة ٬بڀٟيٰځؽ ڂ ثب

ٿ يك ڂخڃؼ ؼاـؼ ٰڅ ايڀ يٵفيټ١كڂٶ اوت ڂ ٔڃاثٗ ؼ يؼاـاق ټ٭بٺ قټبٺ -غڃؼ ثڅ غڃؼ -ٰفؼڄ ثبٌؽ
ؽ يٰځٻ ٰڅ تڃخڅ ثٱځيبپ ٠فْ ټيڂ ټٿ ثبق چٻ ثڅ آ٬ب(. »7116 2ٰځؽ)چٽبپ، جيټٍٱٷ ـا ضٷ ټ

فٺ، ټٿ يڂقىت ٰڅ ټٿ ڀػىتيٿ ڀيىت، ثڅ اياڀىبپ ثڅ ټ٭بٺ ڀ يفؼ. اـقي اڀىبڀيٰڅ ټ٭بٺ، ٌٽب ـا ڀٵ
ٿ يىت. اـقي اڀىبپ ثڅ ايچب اـقي ڀٿيٷ ټدٹىٻ؛ ايټدٹىٻ، ټٿ ڂٰ هيخٽڇڃـٺ، ټٿ ـئهيـئ

ثٱځؽ، زڅ  يتجبـٮ ڂ ت١بٸ يتجبـٮ ڂ ثځؽٴبپ غؽا يؽ ؼـ ټ٭بثٷ غؽاياوت ٰڅ تڃخڅ ثٱځؽ ٰڅ زڅ ثب
ٿ اـقي اوت. ڂ اٴف ياڀىبپ ؼاـؼ ؼـ ټ٭بثٷ غؽا ڂ ؼـ ټ٭بثٷ ثځؽٴبپ غؽا ٰڅ اق غؽا چىتځؽ؛ ا ي٩يتٱٹ
ٿ ٠ٹٽب، ؼـ قچؽ چٻ يؽ ثبلاتفيؽ؛ ؼـ ٠ٹٻ ثٍڃيؽا ٰځيپ  يټٿ، اڀطفا٦ ضبِٷ ثٍڃؼ، ٌٽب چف ټ٭بياق ا

ؽ، ڀڅ يٵف اـقي ؼاـيً غؽا ؼيؽ، ٌٽب ڀڅ پيؽ، اټب اـقي ـا اق ؼوت ؼاؼڄ ثبٌيؽ، ثٍڃيٌڃيچفزڅ ټ
 (.7121 43ً غٹ٫ غؽا)چٽبپ، جيپ

 يزيپذتيمسئول -3
ٿ ي)ـڄ( ثڃؼڄ ڂ ثؽيځيؽٴبڄ اټبٺ غٽيټڇٻ ـچجفاپ غؽټتٵكاـ اق ؼ يچبيمٴيف ڂياق وب يفيپؿتيټىئڃٸ 

٧ ټطڃٶ ٌؽڄ ؼـوت يفڂاپ غڃؼ ټىئڃٶ ثؽاڀؽ ڂ ؼـ اڀدبٺ ڂٜبيټ١ځبوت ٰڅ ـچجف غڃؼ ـا ؼـ ٬جبٶ پ
-بـ، آپيڂ اغت يٿ آقاؼيآقاؼ ڂ ټػتبـ اوت. ا ياولاٺ، اڀىبپ ټڃخڃؼ يځيث٠ٽٷ ٰځؽ. ثف اوبن خڇبپ

ٺ، اڀىبپ ؼـ ثفاثف غؽا، غڃؼ، ؼاـؼ. اق ڀٝف اولا يت ؼـ پيڂ ٬ؽـت چٽفاڄ ٌڃؼ، ټىئڃٸ يٴبڄ ٰڅ ثب آٴبچ
ٌڃؼ اڀىبپ ؼـ ٬جبٶ وفڀڃٌت، يت وجت ټيٿ ټىئڃٸي١ت، ټىئڃٶ اوت. ايٵف ڂ ٘جيؼ يچباڀىبپ

ف ڂ تأثف غڃؼ ثب يٵف زڃپ ثڅ ت١بټٷ ڂ تأثيؼ يي٩څ ٰځؽ ڂ اق وڃيً اضىبن ڂٜيٰٽبٶ ڂ و١بؼت غڃ
 يفيپؿتي(. ټىئڃٸ7462 4961، ياختٽبٞ ڂا٧٬ اوت غڃؼ ـا ڀىجت ثڅ اختٽبٞ ټىئڃٶ ثؽاڀؽ )٨تط١ٹ

فڂاڀً يڃوتڅ ثب پي٘ڃـ پ ٌڃؼ تب ـچجف غؽټتٵكاـ ثڅيڂ تڃخڅ ثڅ ټّٹطت ا٨فاؼ، ثب٠ث ټ ييٴڃڂ پبوع
 يٱيٿ، ـچجف غؽټتٵكاـ، غڃؼ ـا ثڅ ټثبثڅ يچب ثبٌؽ. ثځبثفااق آپ يٱيچب ڂ بپ آپيؼـ اـتجبٖ ثڃؼڄ ڂ ؼـ ټ

ٰڅ ٬فاـ ٴف٨تڅ ثب  يتيٵبڄ ڂ ټىئڃٸيٰڃٌؽ ؼـ خبيٰځؽ ڂ ټيټ يب خبټ١څ تٹ٭يٴفڂڄ، وبقټبپ  ياق ا٠ٕب
ـاوتب ڀٱځؽ ڂ ټځب٨ٟ ا٨فاؼ ـا ثب ټځب٨ٟ خٽٟ چٻ يچب ٜٹٽا٨فاؼ ثب اؼة ڂ اضتفاٺ ـ٨تبـ ڀٽڃؼڄ ڂ ثڅ آپ

 (.726 4964قاؼڄ، عيچب ٴڃي ؼچؽ )ٌآپ يچبؽٴبڄيؽ ڂ ثڅ ؼيڀٽب
ؼاڀؽ ڂ يآپ ټ يت ـا لاقټڅيئڃٸ٧، ټىيتٱبٸ يڀٵفي اؼا ي)ـڄ( ثب اـائڅيځيٿ اوبن، اټبٺ غٽيثف ا  

ٗ يٌفا يؽ ؼـ چٽڅيڀٵفؼ. ـچجف غؽټتٵكاـ ثبيټ يت اٸڇياڀدبٺ ټىئڃٸ يسڅيغؽټت ڀٽڃؼپ ـا اق ؼـ
ه ڂ ي)ـڄ(، ـئيځياټبٺ غٽ يؽڄيت غڃؼ ثبٌؽ. ثڅ ٠٭يغڃؼ ـا ټىئڃٶ ؼاڀىتڅ ڂ ثڅ ؼڀجبٶ اڀدبٺ ټىئڃٸ

ٯ ـچجف غؽټتٵكاـ ؼـ ثفاثف غؽا، يآڂـؼ ڂ يت ثڅ چٽفاڄ ټيٌؽپ، ثب غڃؼ ټىئڃٸ ياٯ ټدٽڃ٠څيـچجف 
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(. ؼـ 7219 4962ع قاؼڄ، يت ؼاـؼ)ٌيفڂاڀً ټىئڃٸيبوتً، ٍٰڃـي، ټفؼټً ڂ پيً، ـياولاٺ، غڃ
اٌبـڄ ٌؽڄ اوت ٰڅ  يفيپؿتيً اق چ٩تبؼ ټڃـؼ ثڅ ټٕٽڃپ ټىئڃٸي٩څ اټبٺ ڂ ؼـ ثيِط يخب يخب

ٰڅ  ييچبڃظ ثؽاڀځؽ، آپيخٽڇڃـ ثؽاڀځؽ، ٌ يـؤوب»ٌڃؼ7 يبڀبت پفؼاغتڅ ټيٿ ثياق ا يؼـ اؼاټڅ ثڅ ثفغ
ت يچب ؼاؼڄ اوت؛ ټىئڃٸبوت ـا ثڅ آپيٿ ـيا يتجبـٮ ڂ ت١بٸ يبوت ؼاـڀؽ ؼـ اولاٺ، ثؽاڀځؽ ٰڅ غؽايـ

ت ؼاـؼ ڀىجت ثڅ آپ ټٹت، ڀىجت ثڅ آپ يٯ ټٹت ٌؽپ، ټىئڃٸيه يٯ ٬ڃٺ ٌؽپ، ـئيه يؼاـؼ ـئ
چب؛ ٿيؽ. ټىئڃٸځؽ ايآيً ټيآپ ٬ڃٺ پ يٰڅ ثفا يآپ ٬ڃٺ، ڀىجت ثڅ ضڃاؼث ي٬ڃٺ، ڀىجت ثڅ قڀؽٴ

 يچبٌبءالله ث١ؽچب پىتبپ چٻ ٰڅ اپيٌٽب آ٬ب(. »791 ٩2څ ڀڃـ، جي)ِط« ځؽيچبٿيٵفاپ ټطتبج ايؼ
ٯ يه يؽ، ـئيٌڃيڂاـؼ ټ ياؽ. اٴف ؼـ اؼاـڄيٿ ټىبئٷ ؼاٌتڅ ثبٌيؽ، تڃخڅ ثڅ ايآيفتبپ ټيٴ يغڃث

ؽ، ڀڅ ټىئڃٶ ٨٭ٗ ١٨ٷ يؽ ٰڅ ٌٽب ټىئڃٶ چىتيبٌؽ، ټتڃخڅ ثيٯ اؼاـڄ ٌؽيفٰٷ يؽ، ټؽياؼاـڄ چىت
ؽ يت خبټ١څ ثبٌؽ چفزڅ ثبلاتف ثفڂيؽ...، اٴف ثڅ ؼڂي ٌٽب ټىئڃٸيٵفاپ چىتيغڃؼتبپ، ټىئڃٶ ١٨ٷ ؼ

ٻ ؼـ ټ٭بثٷ اولاٺ. اټفڂق ڀڅ ٌٽب يت چٽڅ ؼاـيټىئڃٸ(. » 7226 4ٌڃؼ )چٽبپ، جيت ثبلاتف ټيټىئڃٸ
ڂ ؼـ ټ٭بثٷ  يتجبـٮ ڂ ت١بٸ يځؽ ؼـ ټ٭بثٷ غؽاټٹت، ؼڂٸت، چٽڅ ټىئڃٸ ي٬ٍفچب يتځڇب، چٽڅ

« ت چٻ ثڅ ضدٻ آپ ثكـٲ اوتيتف ثبٌؽ، ټىئڃٸٰبـ چفزڅ ثكـٲ»(، 7443 41)چٽبپ، ج« اولاٺ
بپ اټف، ڂ يټتّؽ يً ثىتڅ اوت ثڅ آثفڂياټفڂق آثفڂ ياولاټ يخٽڇڃـ(. »7124 42)چٽبپ، ج

-ت ثڅ اڀؽاقڄيؼاـؼ. ضدٻ ټىئڃٸ ضدٻ آپ ټ٭بٺ يت ثڅ اڀؽاقڄيٰڅ چىت ټىئڃٸ يچفٰه ؼـ چف ټ٭بټ

 يغؽا -ؽ ٰڅ ټجبؼايچب ؼاـڀؽ. ڂ تڃخڅ ٰځب ٴفڂڄيچب ؼاـڀؽ، تياوت ٰڅ ٌػّ يضدٻ ټ٭بټ ي
 يٰځځؽ، وف ثكڀؽ ٰڅ ثب خٽڇڃـ يٿ ٍٰڃـ غؽټت ټيٰڅ ؼـ ا ييچباق ٌٽب، اق ٴفڂڄ ييٰبـچب -ڀػڃاوتڅ

-ي٨ -. اٴفياولاټ يڂ ثب خٽڇڃـ ؽ ثب اولاٺي٫ ثؽچيؽ ٰبـچب ـا تٙجيوبقي ڀؽاٌتڅ ثبٌؽ. ثب ياولاټ
 يٰڅ ثڅ ټفؼٺ ٠بؼ ييخبؽ ثڅ آپييبيبوت خٽڇڃـ تب ثيؽ، اق ټ٭بٺ ـيٰڅ چىت يٌٽب ؼـ چف ټ٭بټ -اٸٽثٷ
چب ټ٥ٍڃٶ غؽټت چىتځؽ، اق آپ ٰبـټځؽ ٰڃزٯ ڂ آپ ٿ ؼوتٵبڄيٰڅ ؼـ ا يٌڃؼ ڂ ا٨فاؼ يټ يټځتڇ

ثڅ اټڃـ  يؽٴيؽ ـويٰڅ ثب ييبٺ ثبلااڀؽ، تب آپ ټ٭في اٌػبَ ٴٽبٌتڅ ٌؽڄيپؿ يٰه ٰڅ ؼَٺ ؼـ ثفا
چب چٻ ؼـ يـڂچب ؼـ ټطٕف غؽا اوت ڂ ـاوتيچب ټىئڃٶ چىتځؽ. ٰح ـڂآپ يٿ ثٱځؽ، چٽڅيټىٹٽ

ټب ٬فاـ ؼاؼڄ ٌؽڄ اوت،  يٰڅ ثڅ ٠ڇؽڄ ييٿ ٰبـچبيٻ ٰڅ ايٿ ثبٌيؽ ؼـ ٨ٱف ايټطٕف اڂ اوت. ټب ثب
ٻ اق يٿ خب ثتڃاڀيـٮ ثبٌؽ. ڂ ټب اٴف اتجب يغؽا يٻ ٰڅ ټڃـؼ ـٔبياڀدبٺ ثؽچ يٿ ٰبـچب ـا ٘ڃـيا

چب تڃخڅ ڀٱځځؽ، ټلائٱڅ ٻ ٰڅ آپيثٱځ يب ٰبـيٻ يٰځ يٯ ڂ٬ت ٌبڀڅ تڇيخب ٿيت ټ٭بټبت ايټىئڃٸ
ٻ يچٽڅ ټىئڃٸ(. »7141 43)چٽبپ، ج« ٌڃؼ اق ټب يوإاٶ ټ يٯ ـڂقيٰځځؽ ڂ  يالله چىتځؽ ڂ ثجت ټ

 (. 7929 44)چٽبپ7 ج «ٻيڅ ٰځيٍٵبڄ غؽا ڂ غٹ٫ غؽا خڃاة تڇيؽ ؼـ پيڂ چٽڅ ثب
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 يمحورعدالت -4

غؽټتٵكاـ ثڅ ٌٽبـ  يـچجف يچبٿ ٌبغّڅيتفاق ټڇٻ يٱيټفؼاپ ٠ؽاٸت ؼـ ـ٨تبـ ڂ ٠ٽٷ ؼڂٸت 
ؼچؽ. ٠ؽاٸت ؼـ يٷ ټيچب ثب ټفؼٺ ـا تٍٱص آپيت١بټٷ ِط يفثځبيـڂؼ ٰڅ ؼـ ڂا٬ٟ ٌبٸڃؼڄ ڂ قيټ

ت ڀٵفؼؼ، اوبن ڂ يڅ اٴف ـ٠باوت ٰ ياوبو ياِٹ ياولاټ ياق غؽټبت ؼـ خبټ١څ يثفغڃـؼاـ
ؽ ٨فاڂاپ يتأٰ يټطڃـت ٠ؽاٸتي)ـڄ( ثڅ اچٽيځيـڂؼ. اټبٺ غٽيفوإاٶ ټيق يضٱڃټت اولاټ يٌبٸڃؼڄ

ټٹت ڂ  يآـټبپ ڂ آـقڂ يچٽڅ»ټڃاـؼ ثڅ آثبـ ټتفتت ثف آپ اٌبـڄ ڀٽڃؼڄ اوت7  يبـيؼاٌتڅ ڂ ؼـ ثى
ك ڂ يټب ـغت ثفثځؽؼ ڂ ټفؼٺ ٠ك ياق خبټ١څ يؼوت ي٨٭ف ڂ تڇ يٿ ٍٰڃـ ټب اوت ـڂقيؼڂٸت ڂ ټىئڃٸ

ـا ٰڅ  يبڂـؼ آپ ـڂقيثفغڃـؼاـ ثبٌځؽ. غؽا ڀ يڂ ټ١ځڃ يټبؼ يفتٽځؽ ٍٰڃـ اق ـ٨بڄ ؼـ قڀؽٴيِجڃـ ڂ ٤
ت اق يٿ ڂ ـڂ آڂـؼپ ثڅ ضٽبيٿ ٍٰڃـ ټب پٍت ٰفؼپ ثڅ ؼ٨بٞ اق ټطفڂټيبوت ټىئڃٸيبوت ټب ڂ ويو

ٿ ثب يثفغڃـؼاـ ٌڃڀؽ. ټ١بؾلله ٰڅ ا يٍتفيت ثي٠ځبب ڂ ثفڂتٽځؽاپ اق ا٠تجبـ ڂ يؼاـچب ٴفؼؼ ڂ ا٤ځڅيوفټب
(. 7914 21)چٽبپ، ج« ىتيٿ )ٞ( وبقٴبـ ڀيٿ ڂ ائٽڅ ټ١ّڃټيفاٸٽإټځيبء ڂ اټيفڄ ڂ ـڂي اڀجيو

ت ٠ؽاٸت ؼـ ثفغڃـؼ ثب يٍبپ ٠ؽٺ ـ٠بيٴفؼؼ اي)ـڄ( ثفؼاٌت ټيځيٴڃڀڅ ٰڅ اق وػٿ اټبٺ غٽچٽبپ
 يڂ ائٽڅ ا٘ڇبـ )ٞ( ؼاڀىتڅ ڂ آـقڂ يبټجفاپ اٸڇيفڄ ڂ ـڂي پيا٬ٍبـ ټػتٹ٧ خبټ١څ ـا ټػبٸ٧ ثب و

ت آپ ؼـ ٍٰڃـ يا٬ٍبـ خبټ١څ اق اټٱبڀبت ټڃخڃؼ ؼاڀىتڅ ڂ اق ٠ؽٺ ـ٠ب يچٽڅ يغڃؼ ـا ثفغڃـؼاـ
ٵفاپ يؼ يؽ، ٠ؽاٸت ـا ثفاي٠ؽاٸت ـا اخفا ٰځ»آڂـؼ7 يثڅ غؽاڂڀؽ پځبڄ ټ يٿ ؼڂٸتيتڃوٗ ټىئڃٸ

ؽ، يؽ، ؼـ ٴ٩تبـ ٠ؽاٸت ؼاٌتڅ ثبٌيت ؼاٌتڅ ثبٌؽ. ؼـ ـ٨تبـ ٠ؽاٸيؽ، غڃؼتبپ چٻ ثػڃاچيڀػڃاچ
ڂ »ؽ7 ي٨فټبيٿ ټيزځ(. چٻ7945 46)چٽبپ، ج« ؽيٿ ټٹت ـا غؽټتٵكاـ ثبٌيؽ، ڂ اي٩بت ـا ٰٻ ٰځيتٍف

ف اټڃـ ٍٰڃـ ڂ يت٭بٔب ؼاـٺ ٰڅ ؼـ تؽث ي؛ غّڃِبً ٬ٍف ـڂضبڀياولاټ يبپ اټڃـ ؼـ خٽڇڃـياق ټتّؽ
ڂ  ييٴفاف ٴفڂڄيٰفؼڄ ڂ تطت تأث يفڂيپ يتف٫ي٘ڃـ ؼ٬ ب اق غٗ اولاٺ ثڅيضٷ ڂ ٨ّٷ ٬ٕب

ڂ ٠ٙڃ٨تِ ټتڃ٬ٟ اق  يٵف ٬فاـ ڀٵف٨تڅ ڂ ثب ٠ؽٶ اولاټيؼ يڂ ټػبٸ٩ت ثب ٬ٍف ياق ٬ٍف ي٘ف٨ؽاـ
ـا ؼـ اڀٝبـ ڂالٴڃڀڅ خٹڃڄ ڀؽچځؽ، ڂ اق  يٿ ـ٨تبـ ڂ ضٱڃټت اولاټيثب ټفؼٺ ڂ ټفاخ١ ياولاټ يخٽڇڃـ

اوت  يا١څيڂؼ ياولاټ يځؽ ٰڅ خٽڇڃـياضتفاق ڀٽب ؽاًيٻ وبث٫ ٌؽيـل يچبيوڃء ـ٨تبـ ڂ ٰب٤ؿثبق
)چٽبپ، « بـ اوتيت ٌٽب ڀكؼ غبٸ٫ ڂ غٹ٫ ثىيټٹت، غّڃِبً ٌٽب ڂ ټىئڃٸ يثڅ ؼوت چٽڅ ياٸڇ
 (.7245 41ج
ؽ ڂ ټٽٹٱت يټطتفٺ چىت يٌٽب ٰڅ الآپ اق ڂقـا»ؽ7 ي٨فټبيٵف غٙبة ثڅ ڂقـا ټيبڀبت ؼيڂ ؼـ ث  

بـ يؽ ؼـ آپ ا٠ٽبٶ ثىياوت ٰڅ ثب ييچبٌٽب پىت يچبٌڃؼ ڂ پىتيثڅ ٌٽب وپفؼڄ ټ ياولاټ
اڂٶ تب آغف،  يبوت ؼـخڅيبوت، اق ـيؽ ٰڅ ـيؽ ٰڅ اڂلاً، ٴٽبپ ڀٱځيفؼ، ٰڃًٌ ٰځيىتڅ اڀدبٺ ثٵيٌب
ځؽ تڃ ٰبـچب ـا يٴڃيـا ټ يٱيٌڃڀؽ يخٽٟ ټ ياٯ ؼوتڅياوت.  يٯ اټف ا٠تجبـيثبٌؽ؛  يكيٯ زي
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ٯ يبوت يٰڅ ثڅ ضىت ٨ڇٻ خبټ١څ، ـ يف )ٞ( ؼـ ضبٸيفت اټؽ ٰڅ ضٕياڀدبٺ ثؽڄ. ؼـ ڀٝف ؼاٌتڅ ثبٌ
خڃـ ثڃؼ فاپ؛ چٽڅ ـا ؼاٌت، آپ ڂ٬ت زڅيـا ؼاٌت اق ضدبق تب ټّف، ٠فا٪، ا يبـ ثكـٴيٍٰڃـ ثى

ٰڅ  ييچبب ثڅ ضٱڃټتيٰڅ ثڅ ٠ٽّبٸً  ييچبخڃـ ثڃؼ وٹڃًٰ ثب ټفؼٺ ڂ زڅ ثڃؼ؛ و٩بـيڂ١ًٔ، زڅ
ٻ. ٸٱٿ يٻ غڃؼ اڂ ثبٌيتڃاڀي٨فټڃؼڄ اوت. اٸجتڅ ټب ڀٽ يؽاـقٌٽځ يچباق ٘ف٦ اڂ ثڃؼڀؽ. زڅ و٩بـي

ٻ. اڂ ياق اڂ ثٱځ يفڂيؽ پيٻ، ثبيٰڅ ثتڃاڀ يٻ. تب آپ ضؽڂؼيفڂ اڂ ثبٌيٻ. پياڂ ثبٌ ي١څيٻ ٰڅ ٌيتڃاڀيټ
ٰڅ ٿيڀجڃؼ، ټٵف ا يكيچب ؼـ ڀٝف اڂ زٿيب ڂ ايبوت ؼڀيٿ ـيب ڂ ايٿ ؼڀيتٽبٺ ټ٭ّؽي غؽا ثڃؼ. اِلاً ا

ٻ يؼاٌتڅ ثبٌ يبوتيٯ ـيچب ټٙفش ڀجڃؼ ٰڅ ً آپيب ثف٬فاـ ٰځؽ، ڂاٸّب پيٯ ؼڀيـا ؼـ  يٯ ٠ؽٸيثتڃاڀؽ 
 (.7462 49)چٽبپ، ج« ؼاٌتڅ ثبٌٻ يب غلا٨تي

 يمدارقبنون -5
اِڃٶ ڂ  يوبقځڅياڀ٭لاة، ثف ٬بڀڃپ ڂ ڀڇبؼ يفڂقي، اق چٽبپ آ٤بق پياولاټ يٴؿاـ خٽڇڃـبپيثځ  

فاټڃپ يٿ ـڂ ڀػجٵبپ خبټ١څ ـا ثڅ اٜڇبـ ڀٝف پيٌت. اق اؽ ؼايټفؼٺ تأٰ يبويڂ و يځيؼ يچبآـټبپ
ػت ڂ يبت قټبپ ڂ ټٱبپ ثفاڀٵيٿ ټتځبوت ثب اولاٺ ڂ ټ٭تٕيڂ تؽڂ يه ٬بڀڃپ اوبويً ڀڃيپ

ـا ثف  ياولاټ يخٽڇڃـ يؼاؼپ ثڅ اِڃٶ ٬بڀڃپ اوبو يت ڂ ټٍبـٰت ټفؼٺ ؼـ ـأيت تّڃيټىئڃٸ
 ي٠ڃاټٷ ؼاغٹ يٰڅ اضىبن غٙف ڀٽڃؼ ڂ ثفغ ٴبڄٍبپ، آپيځؽٴبپ ټٹت ڀڇبؼ. ايؼڂي ټىئڃلاپ ڂ ڀٽب

ؼاڀىت، ڀبزبـ اق اتػبؾ ټڃٟٔ ٬ب١٘بڀڅ ٴٍت. ضٕفت اټبٺ ثف  ييٴفاـا ټبڀٟ تط٭٫ ٬بڀڃپ يڂ غبـخ
قڂؼ  يـا ضفٰت يٰڅ ٘فش ٬بڀڃپ اوبو -خبټ١څ يبويو يچببپياق خف يث١ٕ يغلا٦ تّڃـ ڂ اٸ٭ب

-يٿ ثبڂـ اِفاـ ټيثف ا -ـ ضٱڃټت ثڃؼڀؽؼ ياڀ٭لاث يچبڃڄيٰفؼڄ ڂ ټ١ت٭ؽ ثڅ ا٠ٽبٶ ٌ يچځٵبٺ تٹ٭
ف يڀبپؿاختځبة ي، اټفي٬بڀڃڀ يچب ه ڀڇبؼيؼاٌتڅ ثبٌؽ ڂ تأو يٯ ټتٿ ٬بڀڃڀيؽ يؽڀؽ ٰڅ خبټ١څ ثبيڂـق

ثڃؼ، تب زبـزڃة  ياولاټ يخٽڇڃـ يٿ چٽڅ، ڀٍبڀٵف ٔفڂـت ضبٰٽت ٬بڀڃپ ؼـ ڀٝبٺ ڀڃ پبياوت. ا
وػٿ ثڅ  ياق تػٹ٧ ڂ ٠ؽٺ تػٹ٧ ٬بڀڃڀ چٽٵبپ ټٍػُ ٴٍتڅ ڂ ثتڃاپ يچب ڂ ض٭ڃ٪ ثفاتيټىئڃٸ

ؽٴبڄ اټبٺ، ٬بڀڃپ اولاٺ اوت ڂ ټفؼٺ ثب اولاٺ ي(. ټلاٮ ٬بڀڃپ ؼـ ؼ7452 4954، يتيبپ آڂـؼ)چؽايټ
ٍبپ ضٱڃټت ي(. اق ڀٝف ا7222 ٩44څ اټبٺ، جيٻ )ِطي١ت ٰفؼڀؽ ٰڅ ثڅ اضٱبٺ اولاٺ ٠ٽٷ ٰځيث

ثڅ ؼڂـ  يٱتبتڃـيؽ اق ؼي٠ڇؽڄ ؼاـؼ ثب ٰڅ اټبټت اټت ـا ثڅ يڇيضٱڃټت ٬بڀڃپ اوت ڂ آپ ٨٭ ياولاټ
، ٬بڀڃپ ي٬بڀڃپ اٸڇ ي١ځياولاٺ ضٱڃټتً ضٱڃټت ٬بڀڃپ اوت، »ثبٌؽ ڂ ثفاثف ٬بڀڃپ ٠ٽٷ ٰځؽ7 

٥ٽجف چٻ تبثٟ ٬بڀڃپ، غڃؼ يغڃؼ پ ي١ځي٬فآپ ڂ وځت اوت. ڂ ضٱڃټت، ضٱڃټت تبثٟ ٬بڀڃپ اوت؛ 
)چٽبپ، « تڃاڀىتځؽ ثٱځځؽيڀؽ ڂ ڀٽٰفؼيٯ ٬ؽٺ ڀٽيٿ چٻ تبثٟ ٬بڀڃپ، تػٹ٧ اق ٬بڀڃپ يفاٸٽإټځياټ
 (. 722 44ج
ٴؿاـ زڅ ٰڅ ٬بڀڃپٿ ڂ ټ٭فـات ڂ آپيٯ ـچجف غؽټتٵكاـ ثب ٬ڃاڀي)ـڄ(، يځياق ټځٝف اټبٺ غٽ  
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-ٻياڀؽ، آٌځب ثڃؼڄ ڂ ؼـ ٠ٽٷ ڂ تّٽٗ، ڂٟٔ ڂ اثلا٢ ڀٽڃؼڄيټؽاـ ثف اوبن ټّٹطت ڂ ٌفاتيِلاض
ؼاـاپ ټفؼٺ ، قټبٺياولاټ يؼـ خٽڇڃـ»ثڃؼ7  جځؽ اوت. ضٕفت اټبٺ ټ١ت٭ؽيچب پبغڃؼ ثڅ آپ يچب
غڃؼ ٬بئٷ  يثفا يبقيـڂقاڀڅ اټت يب ؼـ قڀؽٴيٰځځؽ ڂ  يتڃاڀځؽ ثب وڃء اوت٩بؼڄ اق ټ٭بٺ، ثفڂت اڀؽڂقيڀٽ

پبوؽاـ آپ  يت ٰځځؽ ڂ ضتيوٙڃش ثڅ ؼ٬ت ـ٠ب يـا ؼـ خبټ١څ ڂ ؼـ چٽڅ يؽ ٔڃاثٗ اولاټيٌڃڀؽ. ثب
   (.7233 1)چٽبپ7 ج« خب اضتفاٺ ثٵؿاـڀؽـ چٽڅؼ ي٠ٽڃټ يؽ ثڅ آـاي٭بً ثبيثبٌځؽ. ؼ٬

 يزيپذانتقبد -6 

ٵف ٩ِبت ـچجفاپ غؽټتٵكاـ اوت ٰڅ يثب اـقي اق ؼ ياق ټىبئٷ اغلا٬ يٱي٠ځڃاپ  ثڅ يفياڀت٭بؼپؿ  
ت يڂ ٠ ييٍڅ ثفغبوتڅ اق ڀبـوبيثڅ آپ تڃخڅ غبَ ٌؽڄ اوت. اڀت٭بؼ وبقڀؽڄ چٽ يؼـ ٨فچځٳ اولاټ

 يچب ڂخڃؼ ؼاـؼ، ڂ اڀت٭بؼ ټ٭ؽټڅا٨فاؼ ڂ ٰبـٴكاـاپ ڂ ؼـ ٠ٽٹٱفؼ آپ ياوت ڂ ڀ٭ُ ؼـ ڂخڃؼ چٽڅ
ٴفؼڀؽ. اټبٺ يٌڃؼ ڂ اٌػبَ اِلاش ڀٽيڃة ا٨فاؼ ٌځبغتڅ ڀٽياِلاش اوت، تب اڀت٭بؼ ڀٍڃؼ ٠

ؽ ياڀت٭بؼ ثب»ؼاڀؽ7 ياِلاش ټ يٰځؽ ڂ اڀت٭بؼ ـا ټ٭ؽټڅيؽ ټي)ـڄ( ثبـچب ثف ٔفڂـت اڀت٭بؼ تأٰيځيغٽ
اڀىبپ  يت چٻ ؼـ چٽڅ خب چىت؛ وف تب پبيٯ خبټ١څ. ٠يٌڃؼ يڀٍڃؼ، اِلاش ڀٽثٍڃؼ. تب اڀت٭بؼ 

)چٽبپ، « ٰڅ اِلاش ثٍڃؼ خبټ١څٿيا يچب ـا ٴ٩ت ڂ اڀت٭بؼات ـا ٰفؼ؛ ثفاتيٿ ٠يؽ ايت اوت ڂ ثبي٠
تف، ضتّ ڀ٩ه ٫يف ؼ٬يثڅ ت١ج يڂ غڃؼغڃاچ ي(. ٠ٹت ټ٭بڂټت ؼـ ثفاثف اڀت٭بؼ، غڃؼپىځؽ7114 41ج

ثڅ  ياٍبپ ؼـ ڀبټڅي٫ ؼاـڀؽ ٰڅ ٬بثٷ تأټٷ اوت. ايؼ٬ يٹيځڅ، تطٹيٿ قټي)ـڄ( ؼـ ايځياوت. اټبٺ غٽ
چب يا٨ٱځ١څيټبپ اق اڀت٭بؼچب ڂ ٌبټځٍأ غڃٌبټؽ ټب اق ټؽش ڂ ثځبچب ڂ ثؽآټؽپ»ؽ7 ي٨فټبيً ټي٨فقڀؽ غڃ

، ټب ثبٌځؽ يٵفاپ ثځبٴڃيٻ ٰڅ ؼيٷ ؼاـيٿ اوت. ټبچب ټيه ٸ١يٿ ؼاٺ اثٹيتفضتّ ڀ٩ه اوت ٰڅ ثكـٲ
ٴفزڅ ثڅ  -اڀت٭بؼ يـا ِؽزځؽاپ خٹڃڄ ؼچځؽ ڂ ؼـچب يبٸيغ يچبيىتڅ ڂ غڃثيټب ا١٨بٶ ٌب يٴفزڅ ثفا

ٰڅ ثځبض٫ اوت، آپ يچب ڀڅ ثفاييخڃتيؽ. اق ٠يؼـآ ييب ثڅ ِڃـت ثځبٴڃيټب ثىتڅ ثبٌؽ  يثفا -ض٫
-آپ يثفا ٻ، ثٹٱڅيٴفؼيٰڅ ثڅ ض٫ اوت، ٨فضځبٮ ټآپ يٻ ڂ اق ټؽش ڂ ثځبچب ڀڅ ثفايٌڃيا٨ىفؼڄ ټ

« خب ثف ټب ضبٰٻ اوتخب ڂ چٽڅخب ڂ آپٿيىت. ټٿ اوت ٰڅ ؼـ ايت ټٿ اوت ڂ ټؽش ټٿ ڀيٰڅ ٠
 (. 7243 45)چٽبپ، ج

ٰڅ اق آپ آپ يٴبڄ ثڅ خبچب ؼـ ٴفڂ اڀت٭بؼ اوت، آپاڀىبپ يڂ اختٽب٠ يٻ ٰڅ ٰٽبٶ ٨فؼيفياٴف ثپؿ  
ؽ ڂ اق آپ يٻ ؼيغڃاچ يٴفاټ ياڅيؽٻ، آپ ـا زڃڀبپ چيثؽاپ تٿ ؼچ يتٹػ يب زڃپ ؼاـڂيٻ ڂ يكيثٵف

ـٌؽ  ياوت ثفا ياٸڇ يڅيٯ چؽياٌٱبٶ، ثٹٱڅ تػٙئڅ »ٻ ٴ٩ت7 يٻ ٴٍت ڂ غڃاچيټځؽ غڃاچثڇفڄ
ټػبٸ٩ت ثب ڀٝبٺ ڀؽاوتڅ  ي)ـڄ( اڀت٭بؼ وبقڀؽڄ ـا ثڅ ټ١ځبيځي(. اټبٺ غٽ7124 21چٽبپ7 ج«)چباڀىبپ

ؽ ٰڅ چف يڀٽبيؽ ټيٿ ڀٱتڅ تأٰيف ابپ ٰفؼڄ ڂ ثيٍف٨ت خبټ١څ ثيخڇت ـٌؽ ڂ پ يثٹٱڅ آپ ـا ٠بټٹ
ً ياڀت٭بؼ وبقڀؽڄ ټ١ځب»ؽ ټّٹطت اڀ٭لاة ـا ثف ټّٹطت غڃؼ ټ٭ؽٺ ثؽاڀؽ7 يثب يضكة ڂ ٴفڂچ
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-يىت. اڀت٭بؼ ثدب ڂ وبقڀؽڄ ثب٠ث ـٌؽ خبټ١څ ټيؽ ټ٩ڇڃټً اغتلا٦ ڀيټػبٸ٩ت ڀجڃؼڄ ڂ تٍٱٷ خؽ
اوت.  يبڀيڂ خف يف اق ثفغڃـؼ غٙيؼ ٤ځؽ. اٸجتڅ اڀت٭بياق اڀت٭بؼ ثج يؽ غڃؼ ـا ټجفايٰه ڀجبريٌڃؼ... چ
ؽ ڂ يٵفاپ ثفآيت ؼيب تػفيخڇت ؼـ ٨ٱف ضؿ٦ يڀبٰفؼڄ ث يغؽا يب ٴفڂچي يٿ ڀٝبٺ ٰىياٴف ؼـ ا

 يب ـ٬جبيت يٰڅ ثڅ ـ٬ً اق آپيټّٹطت خځبش ڂ غٗ غڃؼ ـا ثف ټّٹطت اڀ٭لاة ټ٭ؽٺ ثؽاـؼ ضتٽبً پ
ٿ ي(. اڀت٭بؼ وبقڀؽڄ ا7445 24چٽبپ، ج« )غڃؼ ٔفثڅ ثكڀؽ ثڅ اولاٺ ڂ اڀ٭لاة ٸٙٽڅ ڂاـؼ ٰفؼڄ اوت

ڂخڃؼ ؼاـڀؽ ڂ ټب ـا ثڅ  ييچبيب ـ٨تبـټبپ زڅ ٰبوتيٻ ؼـ ڂخڃؼ يؼچؽ ٰڅ ثؽاڀيـا ثڅ ټب ټ يآٴبچ
تڃاپ اق آپ خؽا وبغت ڂ اـقي يٴڃپ اڀت٭بؼ ـا چفٴك ڀٽځڅيٿ ڀ٭ً آيكؼ. اياڀٵيچب ثف ټاِلاش آپ

ؼاڀؽ ڂ يوبق و١بؼت خبټ١څ ټځڅياڀت٭بؼ ـا قټاوت ٰڅ  يٿ ڀٵفٌيٿ اوت.زځيك چٽياڀت٭بؼ ڀ يڂا١٬
ؼـ 7 »ؽي٨فټبيؼ٠ڃت ٰفؼڄ ڂ ټ يچٽٵبپ ـا ثڅ ٴىتفي ٨فچځٳ اڀت٭بؼ يٴؿاـ اڀ٭لاة اولاټبپيثځ

و١بؼت خبټ١څ ثبق ٰځځؽ )چٽبپ،  يچب، ـاڄ ـا ثفاؽ ثب اڀت٭بؼچب ڂ ٘فش اٌٱبٶي، چٽڅ ثبياولاټ يخٽڇڃـ
چب ڂ ا٬ؽاټبت غڃؼ ٻيپ ـچجف غؽټتٵكاـ چٻ ؼـ تّٽ)ـڄ( زڃيځيؽٴبڄ اټبٺ غٽي(. اق ؼ7216 24ج

فڂاپ غڃؼ تڃخڅ ڀٽڃؼڄ ڂ يپ يچب ڂ اڀت٭بؼچبؽٴبڄيؽ ثڅ ؼيـڂ، ثبٿيټٽٱٿ اوت ټفتٱت غٙب ٌڃؼ؛ اق ا
 چب تڃخڅ ٰځؽ.فؼ ڂ ثڅ آپيٰځځؽ، ثپؿيبپ ټيچب ثـا ٰڅ آپ يجيټطبوٿ ڂ ټ١ب

  يزت و آگبهيبص -7
ٌڃؼ. يكي ټيڂ تىٹٗ ثف اټڃـ ڂ اڀٵ يؽاـيٱبـ، ټ٭بڂټت، پباثت ي، ٬ڃڄيڀٵفځؽڄيفت ٌبټٷ آيثّ 

ٻ ثڅ ټڃ٬ٟ ٌبټٷ يص ڂ تّٽيُ ِطيؼـ ټ٭بثٷ ټڃاڀٟ ـا ؼاـڀؽ. تٍػ يىتبؼٴيت ايف ٜف٨يـچجفاپ ثّ
بق ؼاـڀؽ. اټبٺ يڀ يت ڂ ـچجفيفڂاپ ثڅ چؽاياوت ٰڅ پ يچب ڂ ټڃا١٬ڀٍبپ ؼاؼپ تىٹٗ ثف اټڃـ ؼـ قټبپ

ص اق اڂٔبٞ ڂ ٌځبغت ٰبټٷ يڂ ؼـٮ ِط يؽټتٵكاـ، ثب آٴبچٯ ـچجف غي٠ځڃاپ  )ـڄ( ثڅيځيغٽ
 يؼاؼڀؽ. ټجبـقڄيٴف٨تځؽ ڂ ا٬ؽاٺ ټځبوت ـا اڀدبٺ ټيٻ ټيخبټ١څ، تّٽ يٍفڂيټڃٔڃٞ ڂ ټىبئٷ پ

ڂ  يثڅ غّڃَ ؼـ ٨فټبپ ٌٱىتٿ ضٱڃټت ڀٝبټ 24تب ثڇٽٿ  12غفؼاؼ  42ضٕفت اټبٺ)ـڄ( اق 
اق  24ثڇٽٿ  24ټفؼٺ ؼـ  يت ڂ ـچجفيق ثڅ چؽابيچب ٰڅ اڂج پبوع ثڅ ڀبثبپيػتٿ ټفؼٺ ثڅ غيـ

اوت. ثبقٴٍت ضٕفت  يؽ اڀ٭لاة اولاټيـچجف ٨٭ ي٠ٽٹ يفڄيؼـ و يفت ڂ اٴڇيټّبؼ٪ ثّ
اټبٺ ؼـ قټبپ  يچبيؽ ڂ وػځفاڀيفاپ ث١ؽ اق پبڀكؼڄ وبٶ تج١يه ثڅ اياق پبـ 24ثڇٽٿ  42اټبٺ)ـڄ( ؼـ 

ځً اټبٺ يفت ڂ ثي(. ث7214ّ 4961، اوت)ا٨دڅ يفت ڂ آٴبچيٿ ثّيٵف ايؼ يچبٌبڄ اق ڀٽڃڀڅ
، «ؽ ثفڂؼيٌبڄ ثب»زڃپ7 چٻ ياوت ؼـ ټڃاـؼ يچٽٵبپ ټثبٶ قؼڀ ياټڃـ ٰڅ ثفا يځيثًيپ يؼـثبـڄ

 يوبث٫ ڂ .... ثڅ غڃث يىت ڂ و٭ڃٖ ٌڃـيټبـٰى يؽٴياق چٻ پبٌ يځيثًي، پ«اوت يِؽاٺ ـ٨تځ»
ٰڅ ټٹت اق اولاٺ ڂ ٿيفاپ ڂ ايا ځبپ ضٕفت اټبٺ)ـڄ( ثڅ ټٹتيآٌٱبـ اوت. ثڅ غّڃَ ا٠تٽبؼ ڂ ا٘ٽ

ٿ يٿ اڀ٭لاة غڃاچځؽ ثڃؼ ڂ تط٭٫ ايىت ڂ ث١ؽ اق ټٿ چٻ ضب٨ٛ ڂ ڀٵڇجبپ اياڀ٭لاة ؼوت ثفؼاـ ڀ
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ص ضٕفت اټبٺ)ـڄ( ڀىجت ثڅ اټڃـ ثڃؼ )چٽبپ7 يِط يفت ڂ آٴبچيثّ يبڀٵف ؼـخڅيټڇٻ تب ٰځڃپ ث
211 .) 

 يبڀبت ضٕفت اټبٺ)ـڄ( پيؼـ ث يڂ آٴبچ فتي٫ ثّيتڃاپ ثڅ ټّبؼياټبٺ ټ ي٩څيثف ِط يثب ٰځٱبٌ  
 يااڀت٭بٶ ٬ؽـت ث١ؽ اق ـ٨تٿ ٌبڄ ثفڀبټڅ يټٿ ثفا»ٌڃؼ7 يچب اٌبـڄ ټاق آپ يثفؼ ٰڅ ؼـ اؼاټڅ ثڅ ثفغ

چىتځؽ  يڅ ٰفؼٺ ٰىبڀيـا ٰڅ تڇ يٴؿاـٺ؛ ا٨فاؼياخفا ټ ياٺ ٰڅ ثڅ ټڃ٬ٟ ثڅ ټفضٹڅٰفؼڄ يځيثًيـا پ
(. 7966 ٩2څ اټبٺ، جي)ِط« اڀؽبڀت ڀٱفؼڄيثڅ ټفؼٺ غڂ زځؽ وبٶ وٹٙځت ٌبڄ،  يٰڅ ؼـ ٘ڃٶ و

ٿ اوت يٌٽب ا يبيٿ ڂ ؼڀيغڃاچٻ. ڂ ِلاش ؼيټٿ غؽټتٵكاـ ٌٽب چىتٻ. ټٿ ِلاش ضبٶ ٌٽب ـا ټ»
ٰڅ  يٵفيـاخٟ ثڅ ټىبئٷ ؼ يٯ ٬ؽـيؼـ ٰبـ اوت،  يٿ ټىبئٷ اِٹيٿ ثفچڅ اق قټبپ ٰڅ ايٰڅ ؼـ ا

غڃاچځؽ يخڃچب ټاوت ٰڅ ټ٩ىؽڄ يٯ ڂ٬تيؼـ قڂؼ اوت،  يٯ ٬ؽـيض٫ اوت ثب ٌٽب، ٸٱٿ ڂ٬تً 
ٿ ټٙٹت چىتځؽ يؽ، ڂ چٽڅ ؼـ ٨ٱف ايؽ ټڇٹت ثؽچيخب ـا ثبآپ يٯ ٬ؽـيفؼ، يڀٵؿاـڀؽ ٰبـچب اڀدبٺ ثٵ

ٿ ثڅ يب٘يځؽڄ چفزڅ ٌؽ، ثبٌؽ. ٌيؽ آييؽ ڂ ثٵڃيؽ ٨٭ٗ ثڅ ٨ٱف ضبلا ثبٌيٌٽب ڀجب(. »723 44)چٽبپ، ج
   (.719 46چٽبپ، ج«)غڃؼ ڀ٭ٍڅ ؼاـؼ يځؽڄيبٶ آپځدبڄ و يٱب ثفايٰځځؽ. آټفيح ٰبـ ټيتؽـ

 ييصداقت و راستگو -8
ِؽا٬ت يٱي اق ٨ٕبيٷ ثكـٴي اوت ٰڅ ٨ٙفت ڂ وفٌت آؼټي ثؽاپ ٴفايً ؼاـؼ ڂ اـقي ثڃؼپ ڂ  

تځڇب ؼـ ٴ٩تبـ، ثٹٱڅ ؼـ ڀيّت ڂ ٠ٽٷ  ڀيٯ ؼاڀىتٿ آپ، خكڂ ؾات اڀىبپ اوت. ايٿ ٩ِت پىځؽيؽڄ، ڀڅ
اي اغلا٬ي ثبيؽ ؼـ تٽبټي ٠ځڃاپ غّيّڅ ِؽا٬ت، ثڅ(. 7441 4951،يٽؽڀيك ثبيؽ تجٹڃـ يبثؽ )ټط

ٿ يثڇتف ييڂ ـاوتٵڃ يوبق٩ٌب٦ ٭ت،يـڂاثٗ ڂ ـ٨تبـچبي اـتجب٘ي ؼـ اختٽبٞ ٌٱٷ ٴيفؼ. ؼـض٭
فا اٴف اِٷ ِؽا٬ت ضبٰٻ يچف اختٽبٞ اوت ق يفڂڀيڂ ث يثڇجڃؼ ڂ ٴىتفي ـڂاثٗ ؼـڂڀ يا٬ؽاٺ ثفا

ٿ يٌڃؼ ڂ ١ٙ٬بً اي٫ ټيب٨تڅ ڂ ت١ٽيـٌؽ ڂ ٴىتفي  ياځؽڄيكاثبٌؽ، ا٠تٽبؼ ټت٭بثٷ ثڅ ٌٱٷ ٨
ثب ٴفؼؼ. يټ يٍتف ټځدف ڂ ټځتڇيث يڂـت ڂ ثڇفڄيٻ ـڂاثٗ ثڅ ـٌؽ ڂ ټڃ٨٭ي٫ ڂ تطٱيٴىتفي، ت١ٽ

ت يچٽٵبپ اچٽ يت آپ ثفاي، ـ٠بيبويڂ و يِؽا٬ت ؼـ ـڂاثٗ اختٽب٠ يتڃخڅ ثڅ ڀ٭ً وبقڀؽڄ
فا ٰڅ يثفغڃـؼاـ اوت ق يامڄيت ڂيٰبـٴكاـاپ اق اچٽ يثفا اـقٌٽځؽ يؽڄيٿ پؽيت ايؼاـؼ. ڂ ٸٱٿ ـ٠ب

ؼـ خٹت  يبؼيبت ثڅ ټفؼٺ، ڀ٭ً ثځي٫ ڂ ڂا١٬يِبؼ٬بڀڅ ثفغڃـؼ ڀٽڃؼپ ٰبـٴكاـاپ ثب ټفؼٺ ڂ ٴ٩تٿ ض٭ب
 ڂ آثفڂ ضب٨ٛ ڂت ؼـ ٰبـ ثڃؼڄ يؼاـؼ. ِؽا٬ت ؼـ ٰبـٴكاـاپ اق ٠ڃاټٷ ټڃ٨٭ يت ڂ ا٠تٽبؼ ٠ٽڃټيـٔب

ِؽا٬ت،  يٯ ـچجف غؽټتٵكاـ ثفايؽٴبڄ ضٕفت اټبٺ)ـڄ(، ياوت. اق ؼ ياختٽب٠ ڂخبچت يڄثفآڂـڀؽ
ـاڄ  يٍڅيـا پ يڂ ؼـوتٱبـ ييؼاـؼ ڂ ـاوتٵڃ يغڃاڀاـقي ٬بئٷ ثڃؼڄ ڂ ٴ٩تبـ ڂ ٰفؼاـي ثب چٻ چٻ

 يچب ڂ ٴ٩تبـچبؽ ڂ ثبـچب ؼـ ِطجتيفڂاپ غڃؼ ـا خٹت ڀٽبيوبقؼ تب ثتڃاڀؽ ا٠تٽبؼ پيغڃؼ ټ

ٰڅ ثڅ ټب ټطڃّٶ اوت، ثب ِؽا٬ت،  يٿ ٰبـيب ټب ؼـ ايآ»ڀٽڃؼ7 يؽ ټيغڃؼ ثف ِؽا٬ت تأٰ ي ٽبڀڅيضٱ
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(، ڂ ثب 7114 ٩6څ اټبٺ، جيِط«)ٻ؟يٰځيِلاش اولاٺ ٰبـ ټ يِلاش ټٹّت ڂ ثفا يت، ثفايٽيِٽ
ڀٽڃؼ7 يـا ثڅ غؽټت ِبؼ٬بڀڅ ؼ٠ڃت ټ ياولاټ يٍبت غڃؼ ټىئڃلاپ ڂ ٰبـٴكاـاپ ڀٝبٺ خٽڇڃـي٨فټب

ؽ ٰڅ ٌٽب يؽ، ٴٽبپ ڀٱځيؽ، غؽټت ثٱځيٰڅ ِبؼ٬بڀڅ غؽټت ٰځ ٿ اوتيٰڅ چىت ا يكيڂ ٠ٽؽڄ ز»
ؽ، غؽټت يچب ـا ثٱٍؽ. ټځًت آپيچب ؼاـثف آپ يٯ ټځّتيؽ يؼچيچب اڀدبٺ ټآپ يٰڅ ثفا يٯ ٰبـي

تبپ ـا ثف اوبن ِؽ٪ يٰبـچب»٨فټڃؼ7 يك ټي( ڂ ڀ7244 49)چٽبپ7 ج« چبؽ ثڅ آپيؽ، اضتفاٺ ثٱځيثٱځ
  (.723 46)چٽبپ، ج« ؽيفيفاپ ـا ؼـ ڀٝف ثٵيٍڅ ټّبٸص ايچٽ ؽ ڂيڂ ِؽا٬ت ڂ ٩ِب اڀدبٺ ؼچ

 يدارامبنت -9
فا يؽ اق آپ ثفغڃـؼاـ ثبٌځؽ؛ قيثب  ياوت ٰڅ تٽبٺ ټىئڃلاپ ڀٝبٺ اولاټ ييچبيمٴياق ڂ يؼاـاټبڀت 

ؽ ؼـ ض٩ٛ يٯ ټىئڃٶ ٬فاـ ٴف٨تڅ اوت ڂ اڂ ثبيبـ يٰڅ ؼـ اغت ياوت اٸڇ ياټبڀت يضٱڃټت ثڅ ټځكٸڅ
ؽ ٰبـ ڂ يٰڅ چىتځؽ، ثب يتيٯ اق ا٨فاؼ خبټ١څ ټ٥ٍڃٶ ثڅ چف ٰبـ ڂ ١٨بٸيآپ ثٱڃٌؽ. چف  يڂ ڀٵڇؽاـ

چب وپفؼڄ ٌؽڄ ڂ ټڃ٧ٜ ثڅ ض٩ٛ ڂ ټفا٬جت اق آپ ڂ تلاي ثؽاڀځؽ ٰڅ ثڅ آپ يٯ اټبڀتي٥ٌٷ غڃؼ ـا 
ت ڂ يٰبـ ټڃخت ت٭ڃ ڀىجت ثڅ يڂ تّڃـ يٿ تٹ٭يص آپ ثبٌځؽ. ؼاٌتٿ زځيٍجفؼ ِطيؼـ خڇت پ

ثڅ  يٍتفيت ثي٩يدڅ ٰبـ ـا ثب ؼ٬ت ڂ ٰيت ٨فؼ ؼـ ٬جبٶ ٰبـ ٌؽڄ ڂ ؼـ ڀتيټىئڃٸً اضىبن يا٨كا
ؽ ثڅ غب٘ف يؼـ ؼوت اڂوت ٰڅ ثب يٿ اٴف ٨فؼ ثؽاڀؽ ٰبـ ڂ ٥ٌٷ اڂ اټبڀتيـوبڀؽ. ٠لاڂڄ ثف اياڀدبٺ ټ

-ڂ ټځ١٩ت يٌػّ يچباوت٩بؼڄٿ تّڃـ ټڃخت ٰبچً وڃءيٴڃ ثبٌؽ، اٵفاپ پبوعيآپ ؼـ ټ٭بثٷ ؼ

څ ڂ يٿ ـڂضي٧ ايٴفؼؼ ڂ ؼـ ټ٭بثٷ ت١ٕيٌبپ ټيچب ڂ اټٱبڀبت ٥ٌٹتيَ اق ټڃ١٬اٌػب يچبي٘ٹج
اق  ياولاټ يٰڅ ؼـ ڀٝبٺ خٽڇڃـيٿ، ٰىبڀيؽ. ثځبثفايٴٍبيـا ؼـ خبټ١څ ټ يبڀت ڂ تجبچي، ـاڄ غيتٹ٭
، يٵبڄ ٥ٌٹيچٍبپ ثڅ خبٵبڄ غڃؼ ـا ض٩ٛ ٰځځؽ. ڀٵبيؽ ٌأپ خبيثفغڃـؼاـڀؽ، ثب يامڄيڂ يٵبڄ ٥ٌٹيخب
 يؽ و١يبـٌبپ ٬فاـ ٴف٨تڅ اوت. ٸؿا ثبيؼـ اغت يټؽت يثبٌؽ ٰڅ ثفا يٯ اټبڀت اٸڇيڀٵبڄ ثڅ ؽ يثب

٬فاـ  يڂـقب ٤فْي ي٥ٌٹ يچبثفآڂـؼڄ ٌؽپ غڃاوتڅ يٹڅيٰځځؽ ثڅ آپ ٘ٽٟ ڀڃـقڀؽ ڂ آپ ـا ڂو
 ياق آپ لاقٺ اوت. اټبڀت يؼاڀؽ ٰڅ پبوؽاـيټ ياٸڇ يـا اټبڀت يڀؽچځؽ. ضٕفت اټبٺ)ـڄ( ڀٝبٺ اولاټ

ٿ ياق ؼوت ا يٌٽب الآپ اټبڀت ثكـٴ»ځؽڄ وپفؼڄ ٌڃؼ7 يآ يچب٘ڃـ وبٸٻ ثڅ ڀىٷ ؽ ثڅيؼاڀؽ ٰڅ ثبيټ
٘ڃـ  ؽ ڂ ثڅيىتڅ ض٩ٛ ٰځي٘ڃـ ٌب ٿ اوت ٰڅ آپ ـا ثڅيا يؼاـاټبڀت يؽ ڂ ټ٭تٕبيٷ ٴف٨تيټٹت تطڃ

 ي(. ڂ ؼـ خب46-745 ٩45څ اټبٺ، جيِط«)ؽيٷ ثؽچيځؽڄ تطڃيآ يچبځؽڄ ڂ ؼڂٸتيىتڅ ثڅ ڀىٷ آيٌب
بـ يٰڅ ثى ياق اټڃـ يٱيٰځؽ، يڂ چف ٰه ؼـ چفخب چىت ڂ چفخب ضٱڃټت ټ»ؽ7 ي٨فټبيٵف ټيؼ

ف ياٌػبَ ٤ يٯ ٴفڂچيڀبغڃاوتڅ، ؼـ  يؽ ثبٌؽ اٴف غؽايٿ ثبياڂ لاقٺ اوت اټبڀت اوت، اټ يثفا
ؽڀؽ يٍٰ يچب ثڅ ثؽڀبټٿيٻ ٰڅ تٽبٺ آپ ٴفڂڄ ـا اي٨ڇٽيٯ ڂ٬ت ټيؽا ٌڃؼ، يٿ ڂ اٌػبَ غبئٿ پياټ
 (.7295 44)چٽبپ، ج« ثڅ ٨ىبؼ. اق اټڃـ لاقٺ اټبڀت اوت ؼـ اټڃـب ي
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 يستيسسبده -11
ټڃـؼ تڃخڅ  يىتياوت ٰڅ ثب يوبؼڄ ثفغڃـؼاـ ثڃؼپ، اق ڀٱبت يڂ اق وجٯ قڀؽٴ يىتيقوبؼڄ 

ٰځؽ ڂ آڀبپ يټفؼٺ ٬بثٷ تطٽٷ ټ ياق ټٍٱلات ـا ثفا يبـي، ثىيفؼ. وبؼٴيټىئڃلاپ ڀٝبٺ ٬فاـ ٴ
ٿ ثبڂـ ثڃؼ ٰڅ ي)ـڄ( ثف ايځي(. اټبٺ غٽ734 4956، يٌڃڀؽ)ؾاٰفيڀٽ يڂ ـڂاڀ يضـڂ يٴف٨تبـ ڀبـاضت

وبؼڄ  يقڀؽٴ يؽ تلاي ٰځځؽ ٰڅ ؼاـايت خبټ١څ ڀ٭ً ؼاـڀؽ، ثبيفيٰڅ ؼـ ټؽ يټىئڃلاپ ڂ ٰىبڀ
ٯ ـچجف غؽټتٵكاـ ؼـ يؽٴبڄ ضٕفت اټبٺ ي(. اق ؼ39چب ـا اق غڃؼ ثؽاڀځؽ)چٽبپ7 ثبٌځؽ، تب ټفؼٺ آپ

ؼـ وٙص اٰثف ټفؼٺ  ي١ځيٰځؽ؛ يـ٨تبـ ټ يٵيفايپيڂ ث يغڃؼ ثب ٰٽبٶ وبؼٴ يبـڂ ٰ يٌػّ يقڀؽٴ
ټىئڃلاپ ثبـچب  يىتيقوبؼڄ يثفا يځيٌڃؼ. اټبٺ غٽيټځؽ ټثڇفڄ يڂ ؼـ ضؽ ٔفڂـت اق اټٱبڀبت ټبؼ

-يبپ ټيچب وػٿ ثڅ ټآپ يتٱٹ٩يقؼ ڂ اق ثيٿ )ٞ( ټثبٶ ټيفاٸٽإټځيبټجف اٰفٺ )َ( ڂ اټيپ ياق قڀؽٴ
ه اولاٺ اوت، ي٥ٽجف اٰفٺ )َ( ـئيؽ، ټثٷ پيؽ ټلاضٝڅ ٰځياولاٺ ـا ثب يٌٽب غڃؼ ـڂوب»آڂـؼ7 

 يٌبپ زڅ خڃـؽ ٰڅ ڂٟٔيځيچب ـا ثجه اولاٺ ثڃؼ. ٌٽب غڃؼ آپيٿ )ٞ( ٰڅ ث١ؽ اق اڂ ـئيفاٸٽإټځياټ
 ر تّف٦ياٸٽبٶ، ټبٶ ټفؼٺ ثڃؼ ڂ چتي٨٭فا ثڃؼ ڂ ث ياي قڀؽٴيثڃؼڄ اوت؟... قڀؽٴ يٱتبتڃـيثڃؼڄ، ؼ

 ي)ٞ( ڂ ـ٨تبـ ڂ ياټبٺ ٠ٹ يىتيقثب اوتځبؼ ثڅ وبؼڄ يځي(. اټبٺ غٽ7962 1ڀڃـ، ج٩څ ي)ِط« ٰفؼيڀٽ
ؽ يثب يآڀ يخٍٿ ثفا»ڀٽڃؼڄ اوت7  يټ١ف٨ يـ٨تبـ ي٠ځڃاپ اٸٵڃ ثب ا٨فاؼ تطت اټف غڃؼ، اڂ ـا ثڅ

ؼي ثبٌؽ، ثڅ غڃ ياٯ ٴفوځڅيؼچؽ ٰڅ ؼـ آغف ټٽٹٱت يٿ ـا ټيٰڅ اضتٽبٶ ا يفڀؽ ٰڅ ڂ٬تيثٵ
ٯ يٿ ټىدؽ ٰڃ٨څ، ياٸ٭ٕبء اڂ، چٽاي ڂ ؼٰڅٰڅ ٰځبـ ټىدؽ، ؼاـالاټبـڄ يؼچؽ ٰىيټ يٴفوځٵ
فاچٿ يچٻ پ يځؽ... ڂ٬تيڀٍيٿ ټيقټ ياٸ٭ٕبء اڂ ؼـ آپ چىت ڂ ـڂاق ټىدؽ ٰڃ٨څ، ؼٰڅ ياٴڃٌڅ

ځً چٻ ٰڅ يؼاـؼ ڂ آوتيفاچٿ ٰڇځڅ ـا غڃؼي ثفټيؼچؽ پيفاچٿ ڀڃ ـا ثڅ ٬ځجف ټيؽ، پيآيفي ټيٴ
چٻ ؼاـؼ ٰڅ ؼڄ  يٯ ټٽٹٱتيغڃاڀؽ يـڂؼ غٙجڅ ټيپڃٌؽ ڂ ټي٘ڃـ ټٰځؽ چٽبپيٹځؽ اوت پبـڄ ټث

 (. 7436 4)چٽبپ، ج« فاپ اوتيټ٭بثٷ ټٽٹٱت ا
ؼـ  يياخؽاؼاي ثڃؼ. ؼ٠ب يىتڅ ثفايٌب ي، ـچفڂيىتيقك ؼـ وبؼڄي)ـڄ( غڃؼ ڀيځيضٕفت اټبٺ غٽ  
زفة ڂ ڀفٺ  يٰفؼ، وبؼڄ غڃـؼ، اق ٤ؿا يؽٴچٽڃاـڄ وبؼڄ قڀ يؽ7 اټبٺ ؼـ قڀؽٴيٴڃ يٿ ثبـڄ ټيا

ٰفؼ ڂ يبؼڄ ضفٰت ټيخىت... ؼـ ـ٨ت ڂ آټؽچب پ يؼڂـ يټ٭ڃ يچبيك ٰفؼ ڂ اق غڃـاٰيچٽڃاـڄ پفچ
ٷ ڂ ـ٨ت ڂ آټؽ يؼڂوتبپ ڂ اـاؼتٽځؽاپ ؼـ ڀد٧، اق ٴف٨تٿ اتڃټج يخبڀجڅـ٤ٻ اِفاـ ڂ ٨ٍبـ چٽڅي٠ٹ

ٍبپ آټبؼڄ ثڃؼڀؽ ٰڅ ثب ؼٶ ڂ خبپ يبپ ـاڄ ايي٨ؽا يبـيٰڅ ثىؽ؛ ثب آپيڂـقيټ يٿ غڃؼؼاـيثب ټبٌ
(. وػځبپ ڂ 7412 4، ج4945ځؽ)١ٌفثب٦، يڅ ڀٽبيٍبپ چؽيڅ ثڅ ايف ڂخڃچبت ٌف٠ياق ٤ يځيټبٌ
ك، يڀ ياولاټ يټىئڃلاپ ڂ ٰبـٴكاـاپ ڀٝبٺ خٽڇڃـ يىتيق)ـڄ( ؼـ ٔفڂـت وبؼڄيځيؽات اټبٺ غٽيتأٰ

اق  يٍٰؽ ٰڅ ؼـ اؼاټڅ ثڅ ثفغيف ټيـا ثڅ تّڃـچجفاپ غؽټتٵكاـ  ياق ٩ِبت لاقټڅ يٱي يثڅ غڃث



   46   ... هبي رهجزي خدمتگشار در نظبم جمهوري اسلاميضبخصه

 

 يپفوتٿ اؼاـڄ اق تدٽٷيتفتب ٰڃزٯ يفيڂقؽ تٽبٺ اؼاـات اق ڀػىتيثب»ٌڃؼ7 يٿ وػځبپ اٌبـڄ ټيا
ڂ ټب ثطٽؽالله (. »7233 3چٽبپ، ج«)١بً اڀدبٺ ؼچځؽيكڀؽ ڂ ٰبـ ټفؼٺ ـا وفيثپفچ يڂ اوفا٦ ڂ ٰب٤ؿثبق

ىت. آپ يٿ ڀيڀٍٯ ؼڂٸت ٰبظيىتځؽ. ؼڂٸت ټب يٿ ڀيظ ڀٍټبپ ٰبياڀؽـٰبـچبؼوت ياټفڂق چٽڅ
ٻ. يؼڂٸت ڂ ټٹت ـا ثػڃاڀ يؽ ٨بتطڅيؽا ٰفؼ، آپ ـڂق اوت ٰڅ ثبيٰڅ ؼڂٸت ټب تڃخڅ ثڅ ٰبظ پ يـڂق

-فڂپ ثفڂؼ ڂ ثڅ ٰبظيث يځيڀٍٰڃظ ياق آپ غڃ -ڀػڃاوتڅ يغؽا -خٽڇڃـ ټبهيٰڅ ـئ يآپ ـڂق

ؽا يٰڅ ثب اڂ ؼـ تٽبن ؼاـڀؽ، پ يٰىبڀ يغڃؼ ڂ ثفا يفاتڃخڅ ثٱځؽ، آپ ـڂق اوت ٰڅ اڀطٙبٖ ث يځيڀٍ
 يٿ غڃي، ڂ اق ا-ڀػڃاوتڅ يغؽا -ؽا ٰځځؽيپ يځيڀٍٰبظ يبپ غڃي يٰڅ ټدٹى يٌڃؼ. آپ ـڂقيټ

چٽبپ، «)ٻيؽ ٨بتطڅ ثػڃاڀيٿ ٍٰڃـ ثبيا يفڂپ ثفڂڀؽ، آپ ـڂق اوت ٰڅ ټب ثفايث يځيڀٍٰڃظ ياـقڀؽڄ
ؽ ڂ اق ت١ٹ٫ ٬ٹت ثڅ ټبٶ ڂ ټځبٶ ڂ خبڄ ڂ ټ٭بٺ يؼت ؼچىتٿ ٠بيقغڃؼ ـا ثڅ وبؼڄ(. »7943 44ج

-يىت ڂ ثيقاڀؽ اٰثف وبؼڄغڃؼ ٰفؼڄ يچبټٹت يثكـٲ ثفا يچبؽ. ټفؼاپ ثكـٲ ٰڅ غؽټتيكيثپفچ
ب يض٩ٛ  يثڃؼڄ ڂ چىتځؽ، ثفا يڃاڀيڂ ض يپىت ڀ٩ىبڀ يف چڃاچبيچب ٰڅ اواڀؽ. آپب ثڃؼڄي٠لا٬څ ثڅ ؼڀ

 (.7144 45)چٽبپ، ج« ؼچځؽيټ يؽپ ثڅ آپ تٿ ثڅ چف ؾٸت ڂ غڃاـيـو

 يتواضع و فزوتن -11
 يچبياوت ڂ ؼـ ټ٭بثٷ آپ ٰجف ٬فاـ ؼاـؼ ٰڅ اق غڃ يبء اٸڇياق ٩ِبت ټإټځبپ ڂ اڂٸ يتڃأٟ ڂ ٨فڂتځ 

-ٴف ڂ وٹٙڅوٹٙڅ يؼاـ ڂ ټفؼٺ، ـاثٙڅقټبٺ ي(. ؼـ اولاٺ، ـاثٙڅ724 4956، يڀبپىځؽ اوت )ؾاٰف

ؼڂ ٘ف٨څ  ياٿ ـاثٙڅ ثف اوبن ٬فآپ، ـاثٙڅيىت، ثٹٱڅ ايٺ ڀضبٰٻ ڂ ټطٱڃ يىت، ـاثٙڅيف ڀيپؿ
ؼاـ ض٫ ڀؽاـؼ ٿ، قټبٺيؼاـڀؽ. ثځبثفا ي، ض٭ڃ٬يټطجت ڂ ؼڂوت يڅيثف پب يٵفياوت ٰڅ چف ٰؽاٺ ثف ؼ

ـا اق ټفؼٺ  يٿ ض٭يتفً وڃء اوت٩بؼڄ ٰځؽ ڂ ٰڃزٯيځؽ ڂ اق ټ٭بٺ غڃيٵفاپ ثفتف ثجيغڃؼ ـا اق ؼ
ٰبـٴكاـاپ ڂ ټىئڃلاپ  يىتڅ اوت ڂ ثفايتٽبٺ ا٨فاؼ ٌب يتڃأٟ ثفا (.719 4956ٟ ٰځؽ )ـڂقثڅ، ئب

ٌڃڀؽ ڂ ثڅ يٙبپ ڀ٩ه ڂ ٰجف ټيفا اٴف تڃأٟ ـا اق ؼوت ثؽچځؽ ٴف٨تبـ ٌيثبٌؽ قيتف ټضٱڃټت لاقٺ
ٴڃڀڅ ثڅ ٿيٿ غٙف ـا اي)ـڄ( ايځيٍٰبڀؽ. اټبٺ غٽيټفڂـ ٤فڂـ ڂ ٬ؽـت، ا٨فاؼ ـا ثڅ اڀطفا٦ ټ

ؽ. يؽ ٰڅ ټتڃأٟ ثٍڃيٍتف ټڃاٜت ثبٌيتبپ آټؽ ث٬ؽـت ؼوت يڂ٬ت» ؼچؽ7يټىئڃلاپ چٍؽاـ ټ
 يٰڅ اٴف وىتٿيا يؽ، ثفايؽ ٰڅ ټتڃأٟ ثبٌيٍتف ټڃاٜت ثبٌيؽ ثيٌؽ يٯ ٴفڂچيه يـئ يڂ٬ت
 (. 7216 ٩45څ ڀڃـ، ج ي)ِط« ؽيغڃـيٿ ټيٙبپ قټيؽ اق ٌيٰځ
فڂاڀً يڂ تڃأٟ ثب ټفؼٺ ڂ پ يثب ٨فڂتځ يٯ ـچجف غؽټتٵكاـ ڂ ټفؼټي)ـڄ(، يځياټبٺ غٽ يؽڄيثڅ ٠٭  

ؼاڀؽ ڂ ثب يٵفاپ ڀٽيٌڃؼ؛ غڃؼ ـا ثبلاتف ڂ ثفتف اق ؼيٰځؽ ڂ تٱجف ڂ ٤فڂـ ؼـ اڂ ټٍبچؽڄ ڀٽيـ٨تبـ ټ
ؽ. يڀٽبيچب ـا ٨تص ټآپ يچبغڃؼ ڀٽڃؼڄ ڂ ؼٶ ي٩تڅيغٍڃٞ ڂ غٕڃٞ ؼـ ٴ٩تبـ ڂ ٰفؼاـ، ټفؼٺ ـا ٌ

ټٿ ثب ٰٽبٶ تڃأٟ ؼوت غڃؼ ـا »ؽ7 ي٨فټبيټت ؼاـؼ ٰڅ ضٕفت اټبٺ)ـڄ( يخب اچٽٿ ټڃٔڃٞ تب آپيا
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ټب »بپ ٰفؼڄ اوت77 يٵف ثيؼ ي(. ڂ ؼـ خب7944 9)چٽبپ، ج« ٰځٻيفاپ ؼـاق ټيت ايټٹت ڀد يثڅ وڃ
ٻ. ڂ اولاٺ ثڅ ټب اخبقڄ ڀؽاؼڄ اوت ٰڅ يټبپ ثٱځثڅ ټٹت يٹيٯ تطٽيٻ ٰڅ يٿ ڀؽاـيثف ا يثځب
٥ٽجف اٰفٺ )َ( ثڅ ټب ض٫ ڀؽاؼڄ يڀؽاؼڄ اوت، پثڅ ټب ض٫  يتجبـٮ ڂ ت١بٸ يٻ... غؽايثٱځ يٱتبتڃـيؼ

ٯ يچب ټب ڂ٬ت يٻ. ثٹڅ ټٽٱٿ اوت ٴبچيٷ ثٱځيـا تطٽ يكيٯ زيټبپ اوت ٰڅ ټب ثڅ ټٹت
)چٽبپ، « ٰځؽيٯ ټٹت اق ټٹت ټيٰڅ غبؼٺ  ييټتڃا١ٔبڀڅ، ت٭بٔب يٻ؛ ت٭بٔبيچب ثٱځاق آپ ييت٭بٔب

ٯ ٌٽب اضتفاٺ يٱبيثڃوؽ ڂ ثڅ يـا ټ ٯ ٌٽبيٱبيؼوت  )ـڄ(يځيغٽ»ؽ7 ي٨فټبيك ټي(. ڂ ڀ791 44ج
 يچىتٻ ڂ ـچجف يٱياٺ ټٿ ثب ٌٽب ؼاڀؽ ٰڅ ثبـچب ٴ٩تڅيٯ ٌٽب ـا ـچجف غڃؼي ټيٱبيٴؿاـؼ ڂ يټ

 (.7141 41)چٽبپ، ج« ىتيؼـ ٰبـ ڀ

 رفق و مدارا -12
چبي خؽّي ڂ  ثفؼ ڂ ٴف٨تبـ آويت ٨بـ٢ اق ـ٫٨ ڂ ټؽاـا، ـاڄ ثڅ خبيي ڀٽي يبوت، ضٱڃټت ڂ ـچجفيو 
زڃپ ـ٫٨ ڂ ټؽاـا ـڂاثٗ اختٽب٠ي ـا ؼـ خڇت ټٙٹڃة تىڇيٷ ٴفؼؼ. چير زيك چٻ وبوي ټيا

ـڂ، چف ٰځؽ. اڀىبپ ٨ٙفتً ټتٽبيٷ ثڅ ـ٫٨ ڂ ټؽاـا، ڂ ټځكخف اق ؼـٌتي ڂ غٍڃڀت اوت. اق ايٿ ڀٽي
ٰبـي ثف ايٿ ټجځبي ٨ٙفي اڀدبٺ ٌڃؼ، پؿيفي آپ ثڇتف ڂ ـاڄ تط٭٫ آپ چٽڃاـتف اوت، ڂ اوبوبً ثب 

تڃاپ ثف ټٍٱلات اختٽب٠ي ٨بئ٫ آټؽ ڂ ثڅ ټ٭بِؽ اِلاضي ؼوت  بـ ٴف٨تٿ ـ٫٨ ڂ ټؽاـا ثڇتف ټيٰ ثڅ
 يڅيغڃؼ، ټ١ت٭ؽ ثڅ ت٭ؽّٺ ټڇف ثف ٬ڇف ثڃؼڀؽ. ثف پب يځً اولاټييب٨ت. ضٕفت اټبٺ)ـڄ( ثف اوبن ث

ف اق ټڇ ياٻ اولاٺ، ٰڅ خڇبپ ـا خٹڃڄيڂ ت١بٸ يځيثفآټؽڄ اق ټتڃپ ؼ يٌځبوڂ اڀىبپ يٌځبويچىت
ٰځؽ ٰڅ اق اڂ يڀٵبڄ ټ ي٠ځڃاپ ټػٹڃ٬بت اٸڇ ٿ ټدٽڃ٠څ ثڅيك ؼـ ايچب ڀٌٽفؼ ڂ ثڅ اڀىبپيغؽاڂڀؽ ثفټ

ثځؽٴبپ ڂ ټػٹڃ٬بت غؽاڂڀؽ ټڇف  يثف چٽڅ ياولاټ يب٨تڅيت ياڂ ؼـضفٰتځؽ، اڀىبپ تفث يڂ ثڅ وڃ
غؽاڂڀؽ ؼاـؼ ٰڅ ثڅ ثځؽٴبپ  يٷ ٌؽت ټڇفي٬ڇف اڂ چٻ ثف غبوتڅ اق ټڇف اڂوت ڂ ثڅ ؼٸ يڂـقؼ، ضتيټ

ٿ يٌڃؼ. ثب تڃخڅ ثڅ ايخب ٰڅ اڂ اخبقڄ ؼاؼڄ اوت ڂ تځڇب ؼـ ټڃاـؼ غبَ ثڅ ٬ڇف ټتڃوّٷ ټتب آپ
 يټڃـؼ ڀٝف اولاٺ ڂ ضٕفت اټبٺ)ـڄ( ثڅ ټ١ځب يڂ ڀىجت ثڅ اڀىبپ، ټؽاـا يټڃٟٔ، ڀىجت ثڅ چىت

ٹت ي٨ٕٯ يچب، ٰڅ ثفغبوتڅ اق ت ض٭ڃ٪ اڀىبپيڂ ـ٠ب يِؽـ ٠ٹٽ يؽ ا٨فاؼ، و١څيتطٽٷ ٠٭ب»
اڂ ؼـ اـتجبٖ ثب ټجؽأ ڂ ټ١بؼ، ؼـ زبـزڃة  يڂ ڀٵبڄ ټڇفثبڀبڀڅ ثڅ اڀىبپ ڂ ټلاضٝڅ يڂ اڀىبڀ ياغلا٬

ثف  يفټبؼيڂ ٤ ياٸڇ يچب(. اټبٺ ټؽاـا ـا اق ټٍػّبت ټٱتت764 4956)ـڂقثڅ، « ثبٌؽي١ت ټيٌف
ٷ غڃؼ اثٿ ټٹدٻ ٿ )ٞ( ڀىجت ثڅ ٬بتيفاٸٽإټځي(. ڂ اق ټؽاـا ڂ و٩بـي اټ7256 6ٌٽبـڀؽ)چٽبپ، جيټ

 (.7964 44ؽ )چٽبپ، جيٴڃيوػٿ ټ
ضبٰٻ  يىت، ـاثٙڅيف ڀيپؿٴف ڂ وٹٙڅوٹٙڅ يؼاـ ڂ ټفؼٺ، ـاثٙڅقټبٺ يٿ ؼـ اولاٺ، ـاثٙڅيثځبثفا  

 يٵفيؼڂ ٘ف٨څ اوت ٰڅ چف ٰؽاٺ ثف ؼ ياٿ ـاثٙڅ ثف اوبن ٬فآپ، ـاثٙڅيىت، ثٹٱڅ ايڂ ټطٱڃٺ ڀ
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ځؽ ڂ يٵفاپ ثفتف ثجيؼاـ ض٫ ڀؽاـؼ غڃؼ ـا اق ؼٿ، قټبٺيؽ. ثځبثفاؼاـڀ ي، ض٭ڃ٬يټطجت ڂ ؼڂوت يڅيثف پب
اټبٺ ٿ اـتجبٖ، يٟ ڀؽاـؼ. ؼـ چٽيـا اق ټفؼٺ ٔب يٿ ض٭يتفً وڃء اوت٩بؼڄ ٰځؽ ڂ ٰڃزٯياق ټ٭بٺ غڃ

-تڃِيڅ ټى ياولاټ يڀٝبٺ خٽڇڃـ ؼاـاپ ِلاش ڂ اِلاشڂ ؼا٠يڅ ـچجفاپ غؽټتٵكاـغٽيځى)ـڄ( ثڅ 

ى غڃؼ ـا ثب ـأ٨ت ڂ ٠ٙڃ٨ت ؼـچٻ چب  اڀجيب ؼـن آټڃقڀؽ ڂ ثفڀبټڅ يٌيڃڄٰځؽ ٰڅ اق آيبت ٬فآپ ڂ 
چب ـا اق ثب ٬ٹت پف اق ټطجت ڂ ؼٶ ثب ٠ب٩٘څ ثب ثځؽٴبپ غؽاڂڀؽ ټلا٬بت ٰٿ ڂ غيف آپ»...  ؽ7آټيكڀ

ِٽيٻ ٬ٹت ٘بٸت ٌڃ. ڂ زڃپ ٬ٹت غڃؼ ـا ـضٽبڀى ڂ ـضيٽى يب٨تى ثڅ اټف ڂ ڀڇى ڂ اـٌبؼ ٬يبٺ ٰٿ 
ا ثف٪ ٠ب٩٘څ ٬ٹت ڀفٺ ٰځؽ ڂ آچٿ ٬ٹڃة ثڅ ټڃ٠ٝت آټيػتڅ ثب آتً ټطجت ٸيّٿ چبى وػت ـ تب ؼٶ
ؼچؽ ٰڅ يك تڃخڅ ټيٿ ڀٱتڅ ڀيڅ ثڅ ټؽاـا ثڅ ايٿ تڃِي(. اټبٺ ؼـ 496٠ 49427 )اټبٺ غٽيځى، «ٴفؼؼ
 (. 7944 6اټبٺ، ج ٩څيٿ ټؽاـا وڃء اوت٩بؼڄ ڀٱځځؽ ڂ ؼوت ثڅ تڃ٘ئڅ ڀكڀځؽ )ِطيټىٽڃٺ اق ا يچب ٬ٹٻ
 

 يزيگجهينت
ؼـ ٠ّف ضبٔف  يټؽاـ، ټت٩ٱف ڂ ـچجف چڃٌٽځؽ اولاټبوتي، وياختٽب٠ ي)ـڄ( ټّٹطيځياټبٺ غٽ 

ف اوت، يفاپ اڀٱبـڀبپؿيا ياڀ٭لاة اولاټ يفيٴٍبپ ؼـ ٌٱٷيا يؽيٿ، ڀ٭ً ٰٹي٭ياوت ٰڅ ثڅ 
 يبچثف آټڃقڄ يٿ ټفق ڂ ثڃٺ ؼاڀىت. ٰځٱبٌيا يؽاـيع ثيؼـ تبـ ي٩ٙ٠ يؽ آپ ـا ڀ٭ٙڅيٰڅ ثب ياڀ٭لاث
ٍبپ يؼچؽ ٰڅ چؽ٦ ايڀٍبپ ټ يضٕفت اټبٺ)ـڄ( ؼـ ـاثٙڅ ثب اڀ٭لاة اولاټ ي٠ٽٹ يفڄيڂ و ياغلا٬

اق خٽٹڅ ا٬تّبؼ،  يبت اختٽب٠يض يچب٠فِڅ يؼـ چٽڅ يدبؼ ؼٴفٴڃڀي، اياڀ٭لاة اولاټ ياق ـچجف
 څ٠لا٬ يفاپ اولاټيا يٍف٨ت ڂ ت١بٸيٰڅ ثڅ پ يبوت ڂ وبغتبـ ٬ؽـت ثڃؼڄ اوت. ٰىبڀي٨فچځٳ، و

-ٍڅيتڃاڀځؽ ڀىجت ثڅ اڀؽيثفڀؽ، ڀٽيفاپ ـڀح ټيا ي، ٧١ٔ ڂ ڂاثىتٵيټبڀؽٴټځؽ چىتځؽ ڂ اق ٠٭ت 

ٷ يا٠تځب ثٽبڀځؽ. اټبٺ ثكـٴڃاـ ثڅ ؼٸيث ياڀ٭لاة اولاټ ي٨ٱف ي)ـڄ( ڂ ټطتڃايځياټبٺ غٽ يبويو يچب
-ڀىت ثب ثڅتڃا يثػً اولاٺ ؼاٌت، ثڅ غڃثبتيٰڅ ثڅ ټٱتت ض ياڂاـڄ٫ ڂ ڀٝبٺ يڀٵفي خبټٟ، ٠ٽ

-ثدب ڂ ثڅ  يڂ اوت٩بؼڄ يت ڂ ـچجفيفيټؽ يؼـ ٠فِڅ يځيؼ يچبٻ، اضٱبٺ ڂ اـقييت١بٸ يفيٰبـٴ

ـا اـائڅ  يبت ثٍفياث١بؼ ض يؼـ اؼاـڄ يځيؼ ياق تڃاڀٽځؽ يټڃ٫٨ ڂ اثفثػٍ يچب، ڀٽڃڀڅچځٵبٺ اق آپ
ٻ ثڃؼ ي٬فآپ ٰف يبچاولاٺ ثب ٠ٽ٫ آټڃقڄ يب٨تڅيت يتفث ي٭ت ضٕفت اټبٺ)ـڄ( اوڃڄيؼچؽ. ؼـ ض٭

 يچب٭ت تب ٰفاڀڅيض٭ يتٍځڅ يچبٍبپ اق ا٠ٽب٪ خبپ، اڀىبپيا يٰڅ ثفٰبت ڂ ١ٌبٞ ثٽفات ڂخڃؼ
 ٿ ـا ٨فا ٴف٨ت.يٌف٪ ڂ ٤فة قټ

ٻ ڂ وځت اچٷ ي)ـڄ(، تفخٽبپ ٬فآپ ٰفيځياټبٺ غٽ ي٠ٽٹ يفڄيڂ و يبويٿ اغلا٪ ويثځبثفا
ت يٜبچف ٨ف يچباڀىبپ اق ټڇٹٱڅ يځدتڃاڀؽ ټيٍبپ ټيت ايت)ٞ( اوت ٰڅ ا٬تؽا ثڅ ڀڃـ چؽايث

 ٯ ثبٌؽ.يت ضبٰٽبپ لائيؼـ ٠ّف وٱڃلاـ ڂ ضبٰٽ يڂ ٨فچځٵ يبوي، ويا٠ت٭بؼ يچب چدٽڅ
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ؼڂغتڅ ثڃؼڀؽ.  زٍٻ ي٘ٹجت اټبٺ)ـڄ( ټت٩بڂت اق ضبٰٽبپ غڃؼٰبټڅ ڂ وڃؼخڃ ثڃؼ ٰڅ ثڅ ٬ؽـتيضبٰٽّ
ڀځؽ ڂ ٰٽبٶ ټٙٹڃة غڃؼ ـا ّبڀڅ ثڅ ؼڀجبٶ آيف ټڇؿّة، ضفياوت ٰڅ ا٨فاؼ ٤ يكي٬ؽـت ڂ ضٱڃټت ز

ـا اق « ڂاـوتٵبپ»ٰڅ اڀىبپ اق ٰىت ٬ؽـت ڂ ټ٭بٺ ؼاـؼ، ٧ِ  ياكڄيځؽ. ٤فْ ڂ اڀٵيخڃيؼـ آپ ټ
ؽٴبڄ يثػٍؽ. اق ؼيبق ټياټت« تٍځٵبپ ٬ؽـت»ـا اق « ٩تٵبپ غؽټتيٌ»خؽا ڀٽڃؼڄ ڂ « ڂاثىتٵبپ»

٫ ٰفاټت يؼـ ٘ف يكاـزڃپ اثؽ ثٹٱڅ چٻيآيثڅ ضىبة ڀٽ يضٕفت اټبٺ)ـڄ(، ٬ؽـت ټلاٮ اغلا٬
ٰڅ ٠ؽاٸت  يٌڃؼ تب ثتڃاپ ثڅ ٰٽٯ آپ اق ض٭ڃ٪ اختٽب٠يڀڃ٠بڀً اوت٩بؼڄ ټغڃؼ ٨فؼ ڂ چٻ ياڀىبڀ
ؼاڀؽ، ثڅ يؽا ٌڃؼ ثب٠ث ٌٱىت ټيـا ؼـ چف خب ٰڅ پ ي٘ٹجٻ ڀٽڃؼڄ اوت، ؼ٨بٞ ٰفؼ. اټبٺ ٬ؽـتيتفو

ٌٱىت ٨فاچٻ  يځڅ ثفايؽا ٌڃؼ، قټيپ ي٘ٹجؼڂٸت ڂ ڀٝبٺ، ٬ؽـت يٰڅ ؼـ اـٰبپ اوبومڄ زځبپيڂ
ڂ ڀڅ  يـوبڀ غؽټت يؽ ضٕفت اټبٺ)ـڄ(، ٠فِڅيـڂ، ٬ؽـت ڂ ضٱڃټت ؼـ اولاٺ اق ؼٿيٴفؼؼ. اق ايټ

ثف  يټىٹٱبپ ـا ټجځ يټبؼ يٍبپ اؼ٠بياوت. ا ييٴفاڂ ټځ١٩ت يتبقٱّڅ ي، ي٘ٹجوٹٙڅ  يِطځڅ
-خؿة تڃؼڄ يثفا يجيفىٻ ِف٨بً ٨يـچجفاپ ټبـٰى يفټٽٱٿ ڂ ٘فش آپ ـا اق وڃيغؽټت ثڅ ټٹّت، ٤

ٽبپ ڀؽاٌتڅ ثبٌؽ ڂ يت ايٿ ثبڂـ ثڃؼ ٰڅ ټطبٶ اوت اڀىبپ ثڅ خڇبپ ٤يؼاڀىت ڂ ثف ايڀب آٴبڄ ټ يچب
ٿ ضبٶ اق ټځب٨ٟ غڃؼ ثٵؿـؼ ڂ ثڅ يٰځؽ ڂ ؼـ ٠ يغڃؼ تٹ٭ يبپ قڀؽٴيـڂق خكا ـا اڀٱبـ ٰځؽ ڂ ټفٲ ـا پب

ا٠ت٭بؼ  يجي٤ يثڅ ټجبؼ يٰى ٵف،يثبـ ثبٌؽ. ثڅ ٠جبـت ؼيغٹ٫ غؽا غؽټت ٰځؽ ڂ اچٷ ٴؿٌت ڂ ا
 چب ثبٌؽ.ثڅ آپ يـوبڀڀؽاٌتڅ ثبٌؽ ڂ ؼـ ٨ٱف ټفؼٺ ڂ غؽټت

ٌٽبـؼ ڂ ؼـ يً اق غؽټت ڀٽيٿ اڂِب٦ ضٕفت اټبٺ)ـڄ(، ضٱڃټت ثف ټفؼٺ ـا ثيا يثب چٽڅ  
٬فآڀى ثػٍيؽڄ  ياغلا٪ ڂ ٠ف٨بپ اټبٺ ـا ِج٥څ يچب آڀسڅ ثيً اق چٽڅ ٠ځبِف ڂ ڂيمٴى٭ت، يض٭

تفيٿ آپ ؼـ   ت ڂ غيفاڀؽيٍى ڂ ايثبـ ثفاى ثځؽٴبپ غؽاوت. ٠ځّفى ٰڅ ڀبيبةاوت، ٠ځّف غؽټ
چب  اڀىبپ يٌؽ ڂ آڀبپ ـا اق ضؽّ يٯ ټ١ٹٻ تب اڂج يٯ پؽـ ؼٸىڃق ڂ ٌي٩تڅ ڂخڃؼ اڀجيبى اٸڇى يب٨ت ټى

تڃاپ ڂ تلاي غڃؼ ـا ؼـ خڇت  يچٽڅ ي، ـچجف اولاټيت غؽټتٵكاـيټبچ يثف ټجځب ثػٍيؽ. اـت٭ب ټى
 ؼـ ټؽيفيت اـقٌي ڂ ټفؼټيفؼ. يٴيٰبـ ټ غڃؼ ثڅ يخبټ١څ يفڂاپ ڂ ا٠ٕبيڂ ټځب٨ٟ پچب غڃاوتڅ

اٸڇي. تلاقٺ ايٿ ؼڂ  ي، ؼڂ ٠ځّف ټڇٻ ڀٽبيبپ ثڃؼ، يٱي ټفؼٺ ڂ ؼيٵفي اڀٵيكڄضٕفت اټبٺ)ـڄ(
يي ڂ اثفثػٍي آپ ؼـ ـڂي ضٱڃټت ڂ ټؽيفيت ثف آـا اـائڅ ؼاؼڄ ٰڅ ٰبـ يغؽټتٵكاـ يـچجف٠ځّف، 

يٯ ڀٝبٺ ثب ت٩بچٻ ټٹّت ڂ ؼڂٸت  يـچجفٰڅ ولاټت  ثڃؼڀٍيځؽ. اټبٺ ثف ايٿ ثبڂـ  ي٬ٹڃة ثڅ ثٽف ټ
ٌبپ ثف وجٯ آټفاڀڅ ټجتځي اوت، يـچجف يڄچبيي ٰڅ ٌيڃيبثؽ ڂ ٠ٹت ٌٱىت ؼڂٸت تط٭٫ ټي

چبي اِٹي ؼـ ثجبت ويبوي، ـٔبيت ټفؼٺ اق ٠ؽٺ ت٩بچٻ ثب ټٹّت اوت ڂ اِڃلاً يٱي اق ٌبغُ
اق ټٹّت ـا ټڃخت اق ثيٿ ـ٨تٿ  يـچجفخؽايي ضٱڃټت ڂ  ٍبپيااوت.  تٹ٭ي ٌؽڄ يـچجفضٱڃټت ڂ 

ـڂٌٿ  ٰځؽ. چب اق يٱؽيٵف ؾٰف ټيـٔبيت ٠بټڅ ټفؼٺ ؼاڀىتڅ ڂ ثفغڃـؼ آټفاڀڅ ـا ؼٸيٷ خؽايي آپ
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ڀٽڃؼڄ ڂ ثڅ  يتٹ٭ يبويٯ ٬بٸت ويت ـا ِف٦ ي، ټ٩ڇڃٺ خٽڇڃـياولاټ يٴؿاـ خٽڇڃـبپياوت، ثځ
ٯ خبټ١څ ڂ ي٧ يٿ تٱٹييضٕفت اټبٺ)ـڄ( ت١ يجځؽ ثڃؼ. ڂ٬تيپبت، يٸڃاقٺ آپ ؼـ زبـزڃة اولاټ

-ياختٽب٠ -يبويځؽڄ ڂ وفڀڃٌت ويغڃاچؽ ٰڅ آيٴؿاـؼ ڂ اق آڀبپ ټيآپ ـا ثف ؼڂي ټٹت ټ يـچجف
 ٰځؽ. يټ يتٹ٭ ي٭ت غڃؼ ـا غؽټتٵكاـ اختٽب٠يٌبپ ـا ـ٬ٻ ثكڀځؽ، ؼـ ض٭

-يٴكاـثبٌؽ. غؽټت يځيٽفاڄ ثب ت١ڇؽ ؼؽ چي)ـڄ(، غؽټت ثڅ ټفؼٺ ڂ ٍٰڃـ، ثبيځياق ټځٝف اټبٺ غٽ  
ف ٴؿاـ ڀػڃاچؽ ثڃؼ؛ زفا ٰڅ يؽاـ ڂ تأثيفؼ، پبياڀدبٺ ڀپؿ  يٽبپ ڂ ت١ڇؽ اولاټيٰڅ ثف اوبن ا ييچب

ب ڂ آغفت ټفؼٺ يتڃاڀځؽ ثڅ ټّبٸص ؼڀيڀٽ يڂ ٠ٽٹ يا٠ت٭بؼ يچبٵبڀڅ ثب ټٱتت ڂ اٸتكاٺيٴكاـاپ ثغؽټت
غڃـؼ، يزڅ اټفڂق ؼـ خڇبپ ثڅ زٍٻ ټ٨فاچٻ وبقڀؽ. آپ ڀىٷ ڀڃ ـا يتڃخڅ ؼاٌتڅ ڂ ثىتف ـٌؽ ڂ ت١بٸ

- يا٬تٕب يف ټؿچجي٤ يچب ك ثبٌؽ اټب ضٱڃټتيؼاـ ڂ ت١ڇؽ آټچؽ٦ يچبيـوبڀټٽٱٿ اوت غؽټت
-ياٸطبؼٴف ټ يا٬تّبؼ -يبويجځؽ ثبٌځؽ ٰڅ ٨فچځٳ ويپب يٿ اوت ٰڅ ـچجفاپ ثڅ ت١ڇؽاتيٌبپ ا

ڂ  يټٱتج يؽ ڂ غؽټتيٴڃيثڅ غؽاڂڀؽ وػٿ ټ ٴكاـاپ ڀىجت٘ٹجؽ. ضٕفت اټبٺ)ـڄ( اق ت١ڇؽ غؽټت
 يځيـا غڃاچبپ اوت. ا٠لاٺ ټڃٟٔ ٩ٌب٦ اټبٺ ؼـ غؽټت ٰفؼپ ثڅ ټفؼٺ چٽفاڄ ثب ت١ڇؽ ؼ يٽبڀيا

 غؽټت يچب ٵف ٨فچځٳيك اق ؼيټٽتبق ڂ ټتٽب ي، ٨فچځٵياولاټ يوبقؼ ٰڅ ڀٝبٺ خٽڇڃـيآٌٱبـ ټ
 يځيؼ يچبٽڃاـڄ غؽټتٵكاـاپ ټت١ڇؽ ثڅ اـقي، چياولاټ يٴؿاـ خٽڇڃـبپيـڂ، ثځٿ يؼاـؼ. اق ا يـوبڀ

-يبؼ ټيٽبپ ڂ اوت٭بټت ؼـ غؽټت ثڅ ټفؼٺ يا يچب ٠ځڃاپ اوڃڄ وتڃؼڀؽ ڂ اق آڀبپ ثڅيـا ټ يڂ اڀ٭لاث
 يڂ ا٬تّبؼ ي، ٨فچځٵيبويت ويفيچب ـا ؼـ ټؽ ٿ ثڇفڄيٍتفياڀؽ ث، تڃاڀىتڅيٰفؼڀؽ ٰڅ ؼـ قټبپ ٰڃتبچ

-زڅ ؼـ غّڃَ ـچجفاپ غؽټتٵكاـ ڂ ټٍػّڅت ثڅ آپيثب ٠ځببپ يغڃؼ ثڅ خبټ١څ اڀت٭بٶ ؼچځؽ. ؼـ پب

)ـڄ( ـا يځيؽٴبڄ اټبٺ غٽيـچجفاپ غؽټتٵكاـ اق ؼ يٌبغّڅ چب يآڀبپ ثڅ ثطث ٴؿاـؼڄ ٌؽ، اٸٵڃ يچب
 ٻ ٰفؼ.يف تفويتڃاپ ثڅ ِڃـت ق يټ
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 )ره(ينيمام خمدگاه حضرت ايرهبران خدمتگسار از د يهاشاخصه ي: الگو1نمودار 

 

 

 

 

رهبران  يشاخصه ها

 خدمتگسار

 )ره(ينيدگاه امام خمياز د

 

 يخودسبس

ت يو تهذ

 نفس

-فيتکل

 يمدار

-تيمسئول

 يزيپذ

-عدالت

 يمحور
-قبنون

 يمدار

زت و يثص يزيانتقبدپذ

 يآگبه

صداقت و  يدارامبنت

-راست

 ييگو

 رفق و مدارا

-سبده

 يستيس

تواضع و 

 يفزوتن
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