
 

 های انقلاب اسلامی پژوهش علمی    فصلنامه 

 205ـ    226  ص   ، 1402  بهار (،  44)   ی اپ ی پ   ۀ ، شمار 1  ۀ ، شمار 12  ۀ دور 

                                   ی پژوهش مقاله 
  و   اداری   سلامت   نظام   ارتقای   با   انقلاب   دوم   گام   ی ها مؤلفه   سازی ارتباط پیاده 

   غربی   آذربایجان   استان   کل   ادارات   در   اقتصادی   و   اداری   فساد   کاهش 
   *2رسول رنجبریانو   1جبار وکیلی سکینه 

 

 1401/ 11/ 18:  رش ی پذ   خ ی تار                                        1401/ 05/ 07:  افت ی در   خ ی تار 

 

 : چکیده 

  کراهش   و   اداری   سرلات    نظرام  ارتقرای  بر   انقلاب  دوم  گام  سازی پیاده  ارتباط  تعیین  پژوهش  این  هدف      

  از   توصرییی   پرژوهش   این   در   تحقیق   روش .  بود   غ بی   آذربایجان   استان   کل   ادارات   در   اقتصادی   و   اداری   فساد 

  ادارات   روسرای   و   اسرتان   کرل   ادارات   تعاونان   و  تدی ان  را  حاض   پژوهش  آتاری  جاتعه . بود  همبستگی  نوع 

  روش   بره   هرا آن    از   نیر    274  تعرداد   کره   انرد داده   تشرییل   را   1400  سرا    در   غ بی   آذربایجان   ی ها شه ستان 

  سراتته   تحقرق   پ سشرناته   برا   هرا داده .  گ دیرد   توزیر    ها آن   تیان   پ سشناته   و   شدند   انتخاب   ی ا طبقه   تصادفی 

اتیر ی    اداری   فسراد   پ سشرناته   و (  1996) فیلدتن  و  هوی  اداری  سلات   تقیاس  انقلاب،  دوم  گام  سازی پیاده 

  قر ار   تحلیرل   تورد   استنباطی   و   توصییی   های آزتون   و   SPSS  افزار ن م   از   استیاده   با   و   شد   آوری جم  (  1394) 

  سرازی پیاده   داد   نشران   نترایج   تتغی ه   چند   رگ سیون   و   پی سون   همبستگی   های آزتون   با   ف ضیات   نتایج .  گ ف  

  اترلا،،   و   تعنویّر    پرژوهش،   و   علر    های تؤلیره   و   انقلاب   دوم   گام   سازی پیاده )   انقلاب  دوم  گام  های تؤلیه 

  سرب    و   دشرمن   برا   ت زبنردی   و   ترارجی   روابر    تلّری،   عرزّت   آزادی،   و   استقلا   تبارزه،  و  عدال   اقتصاد، 

 . دارد   دار ی تعن   رابطه   اقتصادی   و   اداری  فساد  کاهش   و   اداری   سلات    ارتقای   با (  زندگی 

 . اقتصادی   فساد   اداری،  فساد   اداری،   سلات    انقلاب،  دوم  گام   : ی واژگان اصل   

 

 

 
 دژ، ایرانشاهین ،لامیدانشگاه آزاد اسدژ، واحد شاهین ،کارشناسی ارشد مدیریت دولتی آموختهدانش  .1

sakinehvakili00@gmail.com 
 )نویسنده مسئول(.   دژ، ایران.شاهین ،لامیدانشگاه آزاد اسدژ، واحد شاهین، گروه مدیریت ،استادیار .2

ranjbarian1404@gmail.com 
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 طرح مسئله 

  دهرره   برره   ورود   آسررتانه   در   اسررلاتی   انقررلاب   تانییس    توان تی   را   اسلاتی   انقلاب   دوم   گام   بیانیه        

  آن   برره   تمسرر    و   آیررد تی   حسرراب به   اسررلاتی   انقررلاب   راه  نقشرره  که  دانس   اسلاتی  انقلاب  پنج  

  آن   در   صرر اح    بررا   کرره   طور همرران   بیانیرره   این   اصلی   تخاطبان .  باشد   کشور   آینده   راه   چ اغ   تواند تی 

  تررداوم   و   گ دیده   تحقق   آنان   به دس    اسلاتی   نظام   روشن   آینده   که   اند زتین   ای ان   جوانان   شده اشاره 

 . شد  تواهد  دنبا   ایشان   توس   اسلاتی   جمهوری   نظام  بلند   های آرتان   سوی به   شده   طی  راه 

برره    ای تاتنرره اس  که از سوی رهب  جمهوری اسلاتی ایرر ان، سررید علرری    ای بیانه گام دوم انقلاب  

صررادر شررده اسرر  و در آن برر     1397بهمررن    22در ترراری     57تناسب  سالگ د پی وزی انقررلاب  

. ایشان در این بیانیرره بررا  پ دازد تی « به تبیین دستاوردهای چهل سا  گذشته  57»استم ار راه انقلاب  

ارائه دادنررد. در ایررن بیانرره تقررام    هایی توصیه هدف »جهاد بزرگ ب ای ساتتن ای ان اسلاتی بزرگ«  

و به توضیح و روشن کرر دن    دهند تی جوانان را تورد تطاب ق ار    ویژه به ، تل  ای ان  تعظ  رهب ی 

)اسدی و گررودرزی،  پ دازد تی فصل    7در    57انقلاب    های آرتان »   سوی به تسئله ب داشتن »گام دوم«  

  شاتل   س فصل  7 در  رهب ی  تعظ   تقام  های توصیه  اسلاتی،  انقلاب  دوم  گام  بیانه  در  (: 171: 1399

  و   اسررتقلا    -5  فساد،   با   تبارزه   و   عدال    -4  اقتصاد،   -3  اتلا،،  و  تعنویّ   -2 پژوهش،  و  عل   -1

  جررات    طور برره   ، زنرردگی   سررب    -7  و   دشررمن   بررا   ت زبندی   و   تارجی   رواب    تلّی،   عزّت   -6  آزادی، 

  ت ین ضرر وری   برره   حییمانه   پاسخی   واق    در   ، شده تط ح   راهب دی   بیانیه   این   در  آنچه . اس   شده ان ی ب 

  ایررن   عالیرره   اهررداف   پیشب د   و   اسلاتی   انقلاب   به   بخشیدن   تداوم   ب ای   آینده  نسل  و  تا  نسل  نیازهای 

  یرر    رهبرر ی،   تعظرر    تقررام   که  باشی   داشته  توجه  باید ( 1397)  ی   ی ش  ی عل  اعتقاد  به . اس   انقلاب 

  رهبرر    یرر    ایشرران .  کننررد   نگاه  اج ایی  و  اداری  تنظ   از  تلی  تق رات  به  که  نیستند  تینوک ات  رهب  

  برر   تبتنرری  ب جسررته  نظام  ی   تشییل  در  اسلاتی  انقلاب  های آرتان  هنوز . هستند  انقلابی  و   ارزشی 

  ایشرران   نزد  در  دارد  ق ار  ت دم  حاکمی   و  عدال   آزادی،  آن  تحور  در  که  اسلاتی  اصیل  های ارزش 

  حررا  ن ی درع   و   اس    هشدار   و   علات    ی    و   دارد   ب داش    این   در   ریشه   دوم   بزرگ   گام .  اس    زنده 

  ترران    کرره   هایی ناتالصرری   از   ح کرر    پرراشیش   یعنرری   دوم   بررزرگ   گام .  اس    تشیقانه   تسی یابی   ی  

.  اسرر    تشرر وعی    تثبیرر    گ  ی د ان ی ب برره .  اسرر    شررده   پیشرر ف    و   توسعه   سم    به   پ شتاب   ح ک  

  انقررلاب   اهررداف   اصررلی   ریررل   به   انح افی   تسی های   از   بازگ داندن . اس   ت دم  های دغدغه  انعیاس 

  ، ی   ی شرر   ی عل ) اسرر    تطلرروب   سررم    برره   ح کرر    تبیررین  و  توجود  وض   از  نارضایتی  اعلام . اس  
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  و   صررادقانه   و   قرروی   رهبرر ی   و   ترردی ی    عاتررل   دو   در   ریشرره   ونرراتواه تواه   اداری   سلات    (. 1397

  و  ها سررازتان  ی هررا یی ا ی پو  تیهوم  لحاظ  از  سازتانی  سلات   رویداد . دارد   اداری   نظام   درونی   انسجام 

  انقررلاب   پیرر وزی   از   پرر  .   دارد   فرر اوان   علمی   تزایای   ، ها آن   بهسازی   جه    در   کوشش   و   پژوهش 

  بحرر    تررورد   انیار   غی قابل   ض ورت   و   اصل   ی    عنوان به   همواره   اداری   نظام   اصلاح   ای ان،   اسلاتی 

  برر ای (  1380/ 2/ 10)   رهبرر ی   تعظ    تقام   تاریخی   ف تان  صدور  به  تنج   نهای ،  در  که  بوده  تأکید  و 

 گ دید.   اقتصادی   و  اداری  فساد  با   تبارزه 

  فسرراد   و   شررده،   تلقرری   جاتعرره   در   نظررام   ج اح    ت ین کهنه   و   تزتن   های بیماری   از   ییی   اداری   فساد 

.  باشررد تی   جاتعه   ی    در   قضایی   و   ف هنگی   اقتصادی،   سیاسی،   های نظام   از   تتأث    زیادی   حد   تا   اداری 

  توسررعه   نظرر    از  بلیه  همشه یان  حقو،  ک دن  ضای   و  اداری  عدال   نقض  از  تنها نه  پدیده  این  زی ا 

  اداری   فسرراد   (. 1397  همیرراران،   و   ف د یی دانا ) اسرر    برروده   بررار ان ی ز   بسرریار   جاتعه   ب ای   نیز   اقتصادی 

  شررماری بی   عواتل   و   علل   از   ناشی   و   کند تی   ب وز   اداری   نظام   بدنه   در   که   اس    آسیبی   و  تلل  بیانگ  

  دارد   ترردابی ی   و   ب تررورد   نوع   به   بستگی   اداری   فساد .  باشد تی   ناتحسوس   و   غی ت ئی   غالباً که  اس  

  اداری   فسرراد   تقابررل   نقطرره .  برر د تی   کررار  به  آن  تدریجی  حذف  و  کنت    یابی، ریشه  جه   دول   که 

  توجرره   بررا   و   حاک    اداری   تق رات   و   اصو    رعای    با   اداری   نظام   یعنی .  اس    اداری   سلات    توضوع 

  اجرر ا   سررازتانی   وری به ه   به   نیل   ب ای   و   توبی به   را   تود   وظایف   شده،   ط احی   قبل   از   اداری   نظ    به 

  کرره طوری به   برروده   تختلررف   جواترر    دی ینه   آرزوهای  و  ها تواس   از  ییی  اداری  سلات  . نماید تی 

  وضررعی   برره   اداری   سررلات  .  باشررد   شه وندان   عموم   به  تدت   عادشنه  توزی   ابزار  ی   اداری  نظام 

  ص ی تصررا   از   اس    ای تجموعه   اداری   نظام   سلات  . دارد   اشاره   سازتان   تدت کوتاه   ی اث بخش   از   ف ات  

  تشرریلات،   حررل   برر ای   کیایرر    کررار،   نیرر وی   باشی   روحیه   تحی ،   ش ای    با   انطبا،   که   پایدار   نسبتاً

  اثرر بخش   کررار   انجررام   ب آینررد   برر    اداری   نظام   سلات    طورکلی به .  دارد   هم اه   به   را ...  و   عمل   س ع  

  اداری  های ب ناترره  اصررلاح  روی  پیش  توان   و  ها آسیب  ت ین ته   از (. 1395 ف د،  دانش )   دارد   تأکید 

  رویی دهررای   نبررودن   حرراک    ، سررنجش قابل   های شرراتص   نبود .  ک د   ذک    را   زی    توارد   توان تی   کشور 

  ترردی ی   رویی دهررای  تطابق  عدم  کشور،    ی درجه  تسئوشن  ب ای  اولوی   نداشتن  نگ ، جانبه   همه 

  قرردرت   صاحبان   نیوذ   دولتی،   بخش   در   انحصار   و   تصوصی   بخش   ضعف   اقتصادی،   رویی دهای   و 

  ضررعف   آن،   جاتعیرر    و   اداری   نظررام   تحرردوده   در   ابهررام   گی ندگان، تصررمی    تنرراف   بودن  سو ناه   و 

 (. 1388 بیگی،   نجف ) زودگذر   اقداتات   به   گ ایش   و  اداری  تدی ان   های تهارت 
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  عواتررل   برره  بایررد  داش   توجه  ف آیندها  و  ساتتارها  به  باید  اینیه  ب   علاوه  اداری  نظام  اصلاح  ب ای 

  و   کرروربین ) نمود   توجرره   نیررز   دهند تی   شیل   را   ف آیندها   و   ساتتارها   تغیی    که   سازی زتینه   و   بست ساز 

  و   تحرری  »   برره   ت برروط   عواتررل   گ وه   سه   در   اداری   نظام   اصلاح  ب   تؤث   عواتل (.  2008 ،  است اوس 

.  گی نررد تی   قرر ار   اداری   نظررام   اصررلاح   های ب ناترره   « تج یرران   و   کارگزاران »   و   « تدوین   ف آیند »   ، « بست  

  های ب ناترره  سررازی  اج ایرری  بلیرره  جدیررد،  های ب ناترره  ط احی  ص فاً نه  اداری  نظام   اصلاح   راهیار 

  نظررام   تررود   اداری   نظررام   اصررلاح   تج ی   که   اس    زتینه   این   در   توجه قابل   تسئله .  اس    شده   تدوین 

در  (.  1395  الرروانی، ) گ دد تی   اصررلاح   ف آینررد   پیچیرردگی   باعرر    تود  توضوع  این  و  باشد تی  اداری 

.  اسرر    کشور   در  توضوع  این  تتولی  اصلی  دستگاه  « کشور  استخداتی  و  اداری  سازتان »  حاض   حا  

  یرر    در   ترروارد   همرره   اصررلاح   قصد   گذشته،   های ب ناته   ناکام   تجارب   همچون   نباید   اینیه   دیگ    نیته 

  قرر ار   توجرره   تررورد   اداری   نظررام   گلوگاهی   و   کلیدی   اساسی،   تسائل   باید   بلیه  باشی ،  داشته  را  ب ناته 

  بایسرر  تی   تنظررور   برردین .  گرر دد   ترردوین   اداری   نظررام   اصلاح   ب ای   بلندتدت   راه   نقشه   ی    و   گی د 

  و   کررلان   نگاه   ب  اساس   و   شود   تشییل   اداری   نظام   ع صه   با   ت تب    بازیگ ان   از   تتشیل   جدید   نهادی 

  بایررد   ف ادسررتی   نهاد   این .  نماید   تعیین   را   آن   اصلاحی   تسی    و   ارزشیابی   اداری،   نظام  رصد  ، بلندتدت 

  تحرردود   تج یه   قوه   به  ص فاً و  ک ده  استیاده  حاکمیتی  های دستگاه  تماتی  ظ فی   از  که  باشد  نهادی 

 (. 1390  همیاران،   و   الوانی ) نگ دد 

  تختلررف   سررطوح   در   ای توسررعه   نگرراه   و  ریزی ب ناترره  ف هنگ  ک دن  نهادینه  به  باید  تحو   های ط ح 

  عملیرراتی  و  اج ایرری  هررای نظام  در  اتیانررات  و  تناب   از  صحیح  استیاده  و  تدی ی   بهبود   و   سازتانی 

  روس   و   کرروب )  شررود   تنج    کشور   س اس    در   کارآتدی   تلی   نظام   استق ار   به   نهای    در   و   کند   کم  

  هررای فعالی    قطعرراً  شررود،   سازی نهادینه   کارشناسان   و   تدی ان   اذهان   در   ای توسعه   نظام   اگ  (.  2015  ، 

  اجرر ا  دوم  گررام  بیانیرره  و  کشور  ساله  20 انداز چش   و  ها راهب د  ، ها اس  ی باس  تنطبق   ، شده ریزی ب ناته 

  ایررن   در   تررذکور   تطالررب   برره   توجه   با (.  1394  ، زاده ش یف   و   الوانی ) رف    تواهد   پیش   و   شد   تواهد 

  ارتقررای  بررا  انقلاب  دوم  گام  های تؤلیه  سازی پیاده : که  اس   این  پژوهش   این   اصلی   سؤا    پژوهش، 

  اسررتان   کررل   ادارات   دولترری   های سررازتان   در   اقتصررادی   و   اداری   فسرراد   کاهش   و   اداری   سلات    نظام 

 ؟ رابطه تثب  و تعناداری دارد   غ بی   آذربایجان 
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 پژوهش   پیشینه 

  برر    اسررلاتی   انقررلاب   دوم   گررام   های تؤلیه   نقش   ( در پژوهشی به ب رسی 1400الطافی و رنجب یان ) 

  ابلاغرری   اداری   نظررام   کلرری   های سیاسرر    و   اداری   نظررام   اصلاح   راه   نقشه   جات    ب ناته   دوتین   اج ای 

  انقررلاب   دوم   گررام   های تؤلیرره   نقررش   رهب ی پ داتتند. در این پژوهش با هرردف تعیررین   تعظ    تقام 

  های سیاسرر    و   1397-1399  اداری   نظررام   اصررلاح   راه   نقشرره   جات    ب ناته   دوتین   اج ای   ب    اسلاتی 

  پررژوهش   غ بی، با روش   آذربایجان   استان   کل   ادارات   در   رهب ی   تعظ    تقام   ابلاغی   اداری   نظام   کلی 

  ادارات   روسررای   و   کررل  ادارات  تعاونرران  و  ترردی ان  آترراری  بررا جاتعرره  همبسررتگی  نوع  از  توصییی 

  پی سررون  همبستگی   های آزتون   نتایج   پ داتتند   1399  سا    در   غ بی   آذربایجان   استان   های شه ستان 

  ب ناترره   دوتین   اج ای   ب    اسلاتی   انقلاب   دوم   گام  های تؤلیه  داد  نشان  نتایج  تتغی ه  چند  رگ سیون  و 

  تعظرر    تقام   ابلاغی   اداری   نظام   کلی   های سیاس    و   1397-1399  اداری   نظام   اصلاح   راه   نقشه   جات  

 . اس    تؤث   غ بی   آذربایجان   استان   کل   ادارات   در  رهب ی 

  در   انقررلاب   دوم   گررام   بیانیرره   جایگرراه   تبیررین   ب رسرری   به   پژوهشی   در (  1398) همیاران   و   عباسی   پور 

  عررالی   آترروزش   نظررام   در   آن   تیرراهی    سررازی پیاده   الگرروی   و   ایرر ان   اسلاتی   جمهوری   سیاستی   اسناد 

  جهرر    الگررویی  کشررور،  باشدستی  اسناد  در  بیانیه  این  جایگاه  ب رسی  ضمن  ها آن . پ داتتند  سلات  

  بیانیرره   از   گررزاره   107  تب گرران   پانل   نظ    تطابق .  ک دند   ارائه   سلات    عالی   آتوزش   در   آن   سازی پیاده 

  تقولرره   سرره  نهایرر   در . گ دید  استخ اج  سلات   عالی  آتوزش  نظام  با  ت تب   گزاره  14 و  استخ اج 

  نیرراز   ترردت    در   و   نرراف    علرر    تلی،   عزت   ارتقای   و   علمی   ت جعی    به   نیل   شاتل   آتوزش   با   ت تب  

  و   تحررو    ی ها بسررته   انطبا،   و   تنتج   بیانیه   تحتوای   از   تح وتی    رف    و   دست سی   در  عدال   و  جاتعه 

  سیاسررتی   اصررو    زترر ه   در   بیانیه   این   ، ها ی ب رس   نتایج   به   توجه   با .  شد   ب رسی   ها تقوله   این   با   نوآوری 

  سررا    40  برر ای   سیاسررتی،   اصل   عنوان به  بیانیه،  این  که  تسی ی  به  با توجه . شود تی  ی بند طبقه  کشور 

  کشررور   جدید   و   جاری  قوانین  و  سیاستی  اسناد  اس   شزم  داده،  ق ار  کشور  نهادهای  روی  پیش  آتی 

  ب رسرری   برره   ای تطالعرره   در (  1397) همیرراران   و   عشررقی   . شود   بازنگ ی   و   تدوین   اصل   این   ب    تنطبق 

  اداری   نظررام   برره   دسررتیابی   جهرر    توانمنررد،   انسررانی   نیرر وی   با   اداری   نظام   در   تحو    ایجاد   و   اصلاح 

  بررا   اداری   نظررام   در   تحررو    ایجاد  و  اصلاح  بین  داری تعنی  تیاوت  داد  نشان  نتایج . پ داتتند  تطلوب 

  دانررش،   سازی تتناسب   شزم،   های آتوزش   ارائه   اطلاعات،   و   تدتات   ارائه   های پایگاه   ایجاد  تتغی های 

  اصررلی   عاتررل   پررنج   تیان   در .  دارد   وجود   ف ایندها   اصلاح   و   شغل   با   دول   کارکنان  نگ ش  و  تهارت 
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  صررورت به   عواتررل  بنرردی رتبه  کشررور،  اداری  نظررام  در  تحو   ایجاد  و  اصلاح  ب   تؤث   شده شناسایی 

  بررا   تشرراغل   تصرردی   و   جررذب   شرر ای    استانداردسازی   ، 4/  44  تیانگین   با   الیت ونی    دول    استق ار 

  توانمندسررازی   عواتررل   ، 4/ 05  تیانگین   با   پ دات   نظام  و  استخداتی  عدال   عواتل  ، 4/  21 تیانگین 

  سررلات    عواتررل   ، 2/ 97  تیررانگین   بررا   ف اینرردها   و   سرراتتارها   اصلاح   و   2/ 43  تیانگین   با   انسانی   تناب  

  تررد    یرر    ارائرره   عنوان   با   ای تطالعه   در (  1396) قادر   پس ان   . اند شده شناسایی   1/ 67  تیانگین   با  اداری 

  های دهرره  در  کرره  ای گست ده  های دگ گونی  که  رسید  نتیجه  این  به  اداری  نظام  اصلاح  ب ای   اقتضایی 

  کرره   سرراتته   رو روبه   نوینی   رویی دهای   با   عمل   در   را   ها دول    اس ،   داده رخ   ها دول    نقش   در   اتی  

  حیرروتتی   ه    اداری   نظام   طورکلی به .  اس    بوده   ها دول    نسبی   جایگاه  دگ گونی  ها آن  قطعی  ب آیند 

  در  اداری  نظررام  نقررش  و  باشررد تی  کشررور  تدی ی   و  کارگ دانی  چگونگی  به  دول   نگ ش   گویای 

  کررلان   هررای نظام   اهررداف  تحقررق  در  آن  تأثی   و  ف هنگی  و  اجتماعی  سیاسی،  اقتصادی،  ساتتارهای 

  برره   یازیرردن   دسرر    آن،   نوسازی   و   سازی سال    پی ایش،   بدون   که   اس    کننده تعیین   ای اندازه به   جاتعه 

(  شمسرری   1404  افررق )   سرراله بیس    انداز چش    نیز   و   توسعه   ساله پنج   های ب ناته   در  که  باش  های هدف 

  برره   نزدیرر    ای تج به   که   گزارش   این   پژوهشگ    پایه،   این   ب  .  بود   نخواهد   عملی   اس ،   یافته   ت جمان 

  ای ح فرره   و   شررغلی   زنرردگی   بخش زین    را   کشور   تدی یتی   نظام   تحو    و   اصلاح   ات    در   سا    بیس  

  زنررده   ارگان   ی    تثابه به   کشور   اداری   نظام   که   رنجی   تشخیص   و   ته    این   درک   با   اس ،   تودساتته 

  چهرر ه   آن   اصلاح   ب ای   شناتتی   بوم زیس    و   ف هنگ   ب    یافته   بنیان   اقتضایی   تد    ی    نبود   از !  پویا   و 

  و   رنجبرر    .  دهررد تی   نشرران   نرراتوان   ای توسعه   اهداف   به   رسیدن   در  و  ناتوفق  را  کشور  تدی یتی  نظام 

  ایرر ان   در   اداری   نظام   اصلاح   های تشی ت    کار   دستور   الگوی   ارائۀ   به   پژوهشی   در (  1396) همیاران 

  اداری   نظررام   اصررلاح   های تشرری ت    کررار   دسررتور   برر    اث گذار   علّی   ش ای    داد   نشان   نتایج .  پ داتتند 

  و   تقرر رات   و   قوانین   تدی یتی،   انسانی،   س تایۀ   ، وری به ه   ، دهی سازتان  و  ساتتاری  های حوزه  شاتل 

  تییرر ،  هررای کانون  اجتماعی،  های شبیه  درب دارندۀ  نیز  گ  تداتله  عواتل . اس    المللی بین   ارتباطات 

  توجرره   بررا   که   اس    کارگزاران   و   تدی ان   تستم   نا  تعهد  و  انگیزگی بی  و  بودجه  بهینۀ  تخصیص  عدم 

  و  المللرری بین  فناوری،  ر  اقتصادی  ف هنگی،  ر  اجتماعی  سیاسی،  های ج یان  شاتل  ای زتینه  عواتل   به 

  راهب دهررای  همچنین . تأثی گذارند  اداری  نظام  اصلاح  های تشی ت   کار  دستور  ب    اداری   ر   سازتانی 

  دولرر    ی    وظایف   و   نقش   با   اداری   نظام   های توانایی   و   ها ظ فی    ، ها قابلی   انطبا،  شاتل  شده ارائه 

  برره   کرره   هسررتند   اداری   نظررام   در   اصررلاح   و   تحررو    ایجرراد   برر ای   سررازی ف هنگ   و   تطلوب   و   ایدئا  
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  برره   پژوهشرری   در (  1395) همیرراران   و   سرراتانی   . شرروند تی   تنج   اداری  نظام  اصلاح  تثب   پیاتدهای 

  ایررن .  پ داتتنررد   اداری   نظام  اصلاح  راه  نقشه  رویی د  با  سازتانی  روی طی ه  ب   تؤث   عواتل  شناسایی 

  تحقیررق  جاتعرره . اسرر   پ داتترره  نهررایی  تررد   ط احی  به  کییی  و  کمی  ی آتیخته  رویی د   با   تحقیق 

  کمرر   بررا  لذا  اس ،  بوده  اطلاعات  فناوری  و  ارتباطات  وزارت  کارشناسان   از   نی    350تعداد   حاض  

  پیمررایش   تورد   و   انتخاب   نمونه   عنوان به   ساده   تصادفی   روش   با   آنان   از   نی    180تعداد   کوک ان   ف تو  

  تحیطرری  بعررد  سررازتانی  روی طیرر ه  برر   تأثی گررذار  عاتل  تؤث ت ین  که  داد  نشان   نتایج .  اند ق ارگ فته 

  برر    تررؤث    های شرراتص   ترر ین ته    برر    تییه   با   گ دید   پیشنهاد   تدی ان   به   پایان   در   لذا   ؛   اس    سازتان 

  روی طیرر ه   بهینرره   ترردی ی    برره   سررازتانی، ف هنگ   تعهررد،   شررغلی،   رضای    تانند   سازتانی   روی طی ه 

  رهبرر ی   های سب    اث  " عنوان   تح    داد،   انجام (  2017)   تهم    که   پژوهشی   نتایج   . آیند   نائل   سازتانی 

  دارد،   تعلمرران   شررغلی   رضررای    برر    ژرفی   تأثی ات   تحولی   رهب ی   که   داد   نشان   " سازتانی   سلات    ب  

  طور برره   تعلمرران   شررغلی   رضررای    ط یررق   از   و   تسررتقی ،   طور برره   ترردی ان   تحولی   رهب ی   که درحالی 

  دو   در   ابعرراد   تررأثی  (  2016)   سرراریما   و   هینررون   . گذارد تی   اث    تدرسه   سازتانی   سلات    ب    غی تستقی ، 

  را   دبی سررتان   تعهررد   و   تحصرریلی   پیشرر ف    ی رو   برر    را   سررازتانی  جو  و  سازتانی  سلات   پ سشناته 

  از   ییرری   تحصرریلی   پیشرر ف    برر    تأکید   که   دریافتند  ،  داده  ق ار  ب رسی  تورد  تود  تدارس  به  نسب  

.  تؤث اسرر    تحصرریلی   پیشرر ف    برر    تعنرراداری   طور برره   کرره   اسرر    سازتانی   سلات    پ سشناته   ابعاد 

  بعررد   راستا   این   در   گ دد، تی   دبی ان   تعهد   باع    فو،   ابزار   دو   در   ب رسی   تورد   ابعاد   تماتی   که درحالی 

  عنرروان   با   پژوهشی   در (  2011)   رز   . اس    تؤث    دبی ان   در   تعهد   ایجاد   در     ی  تستق ی غ   طور به   تدی    نیوذ 

  تج برره   تررأثی ات :   آن   بودن   عمدی   به   نسب    قضاوت   و   نادرس    تالی   گزارشگ ی   شواهد   به   توجه " 

  اسررتیاده  ترر  ک   اعتمرراد،  تیهرروم  از  تود  های رسیدگی  ف ایند  در  که  حساب سانی  دریاف ،  " اعتماد   و 

  گزارشررگ ی  شررواهد  بررا  ب تررورد  هنگررام  هسررتند،  فساد  کشف  ی تج به   دارای   همچنین   و   کنند تی 

  ی ارائرره   بررودن   عمرردی   ی زتینرره   در   بیشررت ی   احتما    و   داده   افزایش   را   تود   توجه   و   دق    نادرس ، 

 . دهند تی   نادرس    گزارش 

 ی تحقیق ها ه ی فرض 

   اصلی   ی ها ه ی ف ض 

  اسررتان   کررل   ادارات   در   اداری  سررلات   نظررام  ارتقررای  بررا  انقلاب  دوم  گام  های تؤلیه  سازی پیاده  -1

 دارد.   ی تعنادار   و  تثب   رابطۀ   غ بی   آذربایجان 
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  اسررتان   کررل   ادارات   در   اقتصررادی   و   اداری   فساد   کاهش   ب    انقلاب   دوم   گام   های تؤلیه   سازی پیاده   -2

 دارد.   تعناداری   تثب  و  رابطۀ   غ بی   آذربایجان 

 ف عی   های ف ضیه 

  در   اداری   سررلات    نظررام   ارتقررای   برر    اسلاتی   انقلاب   دوم   گام   های تؤلیه   از   ییی   پژوهش   و   عل    . 1

 دارد.   تعناداری   تثب  و  رابطۀ  غ بی   آذربایجان   استان  کل  ادارات 

  در   اداری   سررلات    نظررام   ارتقای   ب    اسلاتی   انقلاب   دوم   گام   های تؤلیه   از   ییی   اتلا،   و   . تعنویّ  2

 دارد.   تعناداری   تثب  و  رابطۀ  غ بی   آذربایجان   استان  کل  ادارات 

  کررل   ادارات   در   اداری   سلات    نظام   ارتقای   ب    اسلاتی  انقلاب  دوم  گام  های تؤلیه  از  ییی  . اقتصاد 3

 دارد.   تعناداری   تثب  و  رابطۀ   غ بی   آذربایجان   استان 

  در   اداری   سررلات    نظررام   ارتقررای   ب    اسلاتی   انقلاب   دوم   گام   های تؤلیه   از   ییی   تبارزه  و  . عدال  4

 دارد.   تعناداری   تثب  و  رابطۀ  غ بی   آذربایجان   استان  کل  ادارات 

  در   اداری   سررلات    نظررام   ارتقای   ب    اسلاتی   انقلاب   دوم   گام   های تؤلیه   از   ییی   آزادی  و  . استقلا  5

 دارد.   تعناداری   تثب  و  رابطۀ  غ بی   آذربایجان   استان  کل  ادارات 

  برر    اسررلاتی   انقلاب   دوم   گام   های تؤلیه   از   ییی  دشمن  با  ت زبندی  و  تارجی  رواب   تلّی،  . عزّت 6

 دارد.   تعناداری   تثب  و  رابطۀ  غ بی   آذربایجان  استان  کل   ادارات   در   اداری  سلات    نظام  ارتقای 

  در   اداری   سررلات    نظررام   ارتقررای  برر   اسررلاتی  انقلاب  دوم  گام  های تؤلیه  از  ییی  زندگی  . سب  7

 دارد.   تعناداری   تثب  و  رابطۀ  غ بی   آذربایجان   استان  کل  ادارات 

  در   اقتصررادی   و   اداری   فساد   کاهش   ب    اسلاتی   انقلاب   دوم   گام   های تؤلیه   از   ییی   پژوهش   و   . عل  8

 دارد.   تعناداری   تثب  و  رابطۀ  غ بی   آذربایجان   استان  کل  ادارات 

  اقتصررادی   و   اداری   فساد   کاهش   ب    اسلاتی   انقلاب   دوم  گام  های تؤلیه  از  ییی  اتلا،  و  . تعنویّ  9

 دارد.   تعناداری   تثب  و  رابطۀ   غ بی   آذربایجان   استان  کل  ادارات   در 

  در   اقتصررادی   و   اداری   فسرراد   کرراهش   برر    اسررلاتی   انقررلاب   دوم   گررام   های تؤلیه   از   ییی   . اقتصاد 10

 دارد.   تعناداری   تثب  و  رابطۀ  غ بی   آذربایجان   استان  کل  ادارات 

  اقتصررادی  و  اداری  فساد  کاهش  ب   اسلاتی  انقلاب  دوم  گام  های تؤلیه  از  ییی  تبارزه  و  . عدال  11

 دارد.   تعناداری   تثب  و  رابطۀ   غ بی   آذربایجان   استان  کل  ادارات   در 

  اقتصادی  و  اداری  فساد  کاهش  ب   اسلاتی  انقلاب  دوم  گام  های تؤلیه  از  ییی  آزادی  و  . استقلا  12
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 دارد.   تعناداری   تثب  و  رابطۀ   غ بی   آذربایجان   استان  کل  ادارات   در 

  برر    اسلاتی   انقلاب   دوم   گام   های تؤلیه   از   ییی   دشمن   با   ت زبندی   و   تارجی   رواب    تلّی،   . عزّت 13

 دارد.   تعناداری   تثب  و  رابطۀ   غ بی   آذربایجان   استان  کل  ادارات   در   اقتصادی   و  اداری   فساد  کاهش 

  در   اقتصررادی   و   اداری   فساد   کاهش   ب    اسلاتی   انقلاب   دوم   گام   های تؤلیه   از   ییی   زندگی   . سب  14

 دارد.   تعناداری   تثب  و  رابطۀ  غ بی   آذربایجان   استان  کل  ادارات 

 

 مدل مفهومی پژوهش 

  و   شررده   ط احرری   1  نمررودار   صورت به   تحقیق   تیهوتی   تد    شده،   گ فته   نظ    در   ف ضیات   به   توجه   با 

  تحقررق سرراتته  پررژوهش  تبنررای  برر   تیهرروتی،  تد  . پ داتته شد  آن  ب رسی  به  حاض   پژوهش  در 

 .  اس    گ فته  ق ار   تدنظ  

 
 : تد  تیهوتی پژوهش 1نمودار  

 

 پژوهش   شناسی روش 

  تینیرر    از   تطالعرره   ایررن  در . اسرر   همبسررتگی  نرروع  از  پیمایشرری  روش  تطالعرره  این  تحقیق  روش 

  اسرراس   برر    پیمایشرری   روش   کارگی ی به   با   و   استیاده   اسنادی   اطّلاعات   آوری جم    ب ای   ب داری فیش 

.  شررود تی   ب رسی   ، توردتطالعه   جاتعه   در   تحقیق،   تتغی های   بین   رواب    و   توزی    چگونگی   پ سشناته، 

  نظرر   از  کرره  اسرر   پیمایشرری  تحقیررق  ی   پژوهشی  ش ای   کنت    نظ   از  تحقیق  ن ی ا   گ  ی د عبارت به 

  تررورد  تتغی هررا  بین  رواب   که  اس   همبستگی  تحقیق  نوع .  پذی د تی   انجام   تقطعی   صورت به   زتانی 
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 . گی د تی  ق ار   ب رسی 

.  باشررد تی توصییی    ها داده روش پژوهش حاض  از نظ  هدف، کارب دی و از لحاظ روش گ دآوری  

  حاضرر    پژوهش   آتاری   جاتعه   . اس    همبستگی  نوع  از  پیمایشی  صورت به  ز ی ن انجام پژوهش  روش 

  در   غ برری   آذربایجرران   اسررتان   های شه سررتان   ادارات   روسای   و   کل   ادارات   تعاونان   و   تدی ان   کلیه   را 

  نیرر   953 هررا آن  تعررداد  داری اسررتان  از  دریررافتی  اطلاعررات  طبررق  کرره  اند داده  تشییل  را   1400  سا  

  274 تعررداد  کرروک ان  گی ی نمونرره  حج   ف تو   از  استیاده  با  آتاری  نمونه  پژوهش  این   در   . باشد تی 

.  شرردند  انتخرراب  نسرربتی  ای طبقرره  تصررادفی  صررورت به  آترراری  های نمونه  این  که  گ دید   تعیین   نی  

شه سررتان در    19  ترردی ان تسررتقل و   های سررازتان کررل و  ادارات  38 تعاونان  و  تدی ان  که ی طور به 

آذربایجان غ بی از ه  طبقه انتخاب شدند که در جرردو  زیرر  بخشرری از جاتعرره و نمونرره آترراری  

 پژوهش نشان داده شده اس . 

 پژوهش   آتاری   نمونه   و   جاتعه   از   بخشی   : 1جدو   

 نمونه آماری  تعداد کل کارکنان  نام سازمان  ردیف 

 12 39 اداره کل دادگستری  1

 9 34 اداره کل جهاد کشاورزی  2

 7 26 اسناد و املاک اداره کل ثبت  3

 9 32 زیست اداره کل منابع طبیعی و محیط  4

 15 47 وپرورش اداره کل آموزش  5

 6 21 اداره کل مسکن و شهرسازی  6

  ی   یرر گ به ه تورد نیاز از ط یق   های یافته ب رسی ارتباط بین تتغی های پژوهش، اطلاعات و  تنظور به 

  تحقررق   انقررلاب   دوم   گام   سازی پیاده   پ سشناته از سه پ سشناته با تبنای تناسب و بوتی بودن، ب ای  

  سررؤاشت )   اتررلا،   و   تعنویّ    ، ( 4  تا   1سؤاشت )   پژوهش   و   عل    بعد   7  در   سؤا    28  دارای   و  ساتته 

  آزادی  و  اسررتقلا   ، ( 16 تررا  13 سررؤاشت )  تبررارزه  و  عرردال   ، ( 12 تررا  9سررؤاشت )  اقتصرراد  ، ( 8تا   5

  سررب    و (  24تررا 21  سؤاشت )   دشمن   با   ت زبندی   و   تارجی   رواب    تلّی،   عزّت   و (  20تا   17  سؤاشت ) 

  کرراتلًا  از   لییرر ت   طیررف   برر  اسرراس  تقیرراس  ایررن . اسرر   شده  ط احی ( 28 تا  25سؤاشت ) زندگی 

.  اسرر    شررده   تشررییل (  5) تخالی    کاتلًا  و (  4) توافق    ، ( 3) تا حدودی توافق    ، ( 2) تخالی    ، ( 1) تخالی  

  اداری   فسرراد   بررود. پ سشررناته   سررؤا    45  دارای (  2001)   شیرردن   و   کلینگل  اداری  سلات   پ سشناته 
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  ، ( 5تررا    1  سررؤاشت )   فسرراد   بعررد   3  و   گویرره 13دارای   تقیرراس   این .  شد   ط احی (  1394) اتی ی   توس  

  داتنرره   از   لیی ت   تقیاس   ب  اساس   سؤا    ه    که   اس  (  13  تا   10)   تح یف   و   جعل   و ( 9تا  6)  تخلف 

  6توسرر     ها پ سشناته   صوری)ظاه ی(   روایی   . شد   بندی درجه   ، ( 5) توافق    کاتلًا  تا (  1) تخالی    کاتلًا

  تائیررد در نهایرر     سررؤاشت نی  از اساتید و تب گان دانشگاهی پ  از چند بررار بررازبینی و اصررلاح  

  0/ 81،  0/ 90ک ونبرراخ،    ی آلیا به ت تیب با استیاده از ض یب    ها پ سشناته گ دید. همچنین پایایی این  

 . تحاسبه شد که نشانگ  پایایی تطلوب بود. / 74و  

 پژوهش  های یافته 

های ت کررزی تیررانگین و  هررا بررا اسررتیاده از شرراتص وتحلیل داده آتررار توصررییی، تجزیرره   بخش   در 

انجررام پذی فترره اسرر .   اسررمی نف  -کولمرروگ وف  آزتررون های پ اکندگی انح اف تعیررار، شاتص 

هررای  تلاصه وضعی  آتار توصییی ت بوط به تتغی های تحقیق پرر  از غ بررالگ ی و حررذف داده 

  ترردی ان  تعاونرران های جمعیرر  شررناتتی ویژگی  ارائه شده اس .  SPSSافزار پ ت به کم  ن م 

اسررتان آذربایجرران غ برری از نظرر  سررن، جنسرری ، سررطح تحصرریلات، سررابقه کرراری    ادارات کررل 

 نشان داده شده اس :   2شده اس  که نتایج حاصل در جدو  استیاده 

 

 : آتار توصییی تتغی های جمعی  شناتتی 2جدو   

 ف اوانی  طیف  تتغی   ف اوانی  طیف  تتغی  

 سن 

 15 سا    40کمت  از  

سرررررطح  

 تحصیلات 

 4 دیپل  

 5 دیپل  فو، 

 77 لیسان   195 سا    41تا    50

لیسرررررران  و  فو،  64 سا    50باشی 

 باشت  

189 

 46 سا    50بیشت  از  

 سابقه کار 

 16 سا    10کمت  از  

 جنسی  

 20 سا    15تا    10 242 ت د 

 32 زن 
 92 سا    20تا    16

 155 سا    20بیشت  از  

 



 

 

216 

مه 
لنا

ص
ف

  
ی  

لم
ع

ش 
وه

پژ
ی،  

لام
س

ب ا
قلا

ی ان
ها

ور 
د

  ۀ 
12

ار 
شم

 ،
1  ۀ 

ار 
شم

 ،
اپ ی پ   ۀ 

)   ی 
44

  ،)
ار  

به
  

14
02

 

 

آزتررون    پرر دازد تی   هررا داده عررددی برره ن تررا  بررودن توزیرر     ی هررا روش که بررا    یی ها آزتون ییی از  

. این آزتون به تقایسه تاب  توزی  تجمعی تشاهده شررده بررا ترراب   باشد تی اسمی نف    -گ وف کولمو 

 . پ دازد تی توزیعی تجمعی نظ ی )تورد انتظار( در ی  تتغی  

   
 آن   های تؤلیه گام دوم انقلاب و    سازی پیاده تتغی   های  : آزتون توزی  ن تا  بودن داده 3جدو   

  -کولمررررررروگ وف   تعداد  نام تتغی  

 اسمی نف 

 تعناداری سطح 

 . / 074 1/ 676 274 گام دوم انقلاب   سازی پیاده 

 . / 070 2/ 340 274 عل  و پژوهش 

 . / 061 1/ 900 274 و اتلا،   تعنوی  

 . / 057 2/ 007 274 اقتصاد 

 . / 147 1/ 655 274 عدال  و تبارزه 

 . / 236 2/ 120 274 استقلا  و آزادی 

، روابرر  تررارجی و ت زبنرردی بررا  عزّت تلّرری 

 دشمن 

274 030 /2 374 / . 

 . / 367 1/ 641 274 سب  زندگی 

آن، بایررد گیرر     های تؤلیه گام دوم انقلاب و    سازی پیاده ، ت بوط به تتغی   3در تحلیل نتایج جدو  

  0/ 05از    ترر  بزرگ در سطح    آتده دس  به با تقادی     Kolmogorov-S mirnov Z   ی آتاره چون  

  0/ 95قرر ار گ فترره اسرر ، پرر  بررا اطمینرران    -1/ 96+ و 1/ 96تعنادار اس  یعنرری، تقررادی  آن بررین  

بایررد از    هررا داده . با توجه به ن تا  بررودن  باشد تی ن تا     ها داده . یعنی توزی   گ دد نمی رد     H1ف ض 

 پاراتت ی جه  آزتون ف ضیات استیاده ک د.   ای آزتونه 

 های سلات  اداری و فساد اداری و اقتصادی تتغی    های :آزتون توزی  ن تا  بودن داده 4جدو   

 سطح تعناداری  اسمی نف   -کولموگ وف   تعداد  نام تتغی  

 /. 694 /. 394 274 سلات  اداری 

 0/ 542 1/ 139 274 فساد اداری و اقتصادی 

بررا تقررادی     اسررمی نف   -کلمرروگ وف   ی آترراره گیرر ؛ چررون    ترروان تی ،  4در تحلیل نتررایج جرردو   
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  ترر  بزرگ در سطح   سلات  اداری و فساد اداری و اقتصادی  های ب ای تتغی   به ت تیب  آتده دس  به 

  0/ 95قرر ار گ فترره پرر  بررا اطمینرران    -1/ 96+ و 1/ 96اس  یعنرری، تقرردار آن بررین    تعنادار   0/ 05از  

هررای  آزتون باشررد. در نتیجرره بایررد از  هررا ن تررا  تی د. یعنی توزی  داده ن گ د رد تی    H1های ف ض 

 ها استیاده ک د. پاراتت ی جه  ب رسی داده 

 استنباطی   آزتون   نتایج 

 فرضیه اصلی اول  آزمون 

  اسررتان   کررل   ادارات   در   اداری   سررلات    نظررام   ارتقررای   برر    انقررلاب   دوم   گام   های تؤلیه   سازی پیاده .  1

 غ بی رابطه تثب  و تعناداری دارد.   آذربایجان 

 استانداردشده و استاندارد نشده ف ضیه اصلی او  پژوهش ض یب رگ سیون  : 5جدو   

ضررررررر یب   ض ایب غی استاندارد  تتغی  

 استاندارد 

t   سررررررررطح

 تعناداری 

B  ی  تطرررررررررا

 استاندارد 

 بتا 

 459. 314.  213. 086. تقدار ثاب  

نظام سلات   ارتقای  

 اداری 

.393 .057 .372 8.539 .000 

باشررد کرره  تی   0/  459تقدار ض یب همبستگی بین تتغی ها  دهد.  تلاصه تد  را نشان تی   5جدو   

اداری(   سررلات   نظررام  دهد بررین تجموعرره تتغی هررای تسررتقل و وابسررته تحقیق)ارتقررای نشان تی 

  0/ 372همبستگی در حد تتوس  وجود دارد. اتا تقدار ض یب تعیررین تعرردیل شررده کرره ب ابرر  بررا  

اداری در تیرران جاتعرره    سلات    نظام   درصد از کل تغیی ات ارتقای   37/ 2دهد که  باشد، نشان تی تی 

، تجموعرره تتغی هررای  دیگ  عبارت برره باشررد. تتغی  تسررتقل در تعادلرره تی   7تورد تطالعه وابسته به  

 کند. تی   بینی پیش اداری را   سلات    نظام  از واریان  تتغی  ارتقای  درصد  37/ 2تستقل،  

 ف ضیه اصلی دوم   آزتون 

  اسررتان   کررل   ادارات  در  اقتصررادی  و  اداری  فساد  کاهش  ب   انقلاب  دوم  گام  های تؤلیه  سازی پیاده . 2

 رابطه تثب  و تعناداری دارد.   غ بی   آذربایجان 
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 پژوهش   دوم استانداردشده و استاندارد نشده ف ضیه اصلی  ض یب رگ سیون  :  6جدو   

ضرررررررر یب   ض ایب غی استاندارد  تتغی  

 استاندارد 

t   سررررطح

 تعناداری 

B  ی  تطرررررررررا

 استاندارد 

 بتا 

 332. 2.241  114. 073. تقدار ثاب  

  و   اداری   فسرراد   کاهش 

 اقتصادی 

.360 .061 .361 14.589 .000 

  نشرران  کرره  باشررد تی  0/ 741 تتغی هررا  بین  همبستگی  تقدار . دهد تی  نشان  را   تد    تلاصه   6  جدو  

(  آن   های شرراتص   و   انقلاب   دوم  گام  های تؤلیه  سازی پیاده )  تستقل  تتغی های  تجموعه  بین  دهد تی 

  ضرر یب   تقرردار .  دارد   وجود   باش   حد   در   همبستگی (  اقتصادی   و   اداری   فساد   کاهش ) تحقیق   وابسته   و 

  کرراهش   تغیی ات   کل   از   درصد   36/ 1  که   دهد تی   نشان   باشد، تی   0/ 361  با   ب اب    که   شده   تعدیل   تعیین 

  باشررد تی  تعادله  در  تستقل  تتغی های  به  وابسته  تطالعه  تورد  جاتعه  تیان  در  اقتصادی  و   اداری   فساد 

  و   اداری   فسرراد   کرراهش   تتغیرر    واریرران    از   درصد   36/ 1  تستقل،   تتغی های   تجموعه   ، دیگ  عبارت به 

 . کنند تی   بینی پیش   را   اقتصادی 

 های فرعی پژوهش فرضیه  آزمون 

پ داتترره    ها ف ضرریه به نتایج آزتون این    اینجا ف عی پژوهش اشاره شده بود در    های ف ضیه در باش به  

  برر    انقررلاب   دوم   گررام   های تؤلیرره   سررازی ارتبرراط پیاده نتایج ت بوط به ضرر ایب    ، 7جدو       . شود تی 

  کررل   ادارات   دولترری   های سررازتان   در   اقتصررادی   و   اداری   فسرراد   کاهش   و   اداری   سلات    نظام   ارتقای 

در  ترردی ی  جهررادی  ب ای تتغی     Betaض یب    ، 4  دهد. در جدو  نشان تی   غ بی   آذربایجان   استان 

در  برر ای ایررن تتغیرر     tتقرردار    ،  7در جرردو       . باشررد تی   0/ 412ب اب     اج ای بیانیه گام دوم انقلاب 

و این برردان تعناسرر  کرره بررا افررزایش یرر     ( P-Value ≤ 0.01)   تعنادار بود   0.01سطح تطای  

  و   اداری   سررلات    نظررام   ارتقررای   برر    انقررلاب   دوم   های گررام تؤلیرره   سازی پیاده انح اف استاندارد در  

برره تیررزان    غ برری   آذربایجان   استان   کل   ادارات   دولتی   های سازتان   در   اقتصادی   و   اداری   فساد   کاهش 

 افتد. اتیا، تی   انح اف استاندارد   0/ 412
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 های ف عی پژوهش استانداردشده و استاندارد نشده ف ضیه ض یب رگ سیون  :  7جدو  

 تد  

یونی  رگ س یب  ض  

 استاندارد نشده 

یب  ض  

یونی  رگ س 

استاندارد  

 t شده 

سطح  

 ی تعنادار 

 

B 
ی  تطا 

 استاندارد 
 بتا 

 /. 000 2/ 241 . -/ 412 1/ 850 . -/ 912 گام دوم انقلاب   های تؤلیه   سازی پیاده 

 /. 006 2/ 422 . -/ 392 2/ 168 . -/ 831 پژوهش   و   عل  

 /. 000 2/ 171 . -/ 298 30/ 05 /. 514.- اتلا،   و   تعنویّ  

 /. 004 1/ 142 . -/ 224 2/ 701 /. 712.- اقتصاد 

 /. 009 1/ 260 . -/ 309 1/ 638 . -/ 694 تبارزه   و   عدال  

 /. 000 2/ 204 . -/ 397 2/ 944 . -/ 603 آزادی   و   استقلا  

 /. 000 2/ 412 . -/ 427 2/ 321 . -/ 654 دشمن   با   ت زبندی   و   تارجی   رواب    ، تلّی   عزّت 

 /. 000 3/ 203 . -/ 312 3/ 364 . -/ 547 زندگی   سب  

  پررژوهش،  و  علرر   های تؤلیرره  و  انقلاب  دوم  گام  سازی پیاده  کلی  نم ه  تتغی های  همه  ، 7 جدو    در 

  و   تررارجی   روابرر    تلّرری،   عررزّت   آزادی،   و   اسررتقلا    تبررارزه،   و   عرردال    اقتصاد،   اتلا،،   و   تعنویّ  

  برر    اسرر    0/ 05  از   کمترر    هررا آن   تطررای   سطح   اینیه  به  توجه  با  زندگی  سب   و  دشمن  با  ت زبندی 

  بررا   انقررلاب   دوم   گررام   سررازی پیاده   کلرری   نمرر ه   تتغیرر  .  اس    دار تعنی   اقتصادی   و   اداری   فساد   کاهش 

.  دارد   اقتصررادی   و  اداری  فسرراد  کاهش  ب   تتغی   روی  را  ارتباط  باشت ین  -/. 412 رگ سیونی  ض ایب 

نتایج آزتررون    8جدو     ب  اساس   . گ دد تی   واق    تأیید   تورد   تحقیق   ف ض   و   رد   صی    ف ض   نتیجه   در 

 . شود تی پژوهش به ش ح زی  ارائه   های ف ضیه 

 پژوهش   های ف ضیه : تلاصه نتایج  8جدو   

ف 
ردی

 

 نتیجه  ف ضیه  شماره ف ضیه 

  تأیید   نظررام   ارتقررای   برر    انقررلاب   دوم   گررام   های تؤلیه   سازی پیاده ف ضیه اصلی   1
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  رابطۀ  غ بی  آذربایجان  استان   کل   ادارات   در   اداری   سلات   او  

 . دارد   تعناداری   تثب  و 

2 
اصلی    ف ضیه 

 دوم 

  فسرراد   کرراهش   برر    انقررلاب   دوم   گام   های تؤلیه   سازی پیاده 

  غ برری   آذربایجرران   اسررتان   کل   ادارات   در   اقتصادی   و   اداری 

 . دارد   تعناداری   تثب  و  رابطۀ 

 تأیید 

3 
ف عی    ف ضیه 

 او  

  انقررلاب   دوم   گررام   های تؤلیرره   از   ییرری   پررژوهش   و   علرر  

  کررل   ادارات  در  اداری  سررلات   نظررام  ارتقررای  برر   اسلاتی 

 .. دارد   تعناداری   تثب  و  رابطۀ   غ بی   آذربایجان   استان 

 تأیید 

4 
  ف عی   ف ضیه 

 دوم 

  انقررلاب   دوم   گررام   های تؤلیرره   از   ییرری   اتررلا،   و   تعنویّ  

  کررل   ادارات  در  اداری  سررلات   نظررام  ارتقررای  برر   اسلاتی 

 . دارد   تعناداری   تثب  و  رابطۀ   غ بی   آذربایجان   استان 

 تأیید 

5 
  ف عی   ف ضیه 

 سوم 

  برر    اسررلاتی   انقررلاب   دوم   گررام   های تؤلیرره  از  ییی  اقتصاد 

  اسررتان   کررل   ادارات   در   اداری   سررلات    نظررام   ارتقررای 

 . دارد   تعناداری   تثب  و  رابطۀ   غ بی   آذربایجان 

 تأیید 

6 
  ف عی   ف ضیه 

 چهارم 

  انقررلاب   دوم   گررام   های تؤلیرره   از   ییرری   تبررارزه   و   عرردال  

  کررل   ادارات  در  اداری  سررلات   نظررام  ارتقررای  برر   اسلاتی 

 . دارد   تعناداری   تثب  و  رابطۀ   غ بی   آذربایجان   استان 

 تأیید 

7 
  ف عی   ف ضیه 

 پنج  

  انقررلاب   دوم   گررام   های تؤلیرره   از   ییرری   آزادی   و   اسررتقلا  

  کررل   ادارات  در  اداری  سررلات   نظررام  ارتقررای  برر   اسلاتی 

 . دارد   تعناداری   تثب  و  رابطۀ   غ بی   آذربایجان   استان 

 تأیید 

8 

ف ضیه ف عی  

 شش  

  از   ییرری   دشررمن   با   ت زبندی   و   تارجی   رواب    تلّی،   عزّت 

  نظررام   ارتقررای   برر    اسررلاتی   انقررلاب   دوم   گررام   های تؤلیرره 

  رابطۀ  غ بی  آذربایجان  استان   کل   ادارات   در   اداری   سلات  

 . دارد   تعناداری   تثب  و 

 تأیید 

ف ضیه ف عی   9

 هیت  

  اسررلاتی   انقلاب   دوم   گام   های تؤلیه   از   ییی   زندگی   سب  

  اسررتان   کررل   ادارات   در   اداری   سررلات    نظررام   ارتقررای   برر  

 تأیید 
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 . دارد   تعناداری   تثب  و  رابطۀ   غ بی   آذربایجان 

10 
ف ضیه ف عی  

 هشت  

  انقررلاب   دوم   گررام   های تؤلیرره   از   ییرری   پررژوهش   و   علرر  

  کررل   ادارات   در   اقتصررادی   و   اداری   فساد   کاهش   ب   اسلاتی 

 . دارد   تعناداری   تثب  و  رابطۀ   غ بی   آذربایجان   استان 

 تأیید 

11 
ف ضیه ف عی  

 نه  

  انقررلاب   دوم   گررام   های تؤلیرره   از   ییرری   اتررلا،   و   تعنویّ  

  کررل   ادارات   در   اقتصررادی   و   اداری   فساد   کاهش   ب   اسلاتی 

 . دارد   تعناداری   تثب  و  رابطۀ   غ بی   آذربایجان   استان 

 تأیید 

12 
ف ضیه ف عی  

 ده  

  برر    اسررلاتی   انقررلاب   دوم   گررام   های تؤلیرره  از  ییی  اقتصاد 

  اسررتان   کررل   ادارات   در   اقتصررادی   و   اداری   فسرراد   کرراهش 

 . دارد   تعناداری   تثب  و  رابطۀ   غ بی   آذربایجان 

 تأیید 

13 
ف ضیه ف عی  

 یازده  

  انقررلاب   دوم   گررام   های تؤلیرره   از   ییرری   تبررارزه   و   عرردال  

  کررل   ادارات   در   اقتصررادی   و   اداری   فساد   کاهش   ب   اسلاتی 

 . دارد   تعناداری   تثب  و  رابطۀ   غ بی   آذربایجان   استان 

 تأیید 

14 
ف ضیه ف عی  

 دوازده  

  انقررلاب   دوم   گررام   های تؤلیرره   از   ییرری   آزادی   و   اسررتقلا  

  کررل   ادارات   در   اقتصررادی   و   اداری   فساد   کاهش   ب   اسلاتی 

 . دارد   تعناداری   تثب  و  رابطۀ   غ بی   آذربایجان   استان 

 تأیید 

15 

ف ضیه ف عی  

 سیزده  

  از   ییرری   دشررمن   با   ت زبندی   و   تارجی   رواب    تلّی،   عزّت 

  اداری  فسرراد  کاهش  ب   اسلاتی  انقلاب   دوم   گام   های تؤلیه 

  رابطررۀ  غ برری  آذربایجرران  استان  کل  ادارات  در   اقتصادی   و 

 . دارد   تعناداری   تثب  و 

 تأیید 

16 
ف ضیه ف عی  

 چهارده  

  اسررلاتی   انقلاب   دوم   گام   های تؤلیه   از   ییی   زندگی   سب  

  اسررتان   کررل   ادارات   در   اقتصررادی   و   اداری   فسرراد   کاهش   ب  

 . دارد   تعناداری   تثب  و  رابطۀ   غ بی   آذربایجان 

 تأیید 
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 و پیشنهادها   ی ر ی گ جه ی نت 

گررام دوم انقررلاب    های تؤلیرره   سازی پیاده تستقل  ه  کدام از تتغی     ارتباط به ب رسی    پژوهش در این  

و کرراهش فسرراد اداری و اقتصررادی در    اداری   سررلات    نظررام   ارتقررای   وابسررته   ی  ها ی تتغ با   اسلاتی 

ها بررا اسررتیاده از  پ داتترره شررده اسرر . نتررایج تمرراتی ف ضرریه   ادارات کل استان آذربایجرران غ برری 

گررام دوم انقررلاب    های تؤلیرره   سررازی پیاده همبستگی پی سون و رگ سیون چند تتغی ه نشان داد کرره  

تثبرر  و    رابطرره   اقتصررادی   و   اداری   فسرراد   کرراهش   و   اداری   سررلات    نظام   ارتقای   وابسته   اسلاتی ب  

 دارد.   دار تعنی 

نشرران    0/ 05از    ت  کوچرر  نتایج این ف ضیه با آزتون تحلیل رگ سیون چند تتغی ه در سطح تطای 

  سررلات    نظررام   ارتقررای   وابسررته   تتغی هررای   با   اسلاتی   انقلاب   دوم   گام  های تؤلیه  سازی پیاده داد که 

  عشررقی   تحقیقررات   نتایج   با   تحقیق   این   نتایج اس .    تؤث  غ بی    آذربایجان   استان   کل   ادارات   در   اداری 

  نگرر ش   بررا   ف ضرریه   ایررن   تبیررین   در .  باشد تی   همسو (  1396) همیاران   و   رنجب    و (  1397) همیاران   و 

  یرر   برره  آنچه  زنده،  توجود  ی   عنوان به  سازتان  در  انقلاب  دوم  گام  های تؤلیه  ب  اساس  سیستمی 

  هررا آن   در   و   گذاشته   تام   تواد   روی   که   اث اتی   و   شود تی   گ فته   سازتان   از   آنچه   شود، تی  داده  سازتان 

  را   سررازتان   قدرتمند   ابعاد   شود، تی   گ فته   تحو    و   تبدیل   این   از   که   نتایجی   و   شود تی   ایجاد   تغیی اتی 

  اییررای   علیرر غ    آن   اجررزا    همرره   و   کند   عمل  ب ناته  با  ب اب   تیانیس   این  که ی درصورت  و  داد  تشییل 

  ظهررور   و   برر وز   سازتان   آن  سلات   آنگاه  کنند،  فعالی   سازتان  هدف  راستای  در  تتیاوت  های نقش 

 کند. تی   پیدا 

نشرران    0/ 05از    ت  کوچرر  نتایج این ف ضیه با آزتون تحلیل رگ سیون چند تتغی ه در سطح تطای 

در ادارات کررل    کرراهش فسرراد اداری و اقتصررادی گام دوم انقلاب برر   های تؤلیه  سازی پیاده داد که 

  در   تتغیرر ه   چنررد   رگ سرریون   تحلیررل   آزتررون   بررا   ف ضیه   این   نتایج اس .    تؤث  استان آذربایجان غ بی  

  کرراهش   برر    انقررلاب   دوم   گررام   های تؤلیرره  سازی پیاده  که  داد  نشان  0/ 05 از  ت  کوچ   تطای  سطح 

  نتررایج   بررا   تحقیق   این   نتایج .  اس    تؤث    غ بی   آذربایجان   استان   کل   ادارات   در   اقتصادی   و   اداری   فساد 

  ایررن  تبیررین  در . باشررد تی  همسررو ( 1394) شناس زدان ی   و   توسوی   و (  1394) یزدی   تصباح   تحقیقات 

  را  توسررعه  ج یان  کند، تی  فلج  را  داتلی  اقتصاد   ، ی اقتصاد  و  اداری  فساد  ش  ی ب  گی   باید  ف ضیه 

  را   قررانون   حاکمیرر    اصررل   دهررد، تی   قرر ار   تهدیررد  تورد  را  دتوک اتی   های سازتان  سازد، تی  تختل 

  و   ف اتلرری   جرر ائ    جملرره   از   اتنیرر ،  علیرره  تهدیرردات  سررای   ب وز  تسهیل  باع   و  کند تی  تخدوش 
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  و   اجرر ا   صررورت   در   انقررلاب   رهبرر    ی هررا ف توده   برر  اسرراس   و   راسررتا   ایررن   در .  گرر دد تی   ت وریس  

  تررا   را   اقتصررادی   و   اداری   فسرراد   از  ناشرری  های آسیب  توان تی  انقلاب  دوم  گام  های تؤلیه  سازی پیاده 

 . داد   کاهش  زیادی   حد 

  داد   نشرران   0/ 05  از   ت  کوچرر    تطای   سطح   در   پی سون   همبستگی   آزتون   با  ف عی  های ف ضیه  نتایج 

  اسررتقلا    تبارزه،   و   عدال    اقتصاد،   اتلا،،   و   پژوهش، تعنویّ    و   عل    گام دوم انقلاب،  تؤلیه  6که 

  سررلات    نظررام   ارتقای   ب    زندگی   سب    و   دشمن   با   ت زبندی   و   تارجی   رواب    تلّی،   عزّت   آزادی،   و 

  ایررن   نتایج .  اس    تؤث    غ بی   آذربایجان   استان   کل   ادارات   در   اداری و اقتصادی اداری و کاهش فساد  

  بایررد  ف ضرریه  ایررن  تبیررین  در . باشد تی  همسو ( 1397) همیاران   و   عشقی   تحقیقات   نتایج   با   پژوهش 

.  اسرر    توانررایی   دانررایی،   دیگرر    روی .  اسرر    کشور   ی    قدرت   و   عزّت   ی وسیله   آشیارت ین   دانش، 

  سرراله دویس    قرردرت   و   نیوذ   و   ث وت   تود   ب ای   توانس    که   بود  تود  دانش  ب ک   به  غ ب  دنیای 

  برره  غ برری  زندگی  سب   تحمیل  با  اعتقادی،  و  اتلاقی  های بنیان  در  تهیدستی  وجود  با  و  کند  ف اه  

همچنررین    . گیرر د   دسرر    برره   را   هررا آن   اقتصرراد   و   سیاسرر    اتتیررار   عل ،   کاروان   از   تانده عقب   جوات  

  اصررلی   نیرراز   و   اجتماعی   و   ف دی   ی ها   ی فعال   و  ها ح ک   ی همه  ی دهنده  جه   اتلا،،  و  تعنویّ  

  آن   نبررودن   و   سررازد تی   بهشرر    تادّی،   کمبودهای   با  حتّی  را  زندگی  تحی   ، ها آن  بودن  اس ؛  جاتعه 

  و   نییررو   اتررلا،   گ و   در   را   سازتانی   تعالی   ایمان   با   اف اد .  آف یند تی   جهنّ    تادّی،   ب تورداری   با   حتّی 

  عاتررل   و   قرروّت   ی نقطرره   قوی،  از ط فی اقتصاد  . بینند تی  سازتان  در  اسلاتی  های ارزش  گ اتیداش  

  نیرروذ   سرراز زتینه   و   ضعف   ی نقطه   ضعیف،   اقتصاد   و   اس    کشور   نیوذناپذی ی   و   سلطه ناپذی ی   ته  

  و   انبرروه   تولیررد   برر    تبتنی   که   کشور   تستقل   اقتصاد   تقوی    ب    تأکید .  اس    دشمنان   دتال    و   سلطه   و 

  ت دتندانرره   ترردی یّتی   تناسرربات   و   اسرر اف، بی   و   اندازه به   تص ف   و   تحور، عدال    توزی    و   ، باکییی  

  تررأثی    همررین   تاط    به   شده،   تأکید   آن   ب    و   تی ار   بارها   جانب ن ی ا   سوی   از   اتی    ی ها سا    در   و   اس  

  صرردر   در   عرردال  بگررذارد و    جاتعرره   فرر دای   و   اترر وز   زندگی   ب    د توان تی   اقتصاد   که   اس    شگ فی 

  و   شررأن   همرران   دارای   نیررز   اسررلاتی   جمهرروری   در   و   اس    الهی   ی ها بعث    ی همه   ی اوّلیّه   های هدف 

  برردان   قرربلًا  کرره   اسرر   ب داشررته  بلنرردی  ی هررا گام  راه  این  در  ای ان  اسلاتی  جمهوری . اس   جایگاه 

  ی توطئرره   و   گیرر د   صررورت   بیشررت ی   کارهای   باید   آن   تش یح   و   توضیح   در   البتّه   و   رف ؛   کوتاه   ای اشاره 

  تنثرری   اسرر ،   انقررلاب   دشمنان   ی جد   ی ب ناته   اکنون   که   سازی پنهان   و   سیوت   شاقل   و   یی نما   واژگونه 

  دو   ایررن   بررین   وثیقرری   پیوند   و   هستند   تشت کی   های ویژگی   دارای   آزادی   و   تقلا  اس   گ دد. از سوی دیگ  
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  کرره   دنررد ی د ی ت   درتترری   دو   ۀ تثابرر به   را   آزادی   و   استقلا    تیهوم   دو   اسلاتی   انقلاب   رهب ان .  دارد  وجود 

  روابرر    تلرری،   عررزت   . شررد   تواهد   تنتهی   تحصو    پ    و   قوی   درت    ی    تشییل   به   دو،   آن   تیان   پیوند 

  روابرر    در   تصررلح    و   حیمرر    عررزت،   اصل   از   یی ها شاتصه   سه،   ه    دشمن   با   ت زبندی   و   تارجی 

  اسررلاتی   انقررلاب   برراشی   ی هررا ظ فی    و   ها توانایی   از   و   داد   پوشش   را   ها ضعف   بتوان   اگ  .  اند ی الملل ن ی ب 

  اسررتیاده   آتده پیش   های ف ص    از   انقلاب   دوم   گام   در   توان تی   نمود   استیاده   تارجی   سیاس    ع صه   در 

  جرردی   تررانعی   ، زنی ب چسررب   و   دیگ ان   حقو،   نقض   داد. و نهایتاً تبعیض،   کاهش   را   تهدیدات   و   نمود 

  ارتقررای   عرردم   شررغل،   دادن   دس    از   ت س .  اس    توب   روانی   و   روحی   جسمی،   سلات    داشتن   ب ای 

  سررلات  به   جرردی   آسرریب   د توانرر تی   همیرراران،   سرروی   از   تمسررخ   و  کارکنرران  تشارک   عدم  شغلی، 

  ایرر ان   در   سررازتان   کرراریِ  تحرری    یرر    برر ای   تهلیرری   سرر    غ بی،   زندگی   سب  .  نماید   وارد   سازتانی 

 اس .   فسادها   از   بسیاری  ب وز   ساز نه ی زت   و  شود تی   تحسوب 

  برر    اسررلاتی   انقلاب   دوم   گام   های تؤلیه   سازی پیاده   ارتباط با توجه به اینیه نتایج پژوهش، حاکی از  

در ادارات کل استان آذربایجان غ برری    اقتصادی  و  اداری  فساد  کاهش  و  اداری  سلات   نظام  ارتقای 

  پیشررنهاد   پررژوهش   ی ها افترره ی   برره   توجرره   بررا :  شررود تی دارد. لذا، پیشنهادهای زی  در این راستا ارائرره  

  ی   ی کارگ برره   در   ی سررازتان توسعه   و   پیشرر ف    راسررتای   در   دولترری   ادارات   ارشررد   ترردی ان   گرر دد تی 

  پیشررنهاد   پررژوهش   ی ها افترره ی  برره  توجرره  بررا . ورزنررد  اهتمررام  سازتان  در  انقلاب  دوم  گام  های تؤلیه 

  تررود  سررازتانی  اهداف  کنند  سعی  اداری  فساد  کاهش  زتینه   در   دولتی   های سازتان   تدی ان   گ دد تی 

 . دهند  ق ار   انقلاب   دوم  گام   های تؤلیه   سازی پیاده  به  تنوط   را 

  از   کرره   داری سرر تایه   و   غ برری   زنرردگی   سررب    برره   تمایررل   از   ترردی ان   گرر دد تی   پیشررنهاد   همچنررین 

  برر  اسرراس   را   تررود   زنرردگی   سب    که  کنند  سعی  و  کنند  تودداری  اس   اداری  فساد  های شاتص 

  سررای    بررا   تارجی   رواب    گ دد تی   پیشنهاد   همچنین به تدی ان  . دهند  ق ار  اسلاتی  انقلاب  های آرتان 

  قرر ار   ترردنظ    کشور   تلی   عزت   به   توجه   و   اسلاتی   انقلاب    بلندتدت   اهداف   چارچوب   در   کشورها 

  تررارج   برره   وابستگی   و   دارای   فساد   کاهش   راستای   در   گ دد تی   و در نهای  به تدی ان پیشنهاد   . گی د 

  هررای رده   تدی ان   توجه   کشور تورد   داتلی   نیازهای   ساتتن   ب آورده   در   آزادی   و    استقلا   کشور،  از 

 .  گی د  ق ار  دولتی   های سازتان تختلف 
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 فهرست منابع:  

  در   بیمرره   توسررعه   تهرر    های تؤلیرره   و   راهیارهررا   شناسایی (،  1399اسدی، عباس و گودرزی، جواد ) 

انقلاب   های پژوهش فصلناته  ،  تبلیغاتی -ف هنگی   های شاتص   ب    تأکید   با   انقلاب   دوم   گام   بیانیه 

 . 163-183،  33، سا  نه ، شماره پیاپی  اسلاتی 

  انقررلاب   دوم   گررام  های تؤلیرره  نقررش  (، ب رسی 1400الطافی تیان تپه، رحمان و رنجب یان، رسو  ) 

  نظررام   کلرری   های سیاسرر    و   اداری   نظررام   اصلاح   راه   نقشه   جات    ب ناته   دوتین   اج ای   ب    اسلاتی 

انقررلاب اسررلاتی، سررا  دهرر ، شررماره    های پژوهش رهب ی، فصلناته    تعظ    تقام   ابلاغی   اداری 

 . 285-304، 39پیاپی 

 . سم    انتشارات : ته ان .  دولتی   تشی ت   تعیین   و   گی ی تصمی  (.  1395)  تهدی   الوانی، 

  انتشررارات :  تهرر ان .  عمرروتی   گررذاری   تشرری ت    ف آیند (.  1394)   ف هاد   ، زاده ش یف   و   تهدی   الوانی، 

 . طباطبایی   علاته   دانشگاه 

:  ترردی ی   در  کییرری  پررژوهش  شناسی روش  ، ( 1390. ) حمید  ، ف د دانایی  و  عاد   آذر، . تهدی   الوانی، 

 . اش اقی   انتشارات :  ته ان .  جات    رویی دی 

  و   تعرراتلاتی   تررالی،   ناترره ین از آئ   تررالی   کارکنان   و   تدی ان   آگاهی   تیزان   ب رسی   ، ( 1394) رحی    اتی ی، 

(.  اروتیرره   پزشرریی   علرروم   دانشررگاه   توردی   تطالعه )   تالی   سو استیاده   و   کاری تحافظه   ب    آن   تأثی  

 . الیت ونییی  واحد   اسلاتی،   آزاد   دانشگاه  ارشد   کارشناسی   ناته پایان 

  کنیرر ان   چهررارتین  اداری،  نظام  اصلاح  ب ای  اقتضایی  تد   ی   ارائه  (، 1396)  تجید، , قادر   پس ان 

 ته ان،   کییی ،   تدی ی    المللی بین 

سررادات    سررلماز   الحسررینی،   نقرروی   و   زه ا   تی ی،   و   حسن   سید   رضوی،   اتاتی   و   عطااله   پورعباسی، 

  و   ایرر ان   اسررلاتی   جمهرروری   سیاسررتی   اسررناد   در   انقررلاب   دوم   گام   بیانیه   جایگاه   تبیین   ، ( 1398) 

 سلات   عالی   آتوزش   نظام   در   آن  تیاهی    سازی پیاده  الگوی 

  تشرری ت    انتقررا    فهرر  (.  1397. ) علرری   فررانی،   و   عرراد    آذر،   ، تحمررد   تی گررو،   ، حمیررد   ، ف د دانررایی 

  ترردی ی    نشرر یه .  بنیرراد   داده   راهبرر د   تبنررای   برر    پژوهشرری :  ایرر ان   در   اداری   اصررلاحات 

 . 28-5  ، ( 26)   10  ، ی سازتان ف هنگ 

 . صیار   انتشارات :  ته ان .  عموتی  گذاری   تشی ت   ف آیند (.  1395)  ک ی   ف د،   دانش 

  های تشی ت    کار   دستور   الگوی   ارائۀ (.  1396)   ابوالحسن   فقیهی   الله،   ک م   ف د،   دانش   ابوالحسنی،   احمد   رنجب ، 
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 640-615  صیحه   ،   4  شماره   ، 9  دوره   دولتی،   تدی ی    تجله   ای ان،   در   اداری   نظام   اصلاح 

  برر   تررؤث   عواتررل  شناسررایی ( 1395)  حسررن  صی زاده  سعید،  عباسی  حسن،  درویش،   علی،   ساتانی 

  و   اقتصرراد   ترردی ی ،   تجلرره   اداری،   نظررام   اصررلاح   راه   نقشرره   روییرر د   بررا   سررازتانی   روی طیرر ه 

 . 114-101 ، ( 16  پیاپی )   4  شماره   ، 4 دوره    حسابداری، 

  نظررام   در   تحررو    ایجاد   و   اصلاح (،  1397جهانگی ی )   تحمد   و  گودرزی  لیلا  تهتاب؛ , ع اقی  عشقی 

:  ترروردی   تطالعرره )   تطلرروب   اداری   نظررام   برره   دسررتیابی   جهرر    توانمنررد،   انسانی  نی وی  با  اداری 

 . ( 1)   4  ف اگی    تدی ی    فصلناته   ، ( ت کزی   استان   استانداری 

  کشررور  اداری  نظام  / یابد تی  تحقق  اجتماعی  انقلاب  با  انقلاب  دوم  گام   ، ( 1397)   به وز   ، ی ی ش   ی عل 

 .  1397/ 5/ 27: تقاله   به   دست سی  تاری    اس ،  ضد توسعه 

  و   اسررلام   تجلرره   اداری،   فسرراد   با   تبارزه   ی ها راه   و   اداری   سلات  (  1393)   تقی   تحمد   یزدی،  تصباح 

 . 10-22(:  9) 1  تدی یتی،   ی ها پژوهش 
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