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جانشین پروریمدیریت شاخص های گام دوم انقلاب اسلامی در الگوی اجرایی 
 4لهیپ نینازن، 3شیاندریخ یمهد، 2اله دانش فردکرم، 1یفرزانه صادق

 27/03/1402اریخ پذیرش: ت                                       22/01/1402تاریخ دریافت: 

 :چکیده

توسط  یمقلاب اسلاان یروزیسالگرد پ نیاست که هم زمان با چهلم یمتن یگام دوم انقلاب اسلام هیانیب     

 گام دوم، یانیهمدیریت و جانشن پروری و تاکید آن در ب با توجه به اهمیت منتشر شد. یمقام معظم رهبر

 ارزیابی ی ضروری می نماید. پژوهش فعلی با هدفپرور نیدر جانش گام دوم بررسی شاخص های

ژوهش پمحل انجام  انجام شد. مرتبط الگوی نیو تدوی پرور نیگام دوم انقلاب در جانش یشاخص ها

طالعه م ه با یکبودک ااستانهدر سازمان مدیریت و برنامه ریزی لاعات آمار و اط یو معاونتها رانیمرکز آمار ا

ه بود ک یاکتشاف هختیبا روش آم وتوسعه ای  این مطالعه یها ارزیابی صورت گرفت. ییاستقرا-یریتفس

 ،یکمّ متقسمضمون، به منظور ساخت الگو و  لیمصاحبه و روش تحل با استفاده از ،پژوهش یفیک قسمت

ه . جامعشد نجاماآن  یبه منظور برازش و اعتبارسنج دی،ییتأ یعامل لیپرسشنامه و روش تحل با استفاده از

ی، مدر بخش کو در مرکز آمار  تجربی و ی مسلط به موضوعخبرگان دانشگاه ی،فیدر بخش ک یآمار

ه محقق مپرسشنا و افتهیساختار مهیداده ها از مصاحبه ن یجمع آور یبرا بودند.مرکز آمار مرتبط کارکنان 

 یفیکر بخش دبصورت آمیخته و با روش تحلیل مضمون داده ها  لیو تحل هیتجز یاستفاده شد. برا ساخته

ت از ی اطلاعابعد از جمع آور یو در بخش کمکدگذاری داده ها و احصا الگوی اولیه  ،مصاحبه کیاز تکن

شاخص  که ین بودها حاکی از ا یافته شد. نهایی استخراج مدل ی،آمار یآزمون هاطریق پرسشنامه و انجام 

 یاه یستگیاشی، معنو یها یستگیشای فردی، ها یستگیشاعبارتند از  گام دوم انقلابی احصا شده از ها

سه ا در مقایرایگاه و در این بین شایستگی های فردی بالاترین ج ارزش ها و اعتقاداتی و تیریو مد یارتباط

به خود اختصاص داد. ها یستگیشابا سایر 

.گام دوم انقلاب بیانیه مدیریت جانشین پروری، :اژگان اصلیو

1. دانشجوي دکتراي تخصصی مدیریت دولتی، دانشکده اقتصاد و مدیریت، واحد علوم  وتحقیقات، دنشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران
2. استاد مدیریت دولتی، دانشکده اقتصاد و مدیریت، واحد علوم وتحقیقات، دنشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران (نویسنده مسئول)  

Daneshfard@srbiau.ac.ir

3. استاد مدیریت دولتی، دنشگاه علوم و فنون هوایی شهید ستاري، تهران، ایران
 4.استاد مدیریت دولتی، دانشکده اقتصاد و مدیریت، واحد تهران غرب، دنشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران
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 مقدمه 

 اتیپنجم ح دهه واردو  از  دهه چهارم خود گذر کرد  یاسلام تاریخ سازانقلاب چهار سال پیش 

 جهتو « گام دوم انقلاب یهیانیب»با صدور  فرزانهرهبر . در این نقطه عطف تاریخی دشخود  پر شکوه

اصولی و  راهکارهایپرداخت و ارزشمند این سالها  یدستاوردها بیان و روشن سازیبه  ،مسیر نیا ادامه

در این توصیه ها نقش پرر .را تبیین نمود« بزرگ یاسلام رانیا آبادی یبرا اکبرجهاد » ساختاری با هدف

ی ورزیده رنگ مدیریت برتر، انتخاب اصلح ترین  و تلاش در راستای ارتقای سازمانها از بعد منابع انسان

 (.67: 1398 ،یو محمدول صفر آهنگ و کارآمد از تاکیدات موکد رهبر معظم بود)

ی سرازمانها و تکامل منابع انسرانسازمانها و بهبود منابع انسانی آنها مقوله جدیدیی نیست. موضوع 

در  2اوونو رابررت 1 جیچارلز براب یاصل دهیتکامل از ا نیو از اروپا آغاز شد. ا هجدهدر طول قرن  مراکز

 یاصل دهینشات گرفت. ا یو انقلاب صنعت یروابط انسان ،یکارگر هیمراحل اتحاد ،یمورد انقلاب صنعت

 ،یصالح ،رنجبر)دارند  یها نقش اساسسازمان تیموفق شبردیبود که افراد در پ شکل ندیب این دو محقق

ه انسانی تبدیل شرده اسرت و (. امروزه مفهوم منابع انسانی به مفهوم سرمای49: 1400، شهامت ،یاحمد

شود، پاسخگویی بره مسرا ل ترین تمدن انسان در نظر گرفته میرشد و گسترش دانش به عنوان بنیادی

پیچیده انسانی بیش از آنکه به ابزارآلات نیاز داشته باشد به دانایی و اسرتعداد بشرری نیراز دارد )البراد و 

سازمان های موفق بدین معنی است که این مجموعه (. مفهوم جنگ استعدادها در 245: 1399همکاران، 

ها در تلاش اند تا با بهره برداری از راهکارها و برنامه های اثربخش، نیروهای مستعد را که وجودشران 

باید با نیازهای حال  هاکنند. به همین دلیل سازمان حفظ و برای تداوم سازمان حیاتی است جذب کرده

و هستند اطلاع کافی داشته باشند تا بتوانند به راحتی بر طبق نیازهای سازمان و آینده ای که با آن روبه ر

 اسرتعدادها برر باشرند قادر دیگر، عبارت به و شناسایی کارکنان میان از را بالفعل و بالقوه استعدادهای

 .(110: 1397، و همکاران ده حوض یالیداننمایند و بهترین استعدادها را انتخاب نمایند  ) مدیریت

( یراری 1ی عبارتنرد از پررور نیجانشر تیریاز مد بهره برداری جهتسازمان ها  یاصل لیسه دل

بره عنروان  کرردن نیگزیجرا مندی هایازین ییشناسا( 2 سازمان کیاستراتژ یهاطرح نجامبه ا رساندن

 (و سراختن و پرورانردن3 کارکنران ارتقای آگاهی، پرورش و دار هدف یآموزش ها جهت وسیله ای

رنامره ب .(Chavez، 2018: 10)، مری باشرد ارتقاء دارنرد شایستگیکه  با استعداد منداناز کار یبانک

 
 Charles Babbage

 Robert Owen
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 یبررا نیسرازمان مطابقرت داشرته باشرد، همچنر یبا اهداف بلندمدت و راهبررد دیبا یپرور نیجانش

زمان در سرا یاساسر یبرنامه ا دیبالاتر با ینمودن آنها در پست ها نیکارکنان و جانش یتوانمند یارتقا

 یبررا زیرن یسازمان قرار گرفته باشرد  از نظرر مرال رانیمد رشیبرنامه مورد پذ نیوجود داشته باشد و ا

در ارتبرا   یدر سازمان وجود داشته باشد. مؤلفه بعرد یو بودجه کاف یطرح عمل دیبرنامه با نیشروع ا

را در  یالزامرات کرار فعلر دیرمسرئولان با باشرد یم یالزامات کار فعل یابیارز یپرورنیبا مفهوم جانش

 یدر کجرا یتیریمرد یاصرل یاهمسئله را مشخص کننرد کره سرمت نیو ا یابیارز یاصل یسمت ها

 (Santora, 2019: 380) سازمان وجود دارد.

قات به تحقی جذب و استخدام نیروی انسانی کارآمد با استعداد بسیار در سازمان های امروزی نیاز

که  رود. بررسی های بسیار نشان داده استی در هر سازمانی به شمار میبسیار داشته و از مسا ل ضرور

وانرایی سازمان ها برای جذب نیروی انسانی شایسته و همچنین حفظ و نگهداری این سررمایه هنروز ت

خرش قابرل بکافی و لازم را نداشته و با مشکلات متعددی مواجه می باشند. تحقیقات نشان داده است 

 اسرتعدادیابی پروری بی اطلاع بوده و فاقرد توانراییجانشین اصول انسانی از  نابعم آگاهان از توجهی

 طرور بره آنررا واین افراد تا حدی با این مقوله آشنا بوده   هستند. بطوریکه تنها بیست و یک درصد از

ت تحقیقا وغریب است  مفهوم (. در کشور ما نیز این46 :1400 ،)رنجبردر سازمان اجرا می کنند رسمی

ای ت مولفره هردر این حیطه بسیار محدود و نا کافی می باشند. بالادستان به طور کلی تمایلی به شرناخ

ازمنردیهای نتیجتا زیردستان آموزش لازم بررای تحقرق اهرداف و نی مورد نیاز جانشین پروری ندارند و

ارد بررای مرو ش آنانسازمان را دریافت نمی کنند. بنابراین شناسایی استعدادهای اساسی سازمان و آموز

بایرد در  ضروری و بحرانی از نکاتی است که تمامی سازمان های امروزی به ویژه سازمان های دولتری

ی رورپ نیجانش ستمیس کی تیموفق سطح راستای آن کوشش لازم را بنمایند. جهت بررسی و ارزیابی

کسرب پر  از مورد نظرر را شخص که عملکرد دو مشخصه موجود است اولی مشخصه فردی است 

و دومری  دقیاس می نمایرشده از او  ینیب شیعملکرد پ سطحو آن را با  می کند یابیارز تیریمد پست

ل داخر مسرتعدانپردازد کره توسرط  یم یتیریمد  مشاغل ادتعد بررسیکه به  ی استکلمشخصه های 

 (.73: 1398، ی)جلالتکمیل گردیده است  یپرور نیجانش های با کمک گرفتن از شیوهسازمان و 

  یاسرت کره اسرتعدادها یضررور ابرد،یدسرت مطلروب  یسازمان بره اثربخشر کی نکهیا یبرا

 یابیاسرتعداد نردیموفق دنیا فرآ یو توسعه داده شود. سازمان ها ییآن شناسا منابع انسانیفرد منحصربه

 نیرا. در کننردیتداوم موفقیرت شران مطررح م یبرا یفعالیت ضرور کیرا به مثابه  رانیو پرورش مد
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مسرتعد را از  یرا دارند و حفظ و نگهداشت نیروهرا ندیفرآ نیدر ا یارشد نقش اساس رانیسازمانها مد

خرود قررار  یاصل یها تیدر اولو گرید یبالقوه را از سو رانیمد یها یستگیطرف و پرورش شا کی

 (.670 :1399و همکاران،   لانلویا) دهندیم

در  .باشدیآن کشور م ی مدیریتیها و شاخص شیوه هکنند مشخص یدر هر کشور یبالادستاسناد 

نقرلاب اپر  از  ی، اصرول مردیریتسند بالادست نیبه عنوان اول یقانون اساس ،ایران یاسلام یجمهور

رهبرر  1397در سرال  یانقلاب اسلامکرد دهه از عمل پ  از گذشت چهار می نماید. نییرا تع یاسلام

ر پریش ی مسییگرد یبه عنوان سند بالادست هک لاب اعلام نمودندمعظم بیانیه ای را با عنوان گام دوم انق

یکی ( 22: 1397، زاده ی)عطار و کمالروی جمهوری اسلامی را در زمینه های مختلف روشن می نماید

 کلیرهه ه بره اینکراز این زمینه ها، مدیریت منابع انسانی سازمانها بالاخص سازمانهای دولتی است. باتوج

ی و ، توسط مرکز آمار ایران احصاء می شود و تصمیمات کلان و حساس کشورآمارهای رسمی کشور

طیرری را وظیفه بسیار مهم و خ ، این مرکزبودجه ریزی ها بر اساس آمارهای رسمی پی ریزی می شود

ص به و متخصتوانمند، ماهر، با تجر اسانسنجیده و وجود کارشن و بر عهده دارد و اهمیت مدیریت قوی

 نقش حیاتی را برای نظام آماری کشور ایفا می نماید.پروری ،  در امر جانشین

روری در پیشینه منابع از انجام تحقیقات و حاصل آمدن یافتره هرای بسریار در زمینره جانشرین پر

ا عوامرل تاکنون تحقیقی در ارتبرا  بر حقیقاتی و اجرایی کشور دلالت دارد امات-سازمانها و مراکز علمی

جرام ان ایرران جانشین پروری منطبق با اهداف گام دوم انقلاب در نظرام آمراریاثرگذار بر توسعه نظام 

 نیشرگرام دوم انقرلاب در جان ینرید یشاخص ها لذا انجام این پژوهش با هدف بررسی نشده است.

خص برالا یمنرابع انسران تیریبا روش مد قیدر تطب ی و ارایه یک مدل مفهومی، ضرورت است.پرور

گرام دوم انقرلاب در  ینرید یپژوهش درصدد اسرت کره شراخص هرا نیا یپرور نیجانش تیریمد

 .دیمان یبررس آمار و اطلاعات استانها یمعاونتها نیو همچن رانیرا در سازمان آمار ا یپرور نیجانش

 

 مبانی نظری و پیشینه تحقیق

 پیشینه داخلی

مره برنا بره عنروان بخرش مرکرزی پروریدر عصر حاضر مدیریت سازمانی و موضوع جانشرین

لحاظ می گرردد کره بررای محقرق شردن اهرداف سرازمانها نیراز ملرزم بره  سازمانی کار نیروی ریزی

تلاشی اسرت پروری،  مدیریت جانشین(. 64 :1398استراتژیک دارد)سرمست،  راهکارهاو تحلیل های

هرای رهبرری در موقعیتاسرتمرار اطمینران از  ها به منظورکه سازمان منسجم و دارای ساختاری عالی 
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. اجررا در مری آورنرد بره کارکنران ارتقرایکلیدی، نگهداری و پرورش سرمایه فکری و عملری بررای 

سرازمان  شرود کره جانشین پروری زمانی برای یک سازمان به صورت امری حیاتی در نظر گرفتره می

مردت طرولانی پرورش و حفظ و نگهداری افراد متعهرد در  شناخت،برای  منحصر به فردیروشهای 

(. توسعه فرایندهای جانشین پرروری در سرازمان 1399نماید )حکیمی نیاسری و همکاران،  تدوین می

های کنونی، بر اساس تمرکز بر فعالیت های برنامه ریزی در سازمان می تواند باعر  ارتقرای فرهنرگ 

سازمانی همسو با فرهنگ جانشین پروری گردد. توجه و حمایت مدیریت عرالی و ارشرد سرازمان در 

رایند جانشین پروری نقشی اساسی داشته و می تواند در دستیابی به اهرداف جانشرین پرروری توسعه ف

  Ahmad and Yaseen(،) 2018:51.در سازمان بسیار مثمرثمر واقع گردد

ه امروزه ک دهیاز تکامل رس سطحیبه  ،بی شمار افت و خیزهای گذر ازبا  رانیا شکوهمندانقلاب 

 دبلنر گاهیجا نیا بدان نگریسته می شود. ،و اثر گذار کننده نییقطب تع کی دیدهبه  یدر معادلات جهان

ایفای  جهت یاست و انقلاب اسلام یخیتار عظیم چیپ کیاز  عبوردر حال  که دنیا زمانی حاصل شده

 راهکرار هنیاز است ک موقعیتی نی. در چنموانع متعددی مواجه استبا  ،در این گذار سخت نقش مداوم

 ه عملی مطلوبی را جهت همروار نمرودن ادامره راو  یچارچوب فکر که شخص گرددم کامل و مدونی

 امنربرا  اهنمراییرمنشور و مهیا سازد. بر این اساس رهبر فرزانه  یاسلام یرانیا یبر الگو یمبتن شرفتیپ

حراوی  ،دیردگاههای جرامع و اثرربخش در کنرار دارا برودنکره نمودنرد  نیگام دوم انقلاب تدو هیانیب

 (.10: 1397 ،یمریمق) اسرت یانقلاب اسلام با تکیه بر آرمانهای محقق کننده این دیدگاهها  یاراهبرده

ل ی در مسایاین بیانیه شامل بخشهای متعدد و گسترده ای بوده که در بر گیرنده سرفصل های ارزشمند

 تیرتمام ت ازفظراحمو  تیامنسیاسی، اجتماعی ، فرهنگی و اقتصادی است. این سرفصلها عبارتند از  

یاسی سکشور، ارتقای خدمت رسانی به مردم.پیشرفت در عرصه علم و فن آوری، افزایش بینش  یارض

ل ت در مقابمردم، تقسیم درست و عادلانه امکانات عمومی، ارتقای اخلاق و معنویت در جامعه و مقوم

 ماید.نام می ، الز، ضرورت و بررسی تمامی وجوهات آناستکبار. لذا شناخت و بهره برداری از آن

 

 پیشینه خارجی 

آینرده  و حرال نیراز مرورد های استعداد شیوه ای اثربخش و نظام مند، پروری به عنوان  جانشین

ه سران سرازی شریو هرم رسیدن به هدف های غایی سازمان،  ودر جهت نموده کشف را سازمان یک

نرد کعمرل مری  زمانیسرا و فرردی نیازمنردیهای مرتفرع کرردن و کارکنان بهبود سطح توانمندی های

(Lee، Yoon، & Boivie، 2020: 225) 
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 گیرری هررهب آینده با مؤثر محققان بر این باورند که با مدیریت درست جانشین پروری، مدیریت

 هرای ییتوانرا پررورش و مردیریتی برالای های پتانسیل شناسایی هدفمند به منظور استراتژی یک از

ضرمانت مری  فرردی تجربیرات رشرد های فرصت و دانش کسب مهارت، آموزش از طریق مدیریتی

 فراینرد یرک حالرت بهترین در مدیران جانشین پروری شده، ریزیبرنامه پروری جانشین بدون شود.

 سانی بینان های جنبه به توجه بود. خواهد تصادفی و شناسی مساله یک حالت بدترین در و واکنشی

 مونیره .(Wobodo، 2020: 78)هرد داشرت زیرادی خوا بسیار اهمیت سازمان هر در موجود منابع

در ینرده، قراآعقیده دارد که جانشین پروری باع  می شود علاوه بر داشتن آمادگی کامل سازمان بررای 

کنریم.  و حفاظرت نگهداری کرده شایستگی بالاترین با را باشیم در جهان رقابتی امروز،  برترین نیروها

(Monyei،2021: 134). برره آمراده سرازی نیروهرای خ اسرتعداد مدیریت هایابزار از امروزه یکی

خرتم مری گرردد.  انشین پروریج های برنامه باشد که به ایجادسازمان می اصلی مشاغل برای سازمان،

جهرت عهرده  اشخاص ایده آل اس، بر آن اس که توان برنامه ای دانسترا می در واقع جانشین پروری

 مسرتعد و افرراد دارنرده شررایط مناسرب از بین سازمانکلیدی  و بالا سطح مدیریتی دارشدن مناصب

پرروری  جانشرین برنامره اسرتقرار و منردنظام جانشینی برنامه ریزی به تعهد ایجاد می گردند. گزینش

 (Santoro، 2019: 380)جزو مولفه های اصلی این مفهوم می باشد 

 

 روش تحقیق

ه و از نظر هدف پژوهشری، چرون کیفی با رویکرد استقرا ی بود-کمی یپژوهشی ،پژوهش حاضر

در برا آن مررتبط  الگروی نیو تردو یپرور نیگام دوم انقلاب در جانش یشاخص ها یابیبه دنبال ارز

، پژوهشی بنیادین محسوب می گرردد. بره عرلاوه، از آنجرایی کره درق عمیقری از است مرکزآمارایران

به لحراظ ماهیرت، پژوهشری  موضوع تحت مطالعه به خصوص در میان مطالعات داخلی وجود ندارد،

 هیرجهرت تجز.در ایرن مطالعره، قلمداد مری شرود ( یکم-یفی)ک  ختهیآم و از نوع توسعه ای-اکتشافی

مولفره هرا و  ییشناسرا ی( برایمضمون با روش کدگذار لی)تحل یفیاطلاعات، ابتدا از روش ک لیتحل

 یگرفته شرده اسرت. جامعره آمراربهره  یها از روش کم افتهی دییتا یو پ  از آن برا الگو یمقوله ها

مسرلط بره  یپژوهش شامل خبرگان، صاحب نظران و خبرگان دانشگاهی، اساتید دانشگاه یفیبخش ک

 ،یتخصص، تجربره، تسرلط نظرر لات،یمدیران اجرایی بر اساس تحص ،یجانشین پرور تیرینظام مد

شرونده عنوان مصاحبههنفر بر 18پژوهش تعداد  نیباشد. در ا یبه صورت هدفمند م لیو تما یدسترس
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همچنین برای تحلیل نتایج داده ها از اطلاعرت بدسرت آمرده با توجه به اصل اشباع در نظر گرفته شد. 

از پرسشنامه محقق ساخته که توسط محقق در جریان گرد آوری داده هرا بدسرت آمرد، اسرتفاده شرده 

شده اسرت.جهت تعیرین ی( استفاه ارزش 5طیف است.برای سنجش دیدگاه اشخاص از طیف لیکرت )

 7/0برابرر  ییایرپا بیپژوهش ضر نیدر ا اعتبار و روایی پرسشنامه از روش اعتبار محتوی استفاده شد.

 یریروا تعیین گردید بنابراین پرسشنامه از روایی و پایایی لازم برخوردار بود. جهرت مشرخص نمرودن

پرسشرنامه هرا  یظراهر یریروای بررسر بررایشد. بهره گرفته   ییمحتوا ی وظاهر روایی ازپرسشنامه 

مرورد . در ارزیرابی شرد یو سرازمان آگاهان علمری )پیش از شروع کار( توسط چند محقق و بعضی از

 و نظیر افراد شررکت کننرده در مصراحبه نفر( از آگاهان  15( تعداد ) CVIو  CVR یی)محتوا ییروا

است( حراکی  0.79کلیه پرسش ها ) برای  CVI ی پرسشنامه را بررسی نمودند. نتیجهدانشگاه آگاهان

شررایط مطلروبی دارنردو نتیجره برودن  تبطو مرر ضروح، وگینظر سراد ازاز این بود که کلیه سوالات 

CVR   برای کلیه پرسشها( است نتیجتا هیچ پرسشی حذف نشد. 0.62نیز برابر(  

 شوندگانآمار جمعیت شناختی مصاحبه -1جدول 

 فراوانی طبقه متغیر اوانیفر طبقه متغیر فراوانی طبقه متغیر

محللل  

 خدمت

 آمار مدیران مرکز

 معاونتهای و ایران

 اطلاعرات و آمار

اسرررتانها)خبرگان 

 تحصیلات 3 تجربی(

 2 لیسان فوق

 سن

تر از پایین

 سال 39
4 

 45تا  40

 سال
2 

دکتری 

 تخصصی
16 

 50تا  46

 سال
5 

 50بالای 

 سال
7 

اسرراتید مطلررع در 

ه مررررورد حرررروز

 جنسیت 15 مطالعه 

 3 زن

سابقه 

 کار

 10زیر 

 سال
2 

 20تا  11 15 مرد

 سال
10 

 6 20بالای 

 

خصروص  نیراز خبرگران در ا یگروه ییو رهنمودها اتینظرجهت حصول ضریب پایایی، از 
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در مرحله اول  نیکه مضام بدین شکل، صورت گرفت اصلاحات لازمشده و قبل از کدگذاری  استفاده

مرتبط برا  نمیدر مرحله دوم با مراجعه به خبرگان، مضا و دیها استخراج گرداز مقاله محققتوسط خود 

دو مرحلره و برر مبنرای  نیا سهیو استخراج شد. با مقا ییسوالات پژوهش با نظارت آنان مجددا شناسا

پرژوهش از دو کرد گرذار  نیا در محاسبه شده است. ییایپا بیتوافق دو مرحله کد گذاری، ضر زانیم

 .است که به معنای داشتن پایایی لازم استدرصد  93بدست آمده  ییایپا بیمستقل استفاده شد و ضر

 فیرصرورت طدرجه تناسرب الگرو به نییتع ی، از پرسشنامه سنجش مدل براالگو یجهت اعتبار سنج

 اریرو کنترل استفاده شد و و در اخت میتعم تیفهم، قابل تیقابل ق،یتطب میتنظ یشامل بخشها یادرجهپنج

قرار داده ها در مرکز آمار ایران و معاونتهای تخصصی ذیربط در استانحوزه  نیفر از متخصصان ان 250

نرم افزار مورد اسرتفاده  .قرار گرفت یابیمورد ارز یتک نمونه ا یها با استفاده آزمون ت هشد. سپ  داد

 .بود  Smart-Pls 2و  SPSS-18، لعهدر این مطا داده ها لیتحل هیجهت تجز

 ی الگواعتبار سنجشخصات جمعیت شناختی شرکت کنندگان در م -2جدول 

 فراوانی طبقه متغیر فراوانی طبقه متغیر فراوانی طبقه متغیر

محللل  

 خدمت

متخصصررررران 

 ایران، آمار مرکز

 آمرار معاونتهای

 اطلاعررات و

 استانها
 تحصیلات 202

 122 لیسان 

 سن

تر از پایین

 سال 39
49 

فوق 

 لیسان 
88 

 45تا  40

 سال
60 

دکتری 

 تخصصی
40 

 50تا  46

 سال
102 

 50بالای 

 سال
39 

افررراد مطلررع در 

حررروزه مرررورد 

 جنسیت 48 مطالعه 

 81 زن

سابقه 

 کار

 10زیر 

 سال
68 

 20تا  11 169 مرد

 سال
182 

 19 20ی بالا

 

صرورت بهالگرو درجره تناسرب  نیریتع یپرسشنامه سنجش مدل برا ،یینها الگوی یبررس یبرا
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 یحوزه قررار داده شرد. سرپ  داده هرا نینفر از متخصصان ا 30 اریو در اخت میتنظ یادرجهپنج فیط

 .قرار گرفت یابیتک مورد ارز یبا استفاده آزمون ت شدهیآورجمع

 

 نتایج پژوهش

گرام دوم انقرلاب در مرکرز آمرار  احصا شده بیانیره یها مقوله یمفهوم نشانگر الگویشکل زیر 

 ،یفررد یهرا یسرتگیشاهرا اسرت. ایرن  مقولره هرا شرامل و معاونتهای آمار و اطلاعات اسرتان رانیا

است کره هرر یرک و ارزش ها و اعتقادات  یتیریو مد یارتباط یها یستگیشا ،یمعنو یها یستگیشا

 ای مولفه های فرعی می باشد.از مقوله ها دار

 
 انقلاب در جانشین پروریوم گام د یها الگوی مفهومی مقوله -1شک 

 ،یمعنرو یهرا یسرتگیشا ،یفررد یهرا یسرتگیشامل شای فوق ها  همانطور که ذکر شد مقوله

. شایستگی های فرردی شرامل مولفره و ارزش ها و اعتقادات  است یتیریو مد یارتباط یها یستگیشا

مجموعره  ی زیر اسرت: شریلی، عمرومی و تخصصری. شایسرتگی هرای شریلی عبارتنرد ازهای فرع

جوانران و  تیراستفاده از ظرف است که  شامل خاص یگاهیجا ایشیل  مخصوص یککه  ییهامهارت
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در کنرار تمایرل و  نردهیبره آ دیرو ام یریناپرذ میعدم سوء استفاده از دانش، تسل ،یداخل ییاتکا به توانا

بهرره  ،یسرتمیس دیرد ،یجهراد تیریعبارتند از مرد یعموم یستگیشاش مضاعف است . انگیزه و تلا

و اعتمراد بره  ماتیتصرم یریرگیو پ یشرتابزدگ زازیاز گذشته، پره یها، درس آموز تیاز ظرف یبردار

ی، مشرارکت یریرگ منف  و باور به ما می توانیم. شایستگی های تخصصی نیز به قرار زیرر انرد: تصرمی

در  یبنردیتوجره بره پای شامل معنو. شایستگی های قسمتها ریبا سا افزایی عالمانه و هم دنق از استقبال

و  یریپرذ تیمسرول هیرو توسرعه روح تیرعدالت و تقو یاجرای، سلامت اعتقاد ،اصول و ارزش ها

 ت، مسرئولیضتبعری ی شامل عدمتیریو مد یارتباط یها یستگیشا است. ها نیبه جانش اریاخت ضیتفو

ارتبراطی( و تجربره، دانرش و  مرداری )شایسرتگی هرای و  قرانون برنامه هرا قیدق نبندیی، زماریپذر

، دیرردگاه سیسرتمی، فسرراد سرتیزی، طهررارت اقتصرادی و مرردیریت جهادی)شایسرتگی هررای مهرارت

ارزش ها و اعتقادات نیز شامل مولفه های نگرشری، اخلاقری و رفتراری اسرت. متییرر  مدیریتی( است.

 یور، شرجاعت، عردالت، یرخواهیتواضع و خ، یاسلام تیعقلان یریبه کارگ اهتمام دررفتاری شامل 

و اخرلاق حرفره ای اسرت و نهایترا  ،برودن زهیبا انگی است. متییر اخلاقی شامل از غرور و امانت دار

 است. و صداقت ییراستگومتییر نگرشی شامل  ایمان و تقوا ، 

 یپرور نیجانشدر  ام دوم انقلابگ آمار توصیفی مقوله های -3جدول 

 ردیف شاخص میانگین انحراف معیار

 1 یفرد یها یستگیشا 4.102 0.714

 2 یمعنو یها یستگیشا 3.525 0.771

 3 یتیریو مد یارتباط یها یستگیشا 3.795 0.832

 4 ارزش ها و اعتقادات 3.810 0.618

 

 یسرتگیشا ،یمعنرو یهرا یستگیشا ،یفرد یها یستگیشااصلی) یشاخص ها ،فوق در جدول

ه داده شرد نمفهومی نشرا مولفه های الگویمربو  به  (و ارزش ها و اعتقادات یتیریو مد یارتباط یها

 یهرا یسرتگیشا اسرت کره بررای رهرایمتی اریانحراف مع و نیانگیم شاملجدول  یافته های ایناست. 

ا و هرزش ارو  3.795ی تیریو مرد یارتباط یها یستگیشا، 3.525یمعنو یها یستگیشا، 4.102 یفرد

لفره هرا ی دارای میانگین برالاتری نسربت بره سرایر موفرد یها یستگیشااست که   3.810اعتقادات  

 است. کمترین میانگین نیز به شایستگی های معنوی تعلق گرفت. 
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 بررسی مدل مفهومی با آزمون تی تک مولفه های اصلی -4جدول 

 

 مولفه

 

 مقادیر

 میانگین سطح معنی داری اندازه تی
 

 حد بالا حد پایین

 5.305 3.544 4.102 0.000 4.920 یفرد یها یستگیشا

 4.582 3.113 3.526 0.000 3.843 یمعنو یها یستگیشا

 4.369 3.092 3.795 0.000 4.024 یتیریو مد یارتباط یها یستگیشا

 5.845 3.134 3.810 0.000 4.239 ارزش ها و اعتقادات  
 

 الگرو،تناسرب  میرزان جهت مشخص نمودنپرسشنامه سنجش مدل  ،یینها الگوی یبررس یبرا

 برلقا فروق آن در جدول جیکه نتا شدتک قرار -یآزمون ت کمکبا  بدست آمده یافته های شد و میتنظ

لا سرب)حد برا. نتایج نشان می دهد که اندازه تی های حاصل از مولفه ها در محدوده  منامشاهده است

 ستی ارزیابی شده اند.و پایین( قرار دارند و به در

 اخص های استفاده شده برای سنجش اولویتش -5جدول 

 

 بعد

شاخص ضریب 

 (تعیین  

شاخص ارتباط پیش 

 )بین

 مدلشاخص 

(GOF) 

 742.0 0.287 - گام دوم انقلاب ینید یشاخص ها

 - 0.283 0.921 یفرد یها یستگیشا

 - 0.235 0.888 یمعنو یها یستگیشا

 - 0.277 0.907 یتیریو مد یارتباط یها یستگیشا

  0.211 0.873 ارزش ها و اعتقادات
 

 اسرت.مثبت و در سطح مطلروب متییرهای تحقیق برای  مقدار جدول فوق نشان میدهد که 

 2R ریمقراد در مرورد متییرهرا مطلروب هسرتند.قدرت پیش بینی مدل  توان گفتبر همین اساس می

مرورد  شاخص برازش مردل نمونرهاست. نیز در جدول فوق نشان داده شدهفوق الذکر  یرهایمتی یبرا

 نتیجره گرفرت می باشد که جز اندازه های بزرگ است. با توجه به این یافته ها می توان 742/0بررسی 

 که مدل آزمون شده در نمونه مورد بررسی برازش مناسبی دارد. 
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 یپرور نیدر جانش ها و  مقوله های گام دوم انقلاب. رتبه بندی مولفه 6جدول 

 مولفه بار عاملی رتبه شاخص بار عاملی رتبه

  ضیعدم تبع 0.512 7

 

 

2 

 

 

 

0.922 

 

 

 یارتباط یها یستگیشا

 یتیریو مد

 یریپذر تیمسئول 0.810 2

 برنامه ها قیدق یزمانبند 0.763 3

 یقانون مدار 0.755 5

 تجربه 0.762 4

 دانش 0.823 1

 مهارت 0.661 6

  ییراستگو 0.771 5

 

 

4 

 

 

 

0.861 

 

 

 

 ارزش ها و اعتقادات

 یرخواهیتواضع و خ 0.835 1

 شجاعت 0.691 7

 عدالت 0.805 3

 از غرور یدور 0.819 2

 یامانت دار 0.763 6

 بودن زهیبا انگ 0.796 4

    یطهارت اقتصاد 0.618 9

 تلاش مضاعف 0.609 11

 یو نوآور تیخلاق 0.647 8

 یاریهوش 0.615 10

  میتوان یباور به ما م 0.849 4

1 

 

0.945 

 

 امید به آینده 0.590 13 یفرد یها یستگیشا

    عدم سوء استفاده از دانش 0.878 3

 یریناپذ میتسل 0.900 2

اتکا جوانان و  تیاستفاده از ظرف 0.901 1

 یداخل ییبه توانا

 یجهاد تیریمد 0.844 5

 یستمیس دید 0.625 10

 ها تیاز ظرف یبهره بردار 0.675 9

    از گذشته یدرس آموز 0.593 13
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    یشتابزدگ زازیپره 0.604 11

    ماتیتصم  یریگیپ 0.602 12

    یمشارکت یریگ متصمی 0.723 7

    عالمانه نقد از استقبال 0.727 6

    قسمتها ریبا سا افزایی هم 0.721 8

در اصول و  یبندیتوجه به پا 0.792 1

 ارزش ها

 

3 

 

 

 

0.882 

 

 

 یمعنو یها یستگیشا

 تیو معنو یاعتقاد سلامت 0.722 8

 عدالت یاجرا 0.724 7

 هیو توسعه روح تیتقو 0.755 2

 ضیو تفو یریپذ تیمسول

 ها نیبه جانش اریاخت

 

ی میران سرایر مولفره هرای فررد یهرا یستگیشاحاصل از جدول فوق نشان داد که مولفه  جینتا

ی معنرو یها یستگیشای دارای رتبه دوم، تیریو مد یارتباط یها یستگیشااولین جایگاه را دارد. مولفه 

اده از اسرتف ،یفررد یها یستگیشا یمولفه ها رتبه چهارم را دارد. در ارزش ها و اعتقاداترتبه سوم و 

عدم سروء اسرتفاده ی در رتبه دوم و ریناپذ میتسل، در رتبه اول یداخل ییجوانان و اتکا به توانا تیظرف

 قرار گرفت.  در رتبه سوم از دانش

جایگراه  ی درریپرذر تیمسئولاولین جایگاه،  دانشی، تیریو مد یارتباط یها یستگیشادر مولفه 

واضرع و ت، ارزش هرا و اعتقراداتم را دارد. در مولفره جایگراه سرو برنامره هرا قیردق یزمانبنددوم و 

رای مولفره بردر رتبره سروم قررار دارد.  عدالتدر رتبه دوم و  از غرور یدوری در رتبه اول، رخواهیخ

وسرعه تو  تیرتقواولرین جایگراه و  در اصول و ارزش هرا یبندیتوجه به پای نیز معنو یها یستگیشا

 جایگاه بعدی را داراست. ها نیبه جانش اریاخت ضیو تفو یریپذ تیمسول هیروح

 

 نتیجه گیری و بحث

گرام دوم  ینرید یشاخص ها از بین تمامی که نستیاز ا یحاک این پژوهش یافته های حاصل از

ی میان سایر مولفه هرا، اولرین جایگراه را فرد یها یستگیشای، مولفه پرور نیدر جانش یانقلاب اسلام

ی رتبره سروم و معنرو یهرا یسرتگیشای دارای رتبه دوم، تیریو مد یارتباط یها یستگیشادارد. مولفه 
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ی در داخل ییجوانان و اتکا به توانا تیاستفاده از ظرفرتبه چهارم را دارد. همچنین  ارزش ها و اعتقادات

مولفه شایستگیهای فردی، بالاترین رتبه را به خود اختصاص داده است که اشراره بره فرمایشرات مقرام 

 رو به جلویحرکت  ازمندیکشور را ن یهاتیاستفاده از ظرفیانیه دوم انقلاب دارد که معظم رهبری در ب

هرر  دیربا یجوانِ مؤمن و انقلاب یهاگروهد. ایشان در همین راستا خاطر نشان نمودند که جوانان دانستن

 دیرنبا یو مصلحت کشور انجام دهند و معطرل کسر نیاست در چارچوب قوان ریپذرا که امکان یکار

خرود را از لحراظ  دیرو با ندحرکت کشور هست شرانیجوانان موتور پهمچنان تاکید فرمودند که  بمانند.

 تیریو مرد دنرآمراده کن یلاتیو تشرک یتیریمد یهاییو توانا یعلم ،یمیصم ،یاخلاق ،یمعنو ،یروح

ه قله برسرانند و کشور را ب توانندیمو آنها  کشور متعلق به جوانان است ندهی. آدنریکشور را به دست بگ

 (13: 1402، هیانیمتن کامل ب«)با ثبات قدم نشان دهند نیخود را در عمل و همچن یآمادگ دیبا

تکرا بره جوانران و ا تیاستفاده از ظرف ،یفرد یها یستگیشا یمولفه ها همانطور که ذکر شد در

 مر رتبره سرود ز دانرشعدم سروء اسرتفاده ای در رتبه دوم و ریناپذ میتسل، در رتبه اول یداخل ییتوانا

 تیرّظرف نیترلیاص"رهبر انقلاب در این راستا تاکید موکد به جوانان داشته و فرمودند که  قرار گرفت.

ت. اسر قروی در دیرن و ایمران سراختریبرا ز ثمرربخشو  با استعداد یانسان یرویکشور، ن دبخشیام

ذخرایر ، هسرتند شصرتمتعلرق بره متولردین دهره آن  قسمت اعظمسال که چهل  ریجوان ز تیّجمع

 نمرابی نینفرر در سرن ونیرلیم در حال حاضر سی و شرش  .محسوب می شوند کشور یبرا گرانبهایی

ی و عرال لاتیتحصر یدارااز آنران نفرر  ونیرلیم ی قرار دارند که در حدود چهرارهسالگ چهلو پانزده 

 و آمراده نمرودهرشرد  نریدی-یانقلابر هیبا روحی هستند که و مهندسفنی جهان در علوم های معتبررتبه

 ین و مسرتعدمتدجوانان  از این تعداد کثیریو  شان را دارندکشور یبرا گی هر گونه از خود گذشتگی 

وم محسروب بهمگی جزو ذخایر ملی این مرز و   مشیول اند رهیو غ یصنعت ی،علم یهانشیکه به آفر

 (30: 1402، هیانیمل ب)متن کا."نیستند یمادّ اندوخته چیهقابل مقایسه با که  می شوند

ی در جایگراه ریپرذر تیمسئولاولین جایگاه،  دانشی، تیریو مد یارتباط یها یستگیشادر مولفه 

، برویژه مردیریت تیریمرد جایگاه سوم را دارد. بر اساس بیانیه گام دوم برنامه ها قیدق یزمانبنددوم و 

 تیریمردرهبرر معظرم، باشد.  یم یاهداف انقلاب اسلام شبردیپ یکردهایرو نیاز مهمتر یکی یجهاد

معتقرد اسرت کره  شانیکه ا یدانسته به طور یبه اهداف و مقاصد انقلاب اسلام دنیرا راه رس یجهاد

بره  یانقرلاب اسرلام مدو گرام هیانیب یازطرف گردد. یمحقق نم بی مسولیتی و بی برنامه گی امر با  نیا

ی و گلجرا  ینرورژوهش انجام شده توسرط . در پمقصود است نیبه ا دنیرس یبرا یعنوان چراغ راه
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گرام دوم  ی هیرانیبرر ب یمبتن یجهاد تیریمد یابیساخت  یکه برانشان داده شده ( 2: 1401)همکاران

داشته باشرند و هرم سراختارها برر اسراس  یجهاد تیریباور به مد دیهم کارگزاران با  یانقلاب اسلام

 گردند. یطراح یجهاد تیریمد

تبره دوم ردر  از غررور یدوری در رتبه اول، رخواهیتواضع و خ، اعتقاداتارزش ها و در مولفه  

ول در اصر یبنردیتوجه به پا زینی نیز معنو یها یستگیشادر رتبه سوم قرار دارد. برای مولفه  عدالتو 

هرا  نیشربره جان اریاخت ضیو تفو یریپذ تیمسول هیو توسعه روح تیو تقو گاهیجا نیو ارزش ها اول

 یمطلعر دیرجدت« گام دوم انقرلاب» یهیانیب در همین راستا می توان گفت که .ا داراستر یبعد گاهیجا

 بره یندبیپاز قبیل تکیه بر معنویات و خصایل انسانی ا تا با جوانان ژهیوو به رانیاست خطاب به ملت ا

 و یریپرذ تیمسرولیی،  راسرتگو ازمنرد،یگذشت، کمک بره نتواضع،  ،یرخواهیخ ،اصول و ارزش ها

 (46: 1402، هیانیمتن کامل ببه تحقق اهداف انقلاب یاری رسانند ) عتشجا
 

 نتیجه گیری

ه ن، توجره برجروابرتر و  یاستعدادها ییشناسابنابراین، بر اساس این بیانیه ارزشمند، می بایست 

، یتیریمرد و یارتبراط یهرا یسرتگیشابه عنایت بره  خزانه استعداد کارا کی جادیاارزشها و اعتقادات، 

امره برن کپارچرهیمشرخص و  یالگو کی افراد، طراحی ارزش ها و اعتقادات و یمعنو یها یستگیشا

و  رانیرامرکرز آمرار منجمله در سازمان ها  یشیل شرفتیپ ریمسهموار نمودن و  یپرور نیجانش یزیر

 ژهیبرو یدولتر یدسرتگاهها رانیدولت درباره مد یها استیسو  شود یاتیعملواحدهای آماری استانی 

 نرانیاطم خود یتیریاز ثبات مدضمن واجد شرایط بودن  رانیباشد که مد یبه نحو دیسطح کلان بادر 

و  یرپررو نینشرجا کپارچهی یتحقق برنامه ها یبرا کیبلندمدت و استراتژ یداشته تا بتوانند برنامه ها

 .کنند یرا طراح یانسان نابعموثر م یندهایفرا ریسا زیو ن یشیل شرفتیپ ریمس

 اهشنهادیپ

ت ی مولفه هرای گرام دوم انقرلاب در مردیریندهایو پسا ندهایشایپطراحی مدلی در خصوص  -

 جانشین پروری

 های دولتی به منظور اجرای بیانیه گام دوم انقلابطراحی مدلی کارامد و انحصاری در سازمان -

 بررسی علمی نحوه ارتقای رتبه های شیلی کارکنان بخش دولتری و چگرونگی مسرتند سرازی -

دولتری  و تجربیات کارمندان و نحوه بهره برداری از آنها در دسرتگاههای اجرایری بخرشدانش 

 گام دوم انقلاب هیانیبکشور با رویکرد شاخص های مندج در 
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 منابع

 یدرآموزش عال یرورپ نیجانش یبرا یی(. ارا ه الگو1399)وسفی ،نامور و نیصدرالد ،یستار  الهام ،الباد

 .241-217 ،(3)3 ،ینانسا هیسرما یتوانمندساز شهر تهران(. یآزاد اسلام یها)مورد مطالعه دانشگاه

 نیجانش ی(. ارا ه الگو1399)اکبر ،یمیو سل آرام، بتول هیفق  برزگر، نادر  عباس ،یدیخورش  سایپر لانلو،یا

، یتظامان تیریمد یهاپژوهش. ادیداده بن ینظر کردیبارو نیفرماندهان دانشگاه ام یبرا یپرور

15(4 ،)667-689 . 

 .دشمنیاند نیرکارکنان. چاپ اول، تهران: نشر ز یپرور نیو جانش یابی(. استعداد1399)ایثر ،یجلال

(. تحلیل 1399)جهانگیرفرد، مجید  یعل ،یاشرف زادهیتورج  مهد ،یمجیب ار یخشا ،ینیاسر یحکیم

 منابع تیریمد یهاپژوهش ران،یا یبر شواهد در بخش خصوص یمبتن یپرورجانشین یهامؤلفه

 .217 –، 250، (2)12 ،یانسان

 نیانشج تیریمد یالگو ی(. طراح1397)ی، علیمحسن، صفر دیحوض، محمود، علامه، سده  یالیدان

 . 140-105(، 1)10تحول،  تیری. پژوهش نامه مدادیداده بن کردیبا رو یپرور

 تیریمد یمولفه ها ابعاد و ییشناسا(. 1400، عباداله، شهامت، نادر)ی، مسلم، احمدیرنجبر، فاطمه، صالح

 کودکان و ی: کانون پرورش فکری)مطالعه مورد یفرهنگ یدر سازمان ها یپرور نیجانش

 .45-57(، 5)12، یآموزش تیرینو در مد یافتینوجوانان(. ره

بگان نسانی. نخا(. برنامه ریزی جانشین پروری، رویکرد راهبردی در توسعه منابع 1398) میسرمست، مر

 .28-19 (،3)4 ،یم و مهندسعلو

گام دوم  هیانیسازمان ناجا بر اساس ب یمعمار ی(. بازساز1398)دیمج ،یصفر آهنگ، رسول و محمدول

 91-61(، 14)4ناجا،  ی. مطالعات راهبردیانقلاب اسلام

به مفهوم  یاسیس یافتیدولت، ره تیبه مثابه ظرف ی(. کارآمد1397زاده، محمد) یو کمال د،یعطار، سع

 . 26-1(، 23)دی(، جدیاسی)پژوهش علوم س ینظر استی. پژوهش سیآمدکار

 تیریدم. یاسلام یرانیا شرفتیگام دوم انقلاب، رهناهه پ هیانی، بری(. سخن سردب1397)دمحمدیس ،یمیمق

 . 14-5(، 3)26 ،یاسلام

ادی با تاکید یت جه(. الگوی ساخت یابی مدیر1401سرافراز، محمود) و باقی، علی  نوری گلجا ی، عبدالله

  .42-25، (6)2. نامه فرهنگ و معارف دینیژوهشپ .بر بیانیه ی گام دوم انقلاب اسلامی

ان: تهر ینی،عترجمه محمدرضا م ی،و عملکرد اقتصاد ینهاد ییراتنهادها، تی .(1377داگلاس) نورث،

 کشور. یزیرو برنامه یریتسازمان مد
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