
 

 های انقلاب اسلامی پژوهش علمی    فصلنامه 

 7ـ    34  ص   ، 1403  بهار (،  48)   ی اپ ی پ   ۀ ، شمار 1  ۀ ، شمار 13  ۀ دور 

                                   ی پژوهش مقاله 
 های اجتماعی جهاد تبیین؛ طرحی برای تغییر در سیستم 

 2 زهرا پاکباز ،1 زادهجعفر ترک

 1403/ 01/ 24:  رش ی پذ   خ ی تار                                        1402/ 11/ 03:  افت ی در   خ ی تار 

 

 : چکیده 

ی گسترده دشمنان انقلاب  اسلاب و ت تلابر بلارای نطلار ا ب لاا   های اخیر با توجه به هجمه در سال      

هلاای  تتللاف اجتملاا و   نادرست ت تحریف تاقعیا  در رابطه با  ملکرد ت دستاتردهای کطور در  رصلاه 

 نلاوان  ی انقلاب  اسلاب و  بلاه فرهنگو  سیاسو ت  لم ت فناتری   وضوع »جهاد تبیین« از سوی رهبر فرزانه 

-سازی اهداف  غرضانه دشمنان  طرح گردید. از آنجا که جهاد تبیلاین بلاه تبشو جهادگونه در راستای خنثو 

بتطلاو تلقلاو  آلود به تضعیت شفاف ت  بتنو بلار آگلااهو  نوان فرایندی اجتما و جهت تغییر تضعیت ابهام 

گردد در پژتهش حاضر تبر گردید تا با رتیکردی کیفو ت با استفاده از رتر تحقیق فلسلافو   رحلاو   و 

های اجتما و ارائه گردد. بر ایلان اسلاا   در  در سیستم   " ی تغییر زنجیره " کاربردی برای جهاد تبیین  بتنو بر  

کاتی  از رتر تحلیل تأ لو  بهره گرفته شلاد.  ها از رتر بررسو اسناد استفاده شده ت در داده گردآتری داده 

ی یک  لارح اجتملاا و  در قاللاو  لاواردی  اننلاد   ثابه  همچنین الزا ا  ت  ناصر توانمندساز جهاد تبیین به 

   ن یلای تب   ی نلادها ی در فرا   و ت  نطقلا  و پطتوانه  لملاو   بتط و ت آگاه   و رسان ا بع   ی بسترها   و بتط توسعه ت تنوع 

  ورد تحلیل ت بررسو قرار گرفت.  قلم ت زبان   ی اخبق ت تقوا  ت ی ر ا 

 

 های اجتما و   دیریت تغییر ی تغییر  سیستم جهاد تبیین  رتشنگری  زنجیره   : ی واژگان اصل   

 

 

 

 
ریزی آ وزشو  دانطکده  لوم تربیتو ت رتانطناسو  دانطگاه شیراز  شیراز  ایران )نویسنده استاد بتش  دیریت ت برنا ه  .1

 djt2891@gmail.com           (                                                                                                 سئول

ریزی آ وزشو  دانطکده  لوم تربیتو ت رتانطناسو  دانطگاه شیراز   کاندیدای دکتری  دیریت آ وزشو  بتش  دیریت ت برنا ه   . 2

 z.pak313@yahoo.com                                                                                                             شیراز  ایران 
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 مقدمه 

ی بازیگرانو هستند کلالاه در  های اجتما و در دنیای پیچیده ت  تحول کنونو به  ثابه سیستم           

ای دارند. نکته  هم ایلالان اسلالات کلالاه  تعا ل  ستمر با یکدیگر بر هم تآثیر ت تأثر فزاینده ت چندلایه 

های اجتما و همیطه تعا ل  ثبلالات ت در راسلالاتای همکلالااری نیسلالات بلکلالاه گلالااهو  تعا ل سیستم 

گیلالاری رتابطلالاو  بتنلالاو بلالار  های فزاینده   نجر بلالاه شلالاکل  لبو اتقا  کمبود  نابع  حیطو ت زیاده 

گلالاردد. در هملالاین  ها  و جویو ت تبر برای تتریو ت تضعیف سایر سیستم  لبو  رقابت قدر  

های اجتما و کبن  از این قوا د  بتنلالاو   نوان سیستم های  تتلف نیز به راستا کطورها ت دتلت 

بلالارداری از  نلالاابع آنهلالاا  بر تعا ل برپایه رقابت ت تضعیف سایر کطورها با هلالادف تسلالالب ت بهلالاره 

توجه این است که ابزار سلطه ت تتریلالاو رقبلالاا در شلالارایب ت   ستثنو نیستند. ا ا نکته  هم ت قابل 

جو با توجه به شلالارایب ت اقتضلالاائا  سیسلالاتم  های سلطه های  تتلف  تفات  بوده ت سیستم ز ان 

نماینلالادد در ایلالان  یلالاان  های  تنو و برای تضعیف آن سیستم استفاده  لالاو رقیو  از ابزار ت سبح 

پلالاردازی در جهلالات تتریلالاو ت  ی نابجلالاا از ا ب لالاا  ت درت  ترین راهبردها  استفاده یکو از  هم 

 های اجتما و رقیو ت در نتیجه  فرتپاشو ت تسلب بر آنان است. کاهش ا تبار سیستم 

- نوان یکلالاو از تکنیلالاک ت فریبنده به   2( خلق ت انتطار ا ب ا  نادرست 2023)   1ز م ها لیرز به 

رت آ لالاادگو  شودد از این های زیربنایو رایج جهت تضعیف رقبا در تعا ب  اجتما و شناخته  و 

آفرینو  ؤثر در جهت  قابللالاه بلالاا  های اجتما و در رابطه با تغییر  وضع ت  ملکرد ت نقش سیستم 

 وقلالاع ت شلالافاف  ی به  نابع  راحو ت نطر ا ب ا  ناصحیح ت همچنین توانمندی در جهت ارائه 

ترین  وا ل راهبردی حیا  ت  ا ب ا  صحیح در رابطه با شرایب ت  ملکرد خود  یکو از  هم 

 
1. Hameleers  
2. disinformation  
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هلالاای اجتملالاا و  گردد. در چنین شرایطو سیسلالاتم های اجتما و  حسو   و بقای  عنادار سیستم 

ی ذینفعلالاان ت همچنلالاین  کنند تا نطر ا ب ا  صحیح در رابطه با تضعیت خود به کلیه تبر  و 

های رقیو در  ورد خود را بلالاا کوشطلالاو هدفمنلالاد ت آگاهانلالاه  اصبح ا ب ا   تدتر سیستم 

-« یلالااد  لالاو 1دنبال نمایندد از این کوشش ت تبر سیستماتیک در کطور  ا با  نوان »جهاد تبیین 

گلالاردد کلالاه لازم اسلالات بلالاا  شود. در حقیقت جهاد تبیین  تبشو آگاهانه ت هدفمند  حسو   لالاو 

هدف تصفیه ا ب ا  نادرست ت همچنین انتطار ا ب ا  تاقعو در ارتباط بلالاا ابعلالااد  تتللالاف  

 نوان کنطلالاگران  سیاسو  اجتما و   لمو  فرهنگو ت اقتصادی کطور  از سوی ا ضای جا عه به 

 ندی نسبت بلالاه رشلالاد ت پیطلالارفت  های  تتلف  با خرد ندی ت دغدغه فعال اجتما و در  رصه 

ی همگلالاانو ت  سازی افکار  مو و یک تظیفلالاه ی تبیین ت آگاه  لو انجام شود. در حقیقت تظیفه 

های  تتلف اجتملالاا و اسلالاتد  بلالاق فر لالاایش رهبلالار  ضرتری برای افراد جا عه در حوزه ت رده 

  ی ها وه ی شلالا   هلالاوم »جهلالااد تبیلالاین« را  طلالارح نمودنلالاد  »  عظم انقب  که خود ایطان برای اتلین  ف 

  ن ی تلالار اسلالات. الان  هم   ی پلالارداز دشمن  جعل ت درت    ی وه ی ش   ن ی تر . ا رتز  هم د ی دشمن را بطناس 

ت   د یلالا دان و کلالاه  لالا  یو هلالاا ون ی ز ی تلو  ن ی هملالا   و عن ی ]انتطار[ درت  استد    کند و که دشمن دارد     ی کار 

  دهنلالاد  و درت   لالا  ل یلالا تحل  دهند  و خبر درت       ی  جاز   ی فضا   ن ی هم   ا ی  ال دشمن است    د ی ن ی ب و   

  کننلالادد و را خلالاو   لالا  و کلالا ی  کنند  و را بد    و ک ی درت    ه  ها را ب آدم   کنند  و     و  عرفّ   درت    ی کطته 

دارد کلالاار   ی پلالارداز درت  ت درت   ی ه یلالا دشمن ا رتز بر پا  د ی . بدان کنند و  دهّ هم باتر    ک ی درت .  

کلالاه   ن« یلالای . »جهلالااد تب د ی کن  ن یی دتشتان. تب  ی رت   د ی آ و     فه ی  بعاً تظ   د  ی که دانست   و . خو تقت کند و   

 (.  1401/ 9/ 5« ) است  نجا ی ا   ش ی جاها  از  و ک ی  م  ی گفت 

اجتما و  پرداختن بلالاه  -های انسانو ا ا نکته حائز اهمیت این است که  انند سایر  فاهیم ت پدیده 

 
1. Jihad of Clarification 
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ای دقیلالاق ت  جهاد تبیین ت  ملیاتو نمودن آن در سطح جا عه   ستلزم تجود  رح ت برنا ه  پدیده 

هلالاایو شلالاعارگونه بلالااقو  های اجتما و تنهلالاا در حلالاد بیانلالاه  ند است تا این پدیده  هم سیستم نظام 

بتطلالاو افکلالاار  للالاو ت فرا للالاو اسلالات را بلالاه  نمانده ت کارکرد اصلو خود که رتشنگری ت آگاهو 

خوبو ایفا نمایدد در حقیقت تبیین تاقعیت ت رتشنگری با تغییلالارا  ت ابتکلالاارا  هوشلالامندانه ت  

ی یک  رح تغییر اجتما و که  پذیر است  لذا با در نظر گرفتن جهاد تبیین به  ثابه  قبنو ا کان 

 ستلزم شناخت ت دانش نسبت به اقتضائا  ت شرایب  حیطو  رتیکردهلالاای  تتللالاف کلالانش در  

های تغییر ت الزا ا   لالاورد نیلالااز بلالارای پیطلالابرد قدرتمنلالاد ت  تغییرا  اجتما و  راهبردها ت رتر 

ی  لالارح  لملالاو ت  های تغییر اجتما و است ت نظر به خلالابم  وجلالاود در ارائلالاه بتش  رح نتیجه 

 نلالاد ت جلالاا عو   ند در ارتباط با  فهوم جهاد تبیین که بتواند ترای شعار ت بیانیه  الگوی نظام نظام 

 نوان یک  رح تغییلالار  در این رابطه ارئه نماید   طالعه حاضر در نظر دارد  رح جهاد تبیین را به 

های اجتما و   ورد تحلیلالال  ی تغییر در سیستم گیری از  فهوم کارکردی زنجیره اجتما و با بهره 

نگلالار ت  جانبه  کلالال ت تفسیر قرار دهد با این هدف که خرتجو بحث   رح ت الگویو  لمو  همه 

 قابل اجرا در جا عه باشد. 

 

 چارچوب نظری 

 جهاد تبیین  

  (د 1363جهاد  جنگ  طرتع در راه خدا ت یکو از ابوا  فقه اسب و اسلالات )راغلالاو اصلالافهانو  

ای خلالااا از   همترین  فهوم اصطبحو این تاژه در  تون دینو  همانند کلالااربرد  لالاام آن  گونلالاه 

هلالادف    هلالاای دیگلالار خلالاود بلالاا یعنو  بارزه کردن در راه خدا با جان   لالاال ت دارایلالاو  د تبر است 

 انند حلالار  ت قتلالاال در کنلالاار تاژه جهلالااد   و های در قرآن کریم تاژه  . گسترر اسبم یا دفاع از آن 
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رت برخلالاو آن را  این  از  د گیرد  ا ا تاژه جهاد همراه با بار ارزشو  ثبت است بررسو قرار  و  ورد  

جهاد در دیدگاه اسبم  فهو و گسلالاترده  (.  1394  کنند ) صباح یزدی  به جنگ  قد  ترجمه  و 

قلالارار    ( نبرد نظا و بلالاا دشلالامنان )   ح را صرفاً در  عنای بسته ت  حدتد ب توان این اصط است ت نمو 

توان این تاژه را به هملالاه ا لالاوری کلالاه بلالاه نحلالاوی  نجلالار بلالاه  داد  بلکه با نگرشو فراگیر ت باز  و 

  شود  در همه ابعاد زنلالادگو اجتملالاا و ت فلالاردی تعملالایم داد حصول سعاد  دنیوی ت اخرتی  و 

 (. 1401) رادپیری ت کاتند  

هلالاای  ای  بار  است از  درگیری با دشمن به یکو از اشکال ت رتر جهاد در دیدگاه ا ام خا نه 

 مکند به بیان دیگر در تعبیر ایطان »جهاد  بلالاار  اسلالات از  تلالابر ت کوشلالاش در راه پیطلالابرد  

ای   هدفد  نتها آن تبر ت کوشطو که با درگیری بلالاا دشلالامن هملالاراه اسلالات« )حسلالاینو خا نلالاه 

بلالاا   ی تلالابر در  قابللالاه  و عنلالا ی جهلالااد فر ایند  » (. همچنین ایطان در جای دیگری  و 105   1397

  کننلالاد  و  لالا   ی اد یلالا ز   و  لملالا   ی هلالاا تلالابر   کنند  و تبر     ها و ل ی . خ ست ی جهاد ن   و دشمند هر تبش 

کلالاه    و تبشلالا   و عنلالا ی . جهلالااد  سلالات ی جا است  اّ ا جهاد ن که خو  ت به  کنند و    ی اقتصاد  ی ها تبر 

ت    و   جهاد اسلالات. در اصلالاطبح اسلالاب   ن ی در  قابل دشمن در آن تجود داشته باشدد ا  ی ر ی گ هدف 

. شلالاما ]اگلالار[ کلالاار  رد یلالا گ و [ است که در  قابل دشلالامن انجلالاام  لالا ی ]کار   ن ی جهاد ا     و  نطق اسب  

  ی  قابللالاه   ی برا   د ی بکن   و ق ی ت تحق   و جهادد کار  لم  شود و با دشمن     ی  قابله  ی برا  د ی بکن  ی اقتصاد 

  شلالاود و دشلالامن   لالا  ی کردن تسوسه  و خنث  ی برا  د ی کن  ن یی تب  د  ی جهادد حرف بزن  شود و با دشمن    

کلالاه در    م ی بلالاده   ص ی جهاد را تطت   ی است که  ا  رصه   ن ی همه جهاد است. پس  هم ا  نها ی جهادد ا 

- لالاو   همچنلالاین ت  (  1400/ 11/ 3)    هم است   و ل ی خ   ن ی جهاد کردد ا   د ی با   ی ا در چه  رصه  و هر ز ان 

جهلالااد شلالاا ل جهلالااد    فر ایند »جهاد فقب شمطیر گرفتن ت جنگ کردن در  یلالادان قتلالاال نیسلالات  

بنلالاابراین جهلالااد در  عنلالاای تاقعلالاو کلملالاه     (د 1395/ 2/ 29فکری  جهاد  ملو  جهاد تبیینو است ) 
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-نقطلالاه  رح ت سازی دشمن ت خنثو های تو ئه برای  قابله با  هوشمندانه همان تبر پیوسته ت  

 . باشد ات  و   ی های بدخواهانه 

لذا  د تاژه »تبیین« در بسیارى از آیا  قرآن به  عناى ظهور ت انکطاف ت تضوح آ ده است ت ا ا    

و   شود که دلیل رتشن ت آشکارى است  خواه  قللالاب باشلالاد یلالاا  حسلالا و زى گفته   چی به  « ه ن بی » 

های اجتما و  رتشلالانگری  بیلالاان حقیقلالات ت از   عنای تبیین در سیستم (.  1388) کارم شیرازی   

بین بردن غبار جهل ت تحریف از اذهان افلالاراد جا علالاه اسلالاتد در حقیقلالات  راحلالاو ت گسلالاترر  

تیلالاژه  های راهگطا در جهت کمک به فهم صحیح تقایع ت رتشنگری ا ور اجتما و بلالاه استدلال 

جو برای تسلب بر سایر  للالال  از  صلالاادیق تبیلالاین در  های سلطه در شرایب رقابتو ت تبر دتلت 

(د بنلالاابر تعلالااریف ذکلالار شلالاده  جهلالااد  2021  1شود )استد ن جلالاونز ی اجتما و شناخته  و  رصه 

های  تتلف ت  تنوع نظا و  اقتصادی  فرهنگو  تبلیغلالااتو   تبیین  یعنو تبر ت  بارزه در  رصه 

سلالاازی تاقعیلالات بلالاا هلالادف   طبو اتو  سیاسو   مرانو   دیریتو ت ... برای رتشنگری ت شلالافاف 

سازی تبر رقبا ت دشمنان جهت گسترر ا ب ا  ت رتایا  اشتباه ت در نتیجلالاه بلالادبینو  خنثو 

 (.  1401ت دلسردی افراد جا عه نسبت به  لیت ت فرهنگ بو و خود )صلح  یرزایو   

توان چنین بیان نمود که ایجاد ت حفلالاآ آرا لالاش ت ا نیلالات در درتن  الذکر  و بر  بنای  وارد فوق 

 نوان یک سیستم اجتما و کبن  اقتدار ت  ز   لو ت نیز حضور فعلالاال ت  لالاؤثر در  کطورها به 

گیلالاری از  المللو در دنیای کنونو که رقابت بین کطورها برای کسو قدر  ت بهره های بین  رصه 

 نابع کمیا   حیطو افزایش یافته است   ستلزم شناخت راهبردهای  ؤثر برای حفلالاآ اسلالاتقبل  

گیلالاری از  های  لو است ت این  هم بلالاا بهلالاره ت انسجام درتنو ت همچنین دفاع از هویت ت ارزر 

سازی ت رتشنگری اذهان  مو و   نوان رتیکرد اجتما و اثربتش برای آگاه  رح جهاد تبیین به 

 
1. Stedman Jones  
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ی شلالارایب  دسلالاتاتردها   جا عه ضمن تبر بلالارای  رضلالاه ت انتطلالاار ا ب لالاا  صلالاحیح دربلالااره 

هلالاای  تتللالاف فرهنگلالاو  اقتصلالاادی  سیاسلالاو   للالام ت   وقعیت ت اقتضائا  فعلو کطور در ز ینه 

 پذیر است.  المللو ا کان بینانه شرایب ت اقتضائا  بین فناتری ت همچنین تبیین صحیح ت تاقع 

 زنجیره تغییر 

هلالاای درتنلالاو ت   نظور  واجهه با چالش به   های اجتما و در سیستم در  حیب پویای ا رتز  تغییر  

-د بلالاه رسلالاد نظر  و   ا ری ضرتری به شرایب  تحول ت  تغیر دنیای ا راف اری با  گ بیرتنو ت ساز 

ت نهادهلالاای    هلالاا ن حیلالاا  سلالااز ا   م در تلالادات   ل تلالارین  ا لالا م ایجاد تغییرا   ناسلالاو   هلالا   وری که 

تلالارین ت  (. در همین راستا یکو از  هم 1394زاده ت  بدشریفو  )ترک   ید آ  و     به حسا   اجتما و 

ها باید  دنظر قرار گیرد  توجه به  دیریت سازتکار ت  هایو که در تغییر سیستم ترین جنبه اساسو 

فرایند  راحو ت اجرای تغییر است. حقیقت این است که برخبف رتیکردهای سنتو تغییلالار کلالاه  

هلالاای نلالاوین   ویزی  خطو ت  توالو برای اجلالارای تغییلالار تکیلالاه دارنلالاد  دیلالادگاه های تج بر فعالیت 

دهند که اهلالام  رتیکردی پویا ت پیچیده ت سازگار با اقتضائا  ت شرایب  حیطو را  دنظر قرار  و 

هدایت حرکلالات  شناخت اقتضائا  ت شرایب  حیطو   انداز  تظایف رهبران تغییر را ترسیم چطم 

سیستم در  سیر  تحول ت همچنین ارائه  ستمر ا ب ا  به افراد سیسلالاتم جهلالات رتشلالانگری ت  

( ت سلالایر تغییلالار هدفمنلالادی را توسلالاب رهبلالاران  2023  1)بییر ی جمعو  عرفو نموده تقویت اراده 

کنیم. بلالاه بیلالاان دیگلالار   « یاد  و 2دهند که  ا از آن با  نوان »زنجیره تغییر ها  دنظر قرار  و سیستم 

 ند ت در  ین حلالاال  تغییر  ا ری نظام   پیطبرد  رح تغییر یا راهبری تغییر با در نظر گرفتن زنجیره 

 (. 1شود )شکل  پویا در نظر گرفته  و 

 
1. Beer  
2. the Chain of change 
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  ینو 

 

 

سطح 

 انتزاع 

 

 ذهنو

 روند زمانی تغییر 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 های اجتما و(  زنجیره تغییر در سیستم1شکل ) 

گردد  زنجیره تغییر با در نظر گرفتن  بانو تغییلالار شلالارتع  (  بحظه  و 1گونه که در شکل ) همان 

ها در رابطه با شرایب  ها  اقتضائا  ت  صلحت کندد  بانو تغییر شا ل  طلوبیت گیری  و به شکل 

(د  2022  1هلالاای اجتملالاا و اسلالات )یلالااکولوت  استرتسلالاو ت نیکولینلالاا ت بسترهای تغییلالار در سیسلالاتم 

ها   نافع ت آن چیلالازی اسلالات کلالاه بلالارای سیسلالاتم در ارتبلالااط بلالاا  ها شا ل باترها  ارزر  طلوبیت 

ی حاضلالار   طلوبیلالات سیسلالاتم   وضوع تغییر ارزشمند استد  ثبً در رابطلالاه بلالاا  وضلالاوع  طالعلالاه 

ی شرایب ت الزا ا  ناشو از تضعیت یلالاا  کننده اجتما و  جهاد تبیین است. اقتضائا  نیز  نعکس 

تلالاوان  هلالاا  لالاو  وقعیت استد  انند تسلب فضای  جازی در بستر جا عه. ت ا ا در  ورد  صلحت 

هلالاا ت اقتضلالاائا  بلالاه اضلالاافه  ها هیئت حل اخلالاتبف بلالاین  طلوبیلالات چنین بیان نمود که  صلحت 

 
1. Yakovlev, Streltsov & Nikulina  

 راهبری تغییر  

  حیب تغییر )راهبردی( 
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یلالاا    2ای کلالاه پنلالاداره   1هلالاا های اجتملالاا و هسلالاتندد در حقیقلالات  صلالالحت های  وجود در سیستم چالش 

ها ت اقتضائا  دارندد بلالاه بیلالاان دیگلالار  گری بین  طلوبیت هستند  کارکرد تطتیصو ت  یانجو   3دکترینو 

ها ت اقتضائا   با در نظلالار گلالارفتن  های  طلوبیت ها در صور  اختبف ت تعارض بین گزینه  صلحت 

     (. 2017   4نمایند )سواکول ت هس جمیع شرایب  بهترین گزینه را بنا بر  صالح سیستم  تعیین  و 

هلالاای اجتملالاا و  تغییر در سیستم  گیری شده در ارتباط با  بانو تغییر  جهت بر اسا   وارد  طرح 

 بارتند از هر نوع اتتاذ  وضع یا رتیکرد  حتوایو یا انتتا   سیر در ارتبلالااط بلالاا  وضلالاوع کلالاه  

ها. للالاذا  بلالارای رتشلالان شلالادن  هاد اقتضائا د  صلحت گردد   طلوبیت  بتنو بر سه اصل تعیین  و 

گیری ت رتیکرد سیستم در تغییر  لازم است که در ابتدا تضلالاعیت  حیطلالاو یعنلالاو اجلالازای  جهت 

های حاصل از آن  به درستو ت دقلالات توصلالایف گطلالاته ت بلالار آن اسلالاا  شلالارایب   شرایب ت کنش 

های سیستم ت همچنین اقتضائا   حیب تعا لو با استفاده از ا ب ا   عتبلالار   الزا ا    طلوبیت 

ای در همسلالاو نملالاودن  تحلیل گرددد همچنین در این قسلالامت اصلالال  صلالالحت نیلالاز نقلالاش تیلالاژه 

های سیستم ت اقتضائا   حیب تعا لو بر  هده داردد در حقیقلالات در صلالاور  همسلالاو   طلوبیت 

گیری سیستم در  رح تغییر به رتشلالانو ت بلالار اسلالاا  ایلالان  ها با اقتضائا   جهت بودن   طلوبیت 

هلالاا ت اقتضلالاائا    گلالاردد ت در صلالاور   همسلالاو نبلالاودن جهلالات  طلوبیلالات همسویو  طتص  و 

ها با در نظر گرفتن  نافع راهبردی سیستم اجتما و  تعا ل  تعادل  توازن یا ارتباط بین   صلحت 

 ناصر  طلوبیت سیستم ت اقتضائا   حیب را برقرار کرده )یک کنش تقابلو  تعلالاادلو  تعا لالال ت  

 گردد.  گیری ت رتیکرد سیستم اجتما و در رابطه با  رح تغییر تعیین  و توازن( ت سپس جهت 

گیلالاری  ی جهلالات کننلالاده هلالاا  تعیلالاین ها  اقتضائا  ت  صلحت حقیقت این است که برایند  طلوبیت 

 
1. Advices  
2. attitudinal 
3. Doctrine  
4. Sovacool & Hess  
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گیری نیز رتیکرد تغییر ت  سیر کلو سیستم اجتملالاا و  سیستم در فرایند تغییر است ت نوع جهت 

های  تتلف  واجه شدن با تغییر  کند. در همین راستا  رتیکردهای تغییر به شیوه را  طتص  و 

رت حلالاائز  ت تحولا  سیستم اجتملالاا و ت  سلالاائل  نلالاتج از آن اشلالااره دارد. ایلالان رتیکردهلالاا از آن 

رت را  اهمیت هستند که جهت حرکت سیستم اجتما و در  سیر تغییر ت تحلالاولا  پویلالاای پلالابش 

سازند. همچنین قلمرتهای فعالیت ت نوع اقدا ا   دیریت تغییلالار ت نیلالاز پیا لالادهای   طتص  و 

سلالاازند ) بلالاا   اکلالاوتاتو ت  ناشو از ا مال تغییر در  سیر پایداری را برای سیسلالاتم رتشلالان  لالاو 

توانلالاد  ناخت صحیح  صلحت سیستم  بق اقتضائا   حیطلالاو  لالاو ( . لذا  ش 2022   1سوهاریادی 

آ یز در  سلالایر  گیری ت رتیکرد  ناسو ت اقدام اثربتش ت  وفقیت نو و ضا ن تطتیص جهت به 

 ریزی ت پیطبرد تغییر برای پایداری سیستم اجتما و باشد.    رح 

هلالاای  هلالاا ت حاللالات پرتاضح است که در هر رتیکرد  بسته به زاتیه دیلالاد  لالاورد نظلالار  چلالاارچو  

های زیر جمو لالاه  ها ت حالت شود. این رتیکردها  چارچو   تتلف پرداختن به تغییر  طرح  و 

هلالاای  ی تغییر ت کیفیت اقدام ت پیطبرد آن در سیسلالاتم توانند فهم ت تفسیر نسبت به پدیده آنها  و 

هلالاای رتیکلالاردی بلالاه  توان برخو چلالاارچو  بندی کلو  و اجتما و را جهت دهند. در یک دسته 

 کلالاانو( ت    -ی ز لالاانو تغییر را در ذیل دت دسته کللالاو رتیکردهلالاای قلمرتیلالاو )سلالاطح ت گسلالاتره 

(. بلالاا توجلالاه بلالاه شلالارایب ت  1401زاده ت راضو   رتیکردهای کنطو )الگوی کنش( قرار داد )ترک 

پیچیدگو  وضوع تغییر   مکن است سیستم چند رتیکرد را  دنظر قرار داده ت رتیکردها را بلالاا  

هلالاای تغییلالار بلالاا توجلالاه بلالاه  همدیگر ت یا به ترتیو  ورد توجه قرار دهد. در ادا ه الگوها ت  لالادل 

گردند. به بیان دیگر  دل یا الگوی تغییر  الگوی کللالاو کلالانش سیسلالاتم  رتیکرد سیستم  تعیین  و 

گلالارددد در حقیقلالات الگوهلالاا یلالاا  است که بر اسا  رتیکرد سیستم ت برای پیطبرد تغییر اتتاذ  و 

 
1. Abbas, Ekowati & Suhariadi  
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 کنند.  های کلو  رح تغییر را  طتص  و ها  چارچو   دل 

هلالاا   های تغییر  لازم است کلالاه اسلالاتراتژی ی بعد ت پس از  طتص شدن الگوها ت  دل در  رحله 

ها ت راهکارهای تغییر  جهت تنظیم رابطه یا اقدام سیستم با  حیب ت آینده   راحو گطلالاته  رتر 

هلالاا   های کلو  ملیا  تعیین گردند.  بق یک توالو  نطقلالاو  بلالار اسلالاا  اسلالاتراتژی ت چارچو  

هلالاای  هلالاا هسلالاتندد رتر گردند ت راهکارها نیز  بنای  طلالاتص کلالاردن رتر راهکارها تعیین  و 

ها ت اقدا اتو است که برای انجام  ملو یلالاا دسلالاتیابو  تغییر  فرایند اجرایو  ترتیو ت توالو کنش 

(. لازم به ذکر است کلالاه در  راحلالاو  لالارح  2023   1شود )پوتوسکو ت آذان به نتیجه   راحو  و 

ی تعیلالاین اسلالاتراتژی   تغییر  بر اسا  پیچیدگو ت گستردگو  وضوع   مکن است هر سه  رحله 

راهکار ت رتر  ورد توجه قرار گیرد ت یا  مکن است فقب یک یلالاا دت  رحللالاه از ایلالان  رحللالاه  

 دنظر قرار گیرد. گاهو اتقا   مکن است  وضوع آنقدر پیچیلالاده باشلالاد کلالاه نیلالااز بلالاه چنلالادین  

استراتژی باشد ا ا گاهو  مکن است به  لت سادگو  وضوع  نیاز به استراتژی نبلالاوده ت   لالارح  

 ها  پیش برتد.     تواند با راهکارها ت رتر تغییر  و 

ت نیازهلالاای    2های تغییر  لازم است که توجه به الزا ا  ها  راهکارها ت رتر پس از تعیین استراتژی 

سیستم در  رح تغییر در دستور کار رهبران تغییر قرار گیردد الزا ا  به  عنو تمهیلالادا  فیزیکلالاو ت  

غیرفیزیکو لازم ت نیازها نیز به  عنو کمبودهای سیستم در پیطبرد اثربتش  لالارح تغییلالار اسلالات. در  

-ها  پیطنهادا  ت ایلالاده ی پایانو زنجیره تغییر نیز   بحظا  اجرایو با در نظر گرفتن توصیه  رحله 

 نظلالاور بلالاه  های  دبرانه ت حکیمانه در ارتباط با رتر کار ت چگونگو اجرا یا پیطبرد  رح تغییر به 

 گیرد.   حداکثر رساندن شانس  وفقیت در  رح  ورد نظر  دنظر رهبران تغییر قرار  و 

 
1. Potosky & Azan  
2. Requirement  
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لازم به ذکر است که  بق الگوی  ورد نظر در زنجیره تغییر  رهبلالاری اثلالاربتش تغییلالار   سلالاتلزم  

( رهبری تغییر از لحاظ نظری  ستلزم الگو استد در حقیقلالات  1توجه به دت رکن اساسو استد ) 

کند که در صور   سا د بودن فضلالاا ت ز ینلالاه  رهبلالاران بلالارای  الگوی رهبری تغییر  طتص  و 

  1 نوان نمونه  بق الگوی رهبری تغییر فلالاولن پیطبرد تغییر لازم است چه کارهایو انجام دهندد به 

سلالاازی افلالاراد جا علالاه بلالاا  (  لازم است که رهبران تغییر  در راستای  تعهد نمودن ت هملالاراه 2001) 

تغییر  دنظر  ایجاد ت گسترر اشتیاق  ا ید ت انرژی در افراد نسبت به  رح تغییر را  ورد توجه  

( لازم است که رهبران تغییر  برای پیطبرد  رح تغییر  تبیین نظلالاری یلالاا چلالاارچو   2قرار دهند ) 

 ملیاتو تیژه ت کارایو را ترسیم نمایندد در همین راستا  تیم  دیریتو  رح تغییر بلالاه فر انلالادهو  

نمایند که چه اقدا اتو توسب چلالاه کسلالاانو  در چلالاه قلمرتیلالاو  بلالاا چلالاه  رهبر تغییر   طتص  و 

بینلالاو   لالاور دقیلالاق پلالایش هایو  ضرتری است ت بایستو به  نابعو ت  بق چه  بحظا  ت سیاست 

 (. 176  1401ده ت راضو   زا گردد )ترک 

هلالاای  دهد که  لیرغم انعطاف ت پویایو فرایند تغییرا  در سیسلالاتم بررسو زنجیره تغییر نطان  و 

 نلالاد پیلالارتی  هلالاای نظلالاام تواند از یک سلسله  راحل ت بتش اجتما و  راهبری اثربتش تغییر  و 

های تغییلالار بلالاا تجزیلالاه ت تحلیلالال شلالارایب ت  های توسعه ت اجرای  رح نمایدد در حقیقت اگر گام 

ی آگاهو ت دانش نسلالابت  گیری تغییر با پطتوانه اقتضائا   حیطو شرتع شده ت پس از آن جهت 

توان ا یدتار بود  های سیستم برای  دیران رتشن گردد   و ها  اقتضائا  ت  صلحت به  طلوبیت 

های  ناسو ت در نظر گرفتن الزا ا   ها ت استراتژی که رهبری فرایند تغییرا  اجتما و با رتر 

 آ یزی را  و نماید. ت نیازهای سیستم در این رابطه   سیر  وفقیت 
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 پیشینه پژوهش 

های  هارتو جهادگران تبیین از  نظلالار اسلالابم« بلالاا  ( در پژتهطو با  نوان »بایسته 1401تجدانو ) 

های  هلالاارتو جهلالاادگران تبیلالاین بلالار اسلالاا  اسلالابم را  لالاورد  تحلیلو  بایسته -رتیکردی توصیفو 

-های لازم برای جهادگران تبیین را در دت دسته  هار  بررسو قرار داده ت بر این اسا   هار  

های رتشو ) اننلالاد بیلالاان  های ارتبا و ) انند ر ایت اد   ا یدآفرینو ت  تانت ت تقار( ت  هار  

سازی(  ورد توجلالاه قلالارار داد ت چنلالاین اسلالاتدلال  ترزی ت اقناع  اقبت کارها  الگوپذیری ت تعقل 

ها  ورد ارزیابو قلالارار  جهادگران تبیین از نظر  جهز بودن به این بایستگو   لازم است که نمود که  

  .تربیت ت تقویت قرار بگیرند     ها  ورد آ وزر ت نیز با توجه به این بایسیتگو   گرفته 

های راهبردی دانطجویان بلالاه  ثابلالاه قلالادر   ( در پژتهطو با  نوان »رسالت 1401پیری ت کاتند ) 

ای« پلالاس از بیلالاان تعریلالاف جهلالااد تبیلالاین ت  گیری از  نویا  ا ام خا نه نرم در جهاد تبیین با بهره 

تحلیل اهمیت ت ضرتر  آن  با تحلیل بیانا  رهبر انقب  اسب و ایران  به این نتیجلالاه دسلالات  

  4نیازهلالاا ت الزا لالااتو اسلالات کلالاه در  یافتند که حصول  وفقیت در جهاد تبیین  تضمن تجود پیش 

- داری ت تزکیه ت خودسازی قابلالال دسلالاته  داری  تلایت ی  دیریت ت کار جهادی  اخبق  قوله 

  5های پژتهش  رسالت دانطجویان در رابطه با جهاد تبیلالاین را در  باشندد همچنین یافته بندی  و 

بتطلالاو را شناسلالاایو ت  آفرینو ت آگلالااهو خواهو  ا یدآفرینو  تحول افزایو  تحول ی بصیر   قوله 

 بندی نمودند.   دسته 

( در پژتهطو با  نوان »الزا ا  ت  وانع اخبقو جهاد تبیلالاین در اندیطلالاه  قلالاام  1401آبادی ) نجم 

 نلالاوان تکلیفلالاو   عظم رهبری با تکیه بر نقش رتحانیت« با تبیین این  وضوع که جهاد تبیین بلالاه 

ی اقطار جا عه اسلالات   اجتما و جهت  قابله با جریان تحریف  نیاز ند کنطگری اجتما و همه 

ی تبلیغلالاا  را در پیطلالابرد  نقش رتحانیت با توجه به جایگاه اجتما و آنها ت فعالیلالات در  رصلالاه 
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  رح جهاد تبیین  ورد تحلیل قرار دادند.  

( در پژتهش خود با  نلالاوان »نقلالاش جهلالااد تبیلالاین انقلالاب   1401شیرتدی  چمندار ت ابراهیمو ) 

ی  اسب و« با در نظر گرفتن تأثیر فضای  جازی در بستر تعا لو جهان ا لالارتز ت تطلالاریح پدیلالاده 

هلالاای  ی رتزافلالازتن قلالادر  گیری از جهاد تبیین در  قابلالال سلالالطه ای  لزتم بهره دیکتاتوری رسانه 

 ای را تطریح ت تحلیل نمودند. رسانه 

افزاری فضای  جازی در جهاد تبیلالاین«  ( در پژتهطو با  نوان »کاربست نرم 1401 زیزی ت پیرانو ) 

 نلالاوان  در راستای توجه به حکمرانو  جازی  اهمیت پلالارداختن بلالاه جهلالااد تبیلالاین در جا علالاه را بلالاه 

سازی ت تنویر افکار افراد جا عه در برابر فضلالاای آشلالاوبناک  جلالاازی  سبحو  طمئن در جهت آگاه 

تطلالاریح کردنلالاد کلالاه جهلالااد  ت    تحلیل نموده    نماید  و   د ی را تهد   و ت اجتما    ی  نافع ت  صالح فرد که  

 گردد.  تلقو  و سعاد  ت سب ت جا عه    ساز بتش ز ینه تبیین با رتیکردی پیطگیرانه ت آگاهو 

 شناسی پژوهش روش 

است که در پارادایم کیفلالاو ت بلالاا رتر تحقیلالاق فلسلالافو   ی هدف کاربرد  از حیث ژتهش حاضر پ 

کلالااتی  از  ها از رتر بررسو اسلالاناد اسلالاتفاده شلالاده ت در داده انجام شده است. در گردآتری داده 

گلالار در  رتر تحلیل تأ لو  بهره گرفته شده است. کاربرد تحلیل تأ لو  بیطتر به تصمیم پژتهش 

گر بلالاه کملالاک نیلالارتی  ها بستگو دارد ت  و آن پژتهش اتکا به قوه تطتیص خود در تحلیل داده 

کنلالاد.  ی  لالاورد پلالاژتهش اقلالادام  لالاو تطتیص خود برای به تصویر کطیدن یلالاا ارزشلالایابو پدیلالاده 

کنلالاد ت هرچلالاه ایلالان فراینلالاد  بار با دقت بررسو  و آتری شده را چندین های جمع گر داده پژتهش 

های برجسته پدیده بیطتر آشکار شلالاود تجلالاود دارد )گلالاال ت  ادا ه پیدا کند  احتمال اینکه تیژگو 

 (.   993-991  1383همکاران   
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 های پژوهش یافته 

 لزوم جهاد تبیین بر اساس اقتضائات شرایط فعلی کشور 

هلالاای  حاسلالاباتو  ها در بین آحاد جا علالاه ت اخلالاتبل در دسلالاتگاه تغییر افکار  باترها  ا یال ت ذائقه 

رت  ای اسلالاتد از ایلالان ترین اهداف دشمن در جنگ نرم ت رسلالاانه  ردم   سئولان ت خواا از  هم 

ای در  علالارض  هلالاا بلالاه شلالاکل گسلالاترده شرایب فعلو کطور  شرایطو غبارآلود است کلالاه تاقعیلالات 

ها  بته بر اینکه  وجو ناا یلالادی  سلالارخوردگو  کلالااهش  لالاز  ت  تحریف هستند. این تحریف 

ی آ ار ت ا ب لالاا  غیرتاقعلالاو ت انتطلالاار آ ارهلالاای جعللالاو   لالاانع از  گردد  با ارائه غرتر  لو  و 

هلالاا در ابعلالااد  تتللالاف کطلالاور  های اجتما و ت اقتصادی توسب  ردم ت سایر دتلت گذاری سر ایه 

 (.   2اندازد )شکل  شده ت رتنق ت آبادانو کطور را به  تا ره  و 

 

 

 

 (  فرایند ت فراترده ایجاد تحریف در سیستم اجتما و2شکل ) 

از سوی دیگر  با توجه به اهمیت ت ضرتر  تجود جوی  بتنلالاو بلالار ا مینلالاان  ا یلالاد  اشلالاتیاق ت  

گردد  لازم اسلالات  های نظام  و ها ت  طلوبیت انرژی که  نجر به  ز   لو ت تعهد افراد به آر ان 

ی  هم  لالادنظر  سلالائولان ت اقطلالاار  ی ا ری ضرتری ت یک تظیفه ی جهاد تبیین به  ثابه که  سأله 

هلالاای  جا عه در صنوف  تتلف بویژه دانطگاهیان   علمان  اهلالاالو هنلالار ت رسلالاانه ت سلالاایر گلالارته 
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رخدادهای  طلو   

بیطترد رخدادهای  

نا طلو  کمتر در  

 سیستم اجتما و 

ی جا عه قرار گیرد. بر اسا  بیانیلالاه گلالاام  رسمو ت غیررسمو هم در بین  سئولان ت هم در بدنه 

دتم انقب   توجه دادن جوانان به تاریخ انقب   زنلالاده نگهداشلالاتن شلالاعارهای اصلالالو انقلالاب    

جوانان ت تجار  گذشتگان در جهاد تبیلالاین  شکسلالات   تبیین افول نظام سلطه  استفاده از ظرفیت 

سازی دستاتردها از تکالیف اصلو در جهاد تبیلالاین اسلالات. در   حاصره تبلیغاتو دشمن ت برجسته 

های اشتیاق  ا تماد ت ا ید در جا عه اسلالاتد چلالارا  حقیقت  صلحت فعلو کطور  گسترر  ؤلفه 

نمایو ت  تدتر کردن جو جا عه توسب دشمنان  این سلالاه  ؤلفلالاه را هلالادف قلالارار داده  که سیاه 

های اجتما و  نوط به این  آ یز هر تغییر در سیستم   پیطبرد  وفقیت ( 2001)   1ز م فولن است. به 

هلالاای  ت گسترر انلالارژی  ا یلالاد ت اشلالاتیاق را در برنا لالاه  است که  راحان ت  جریان تغییر  توسعه 

ی تعهلالاد درتنلالاو ت بیرتنلالاو در  گیری ت توسعه خود  دنظر قرار دهند  این رتیکرد  نجر به شکل 

ی آن  رخدادهای  طلو  بیطتر ت رخدادهای نا طلو  کمتلالاری  ا ضای سیستم شده ت در نتیجه 

(د توجه به ایلالان نکتلالاه  410   1401زاده ت راضو   یابد )ترک در سیستم اجتما و برتز ت ظهور  و 

خوبو ت هوشمندانه  راحلالاو ت اجلالارا گلالاردد  از این جهت  هم است که  رح جهاد تبیین اگر به 

های  تتلف سیستم اجتما و را با گسترر  ناصلالار انلالارژی   ی تغییرا   طلو  در  رصه ز ینه 

 (. 3آترد )شکل  اهم  و ا ید ت اشتیاق در جا عه فر 

 ( 2001های اجتما و با اقتبا  از  دل فولن ) (  نتایج گسترر اشتیاق  انرژی ت ا ید در سیستم 3کل ) ش 
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تعهد )درتنو ت بیرتنو( در  

 بین ا ضای سیستم اجتما و 
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 نلالاوان یلالاک سیسلالاتم  شده ت شرایب ت اقتضائا  حال حاضر کطلالاور بلالاه ی ضرتر   طرح بر پایه 

 نلالاوان  ی جهانو  لازم اسلالات کلالاه  وضلالاوع جهلالااد تبیلالاین بلالاه اجتما و کبن در فراسیستم جا عه 

تاکتیکو راهبردی جهت حفآ انسجام  لو ت رتشنگری اذهان  ملالاو و  لالاورد کلالااتر ت توجلالاه  

ی  اصحا   لم ت فرهنگ قرار گیردد در همین راستا در پژتهش حاضر با  بنا قرار دادن زنجیلالاره 

ی یک  رح تغییر  لالاورد توجلالاه   ثابه ریزی  رح جهاد تبیین به  نوان راهنمای  مل   رح تغییر به 

قرار گرفته است. در همین راستا قابل ذکر اسلالات کلالاه برپایلالاه تحلیلالال نگارنلالادگان  بلالاا توجلالاه بلالاه  

( توجلالاه بلالاه  1تأکیدا   تعدد  قام  عظم رهبری در رابطه با  وضوع جهلالااد تبیلالاین   حورهلالاای ) 

( توجلالاه  2(  ) 1395/ 9/ 23ایرانو )بیانا   قام  عظم رهبری   -های اسب و نمادها  اصول ت ارزر 

(  عرفلالاو چهلالاره تاقعلالاو  3( ت ) 1397/ 3/ 14به دستاتردهای انقب  )بیانا   قام  عظم رهبلالاری   

( سه  حور اصلو جهاد تبیین از نگلالااه  قلالاام  عظلالام  1398/ 8/ 8غر  )بیانا   قام  عظم رهبری  

 رهبری است که بایستو  دنظر قرار گیرد.  

گیلالاری  گیری تغییر که دفاع  دنو بر اسا  رتشنگری است  وجو شلالاکل در همین راستا جهت 

ی تغییلالار  رتیکردهلالاای  گلالاردد.  بلالاق  لالارح زنجیلالاره رتیکردهای تغییر در راستای جهاد تبیین  و 

نمایدد بر این  کنطو )الگوی کنش( حالا  ت چگونگو پرداختن به  وضوع تغییر را  طتص  و 

د  2د الگلالاوی فراکنطلالاو 1اسا   رتیکرد کنطو نسبت به جهاد تبیین از سه الگوی  الگوی تاکنطلالاو 

گیرد. الگلالاوی کنطلالاو  در جهلالات بهبلالاود تضلالاعیت ت رفلالاع ابها لالاا  ت  بهره  و   3کنطو الگوی هم 

گیردد در حقیقت در این رتیکرد سیسلالاتم اجتملالاا و تلالابر  ا ب ا  اشتباه  ورد توجه قرار  و 

 
1. Reactive  
2. Proactive  
3. Co-active  
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اند ت باقو  اندن آنها ت یا آثار آنهلالاا   هایو که در گذشته پدیدار گطته نماید تا شرایب ت چالش  و 

پایداری سیستم اجتما و را با چالش یا  انع  واجه ساخته است را تغییلالار دهلالاد ت ایلالان  هلالام در  

ی  لالادرک ت  سلالاتندا   عتبلالار  جهاد تبیین از  ریق رتشنگری ت تکذیو اخبار نادرست با ارائلالاه 

شود  سیسلالاتم  گسترانه  طرح  و  نوان نو و کنش پیش گردد. در الگوی فراکنطو که به فراهم  و 

بینو ت برآترد جریانا  آینلالاده   کند در قالو کنترل پیطگام ت با توجه به پبش اجتما و تبر  و 

دستانه دست بزندد بر این اسا  در جهاد تبیین  سیستم اجتما و پیش از اینکلالاه در  به اقدام پیش 

رابطه با دستاتردها یا فرایندهای سیستم  اخبار کذ  یلالاا غیرتاقعلالاو در جهلالات تطلالاویش اذهلالاان  

دستانه ت با رتیکردی شفاف ت صادقانه  ا ب لالاا  لازم  صور  پیش  مو و  نتطر شود  خود به 

گیلالاری از  کنلالاد ت در نهایلالات بلالاا بهلالاره ی سیستم اجتما و  نتطر  لالاو صور  گسترده در بدنه را به 

ز لالاان اسلالات  ت در  بلالاود ت هلالام صور  هم کنطو ت رتیکرد تهاجمو که حالت کنش به الگوی هم 

تاقع کنش اقتضائو بازیگران در  وقعیت بازی در  حیب تعا لو استد سیسلالاتم در جهلالااد تبیلالاین  

های رقیلالاو کلالاه بلالاا  نماید ا ب ا  ت اخباری از  اهیت تاقعو ت شرایب حقیقو سیستم تبر  و 

فرافکنو قصد تتریو سیستم اجتما و را دارند  نتطلالار نمایلالاد ت اذهلالاان  ملالاو و را نسلالابت بلالاه  

 های  تتاصم آگاه نماید. تاقعیت ت  اهیت اصلو سیستم 

هلالاایو جهلالات دسلالاتیابو بلالاه هلالادف خلالاود یعنلالاو  تعیین رتیکرد  سیستم اجتما و اسلالاتراتژی پس از  

دهدد بر این اسا  بلالار  بلالاق  ی جا عه کبن را  دنظر قرار  و ها در بدنه رتشنگری ت تبیین تاقعیت 

هنگلالاام ت  ( خبررسلالاانو بلالاه 1گردد که  بارتنلالاد از  ) شده  دت استراتژی پیطنهاد  و رتیکردهای  طرح 

بتطو  سلالاتمر از  ( آگاهو 2ها ت  طکب  سیستم ت همچنین ) صادقانه از تقایع  دستاتردها  چالش 

صور  کا ل ت شلالافاف جهلالات تحلیلالال  ای ت جهانو با این هدف که ا ب ا  به شرایب  لو   نطقه 

های گوناگون  سائل  هم فراهم آید. ت ا ا تحقلالاق  تقایع ت رتشن شدن اذهان نسبت به ابعاد ت جنبه 
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گیلالاری از بسلالاترهای حقیقلالاو ت  ریزی شده در تحقق اهداف جهاد تبیین  با بهلالاره های  رح استراتژی 

گرددد بر این اسا   رتشنگری در فضای حقیقلالاو   جازی انتطار ت گسترر ا ب ا    ملیاتو  و 

هلالاا ت  اندیطو با هدف تبادل ا ب ا  ت فهم صلالاحیح تاقعیلالات ها ت جلسا  هم با برگزاری همایش 

هایو با تعداد  حدتد ت با استفاده از رتابب چهلالاره بلالاه  ها ت گرته گیری از پتانسیل جمع همچنین بهره 

یابلالاد. بلالاا توجلالاه بلالاه گسلالاترر  های دتستانه ت ... تحقق  و های دانطگاهو  جمع چهره  انند کب  

 نوان  رجلالاع  های اجتما و ت همچنین  نحصر بودن این  نبع به رتزافزتن تبادل ا ب ا  در شبکه 

هلالاای اجتملالاا و ت   طمئن کسو ا ب ا  برای تعدادی از ا ضلالاای جا علالاه   لالادیریت ایلالان شلالابکه 

همچنین تولید ت بازنطر ا ب ا  صحیح در بستر فضای  جازی بلالاا کیفیلالات ت کمیلالات  ناسلالاو ت  

هلالاای جهلالااد  همچنین با رتیکردی اخبقو ت صادقانه  راهکار  ناسبو جهت اجرایو شدن استراتژی 

(  لالارح جهلالااد تبیلالاین بلالار  4گردندد شکل ) های اجتما و  حسو   و تبیین ت رتشنگری در سیستم 

    دهد. ی تغییر را نطان  و اسا  زنجیره 
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 (   رح جهاد تبیین بر اسا  زنجیره تغییر4شکل )

ی الزا ا   بینانهی تغییر  شناسایو ت تطتیص صحیح ت تاقعشده در زنجیره  بق رتند  راحو

ت نیازها جهت اجرایو کردن  رح تغییر از اهم  وارد  ؤثر در تحقق اهداف تغییر استد بر 
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اسا   هم برنا هاین  بهتر  هرچه  شدن  اجرایو  در  توانمندساز  ت  ناصر  الزا ا   های  ترین 

(  ورد نظر قرار  1های اجتما و در جدتل )ی یک  رح تغییر در سیستمجهاد تبیین به  ثابه

 اند.    گرفته

 (  الزا ا  ت  ناصر توانمندساز جهاد تبیین1دتل ) ج 

های جهاد تبیین  ستلزم تجود  دهد  فرایند  ملیاتو شدن  رح ( نطان  و 5گونه که شکل ) همان  

( تجود ارکان قدرتمند سیاستگذاری ت  1های تغییر اجتما و یعنو ) دت بال  هم اجرایو شدن  رح 

به 2)  اجرایو  ارکان  پیش (  بازتهای  قوای سه برنده  نوان  راستا   همین  در  هستندد  تغییر  ی  گانه ی 

ی حکمرانو ت سیاستگذاری    نوان بدنه های کطوری  رتبب به ا ور فرهنگو  به کطور ت ساز ان 
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گذاری فرایندهای فرهنگو  اجتما و  سیاسو ت  گذاری ت ریل  طو ای در خب نقش  هم ت برجسته 

تبیین  حسو   و  جهاد  با  کیفیت  اقتصادی  رتبب  ت  کمیت  با  رابطه  در  سیاستگذاری  گردندد 

سر ایه شبکه  جا عه   در  گسترده  اجتما و  شبکه های  رتی  بر  کیفیت  گذاری  با  اجتما و  های 

ی  های شناسایو ت پرترر نتبگان  تعهد  رصه ی  لو   رح داخلو  بهبود کیفیت  دیریت رسانه 

ای  بتطو  مو و در سطح جا عه  گوشه های آگاهو فضاهای سایبری   راحو ت تصویو برنا ه 

ی جهاد تبیین است. از  رف دیگر  اثربتطو  از کارکرد بدنه حکمرانو ت سیاستگذاری در  رصه 

ها است   ور  ستقیم تابسته به چگونگو اجرا ت  ملیاتو نمودن سیاست سیاستگذاری  طلو  به 

-ی اجرایو  رح جهاد تبیین  نهادهای  رتبب دتلتو ت غیردتلتو  حسو   و ت در این رابطه بدنه 

-های  صو  ایفا  و  طو ها ت خب گردند که نقش  هم ت اثرگذاری در کیفیت اجرای سیاست 

آگاهو  ا ب ا   ترتیج  ت  انتطار  ا ا  ت  بدنه نمایند.  در  آن  تقویت  بتش ت گسترر  با  ی جا عه 

نهاد ت  ملکرد افراد اجتماع در انواع  راتدا  رسمو ت غیررسمو آنها  های اجتما و  ردم شبکه 

به قول  استد    غا  ی تبل   ش ی ها دشمن در رأ  نقطه ز م رهبر  عظم انقب   » گردد. به حاصل  و 

 تتلف  از    ی ها از زبان   قت ی حق   ن یی است  تب   ن« یی خودشان پرتپاگاندا است.  بجِ پرتپاگاندا »تب 

تعب   ی ها حنجره  با  ابتکارا   تتلفد   را  ی  تتلف   با  که رت   ی ا . تسوسه ن یی تب    تتلف   آن    ی را 

اثر     ا ی جوان   نم   ف بر ر   تواند و چه     گذارد  و نوجوان  که  باتوم  آن    تواند و کند؟  کند د  بر رف 

گرفت. همه  در    د ی با   ی را جدّ  ن یی  طلو اتّل. جهاد تب   ن ی بر رف کند. ا   تواند و     ن یی تسوسه را تب 

ت    د ی ا ستاده ی که شما ا   یو بالتصوا  در  طبو ا   در هر جا   ما ی حوزه  در دانطگاه  در صداتس 

پ   ک ی  اث   ی رت   د ی توان و ت     د ی دار   ی ا و را ون ی شعاع  بگ   ن یی تب   د ی با   د  ی بگذار   ر آن    ن یی تب   ردد ی انجام 

 (. 1401/ 10/ 19« )بیانا  رهبر  عظم انقب    ح ی صح   ن یی درست  تب 
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 (  بازتهای سیاستگذاری ت اجرایو  رح جهاد تبیین5شکل )

 گیری بحث و نتیجه 

در پژتهش حاضر با تأکید بر این نکته که در دنیای فعلو که  صر ارتبا ا  لقو گرفتلالاه اسلالات   

گردنلالادد بلالاه ایلالان  ا ب ا  ابزار کارآ د ت  ؤثری در  راتدا  اجتما و خلالارد تکلالابن تلقلالاو  لالاو 

گیلالاری از  خلالاواه بلالاا بهلالاره  لو ت تما یت های سلطه  وضوع پرداخته شد که چرا ت چگونه سیستم 

هلالاا  بلالاه  پردازی نسبت به کارکرد ت دستاتردهای سلالاایر سیسلالاتم ابزار ا ب ا  ت تحریف ت درت  

ی  سا د بلالارای تضلالاعیف ت فرتپاشلالاو  ها پرداخته ت ز ینه ی اجتما و آن کاهش ا تبار ت سر ایه 

هلالاایو کلالاه در  علالارض  رسد سیسلالاتم سازند. پرتاضح است که  نطقو به نظر  و آنها را فراهم  و 

گیرند  قدر  دفا و ت توانمندی خویش برای پاسخ بلالاه نطلالار ا ب لالاا   چنین تهدیدی قرار  و 

ناصحیح ت جانبدارانه نسبت به خود را افلالازایش داده ت راهبردهلالاای  لالاؤثری بلالارای تنلالاویر افکلالاار  

بتطو جا ع نسبت به اهداف ت کارکردهای خود  دنظر قرار دهند  در همین   مو و ت شفافیت 

ای خلالااا خلالاود  در سلالاالیان  های سیاسو  اجتما و ت  نطقلالاه راستا کطور  ا نیز به  لت تیژگو 

هلالاا ت  پلالاردازی اخیر در  عرض چنین حمبتو از جوانو  تتلف ت  تعدد قرار گرفته استد درت  
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ی اجتما و ت سلو ا تماد  ملالاو و نسلالابت  تحریفا   تعدد ت  تنوع که با هدف کاهش سر ایه 

سلالااز پدیلالادآیو ت  لالارح  فهلالاوم »جهلالااد  شوند  ز ینه به ارکان  تتلف کطور  راحو ت  نتطر  و 

ی  تبیین« از سوی  قام  عظم رهبری گردید ت بر این اسا   انجام این  رح جهادگونه بلالاه  ثابلالاه 

تکلیفو  مو و از جانو اقطار  تتللالاف جا علالاه ت کنطلالاگران اجتملالاا و در  لالاوارد  تعلالادد ت در  

ی قابلالال  گیرد. ا ا نکته های اخیر  ورد تأکید قرار  و جلسا  ت دیدارهای  تتلف ایطان در سال 

ها ذهنیت  رفتار ت  ملکرد  یف  های اجتما و که برآیند آن تأ ل این است که  انند سایر پدیده 

دهد   وضلالاوع  تأثیر قرار  و تسیعو از افراد جا عه را  تأثر ساخته ت در نتیجه جو جا عه را تحت 

 وقلالاع ت بهنگلالاام  لالاورد  جهاد تبیین نیز بایستو با نگاهو هوشمندانه ت خرد ندانه ت همچنلالاین بلالاه 

های  تتللالاف اجتملالاا و قلالارار گیلالاردد در حقیقلالات  ها   طاغل ت ساحت توجه افراد جا عه در رده 

توانند در اندازه ت جایگلالااه خلالاود در  گردند که  و ای تلقو  و ی افراد جا عه  کنطگران بالقوه همه 

 آفرینو نمایند. ها نقش کمک به توسعه ت گسترر آگاهو در جا عه ت تبیین تاقعیت 

ی تسیع آن هم از نظر کنطگران  قید بلالاه  با توجه به اهمیت بحث جهاد تبیین ت همچنین گستره 

ی جهاد  رسد که به پدیده های هدف  لازم به نظر  و انجام این ا ر ت هم از نظر  تا بان ت گرته 

 نوان یک  رح اجتما و پربرآیند توجه شود ت نظر به ایلالان اللالازام  در پلالاژتهش حاضلالار  تبیین به 

-های اجتما و  بلالاه ی تغییر در سیستم تبر گردید تا  رح جهاد تبیین با در نظر گرفتن زنجیره 

سازی گردد. در همین راستا بیان گردید که  انند سلالاایر تغییلالارا    ند   دل صور   لمو ت نظام 

ی شلالارتع  گردند  لازم است کلالاه نقطلالاه شده  راحو ت اجرا  و ریزی صور  برنا ه اجتما و که به 

ها ت اقتضلالاائا   وجلالاود در  ی شرایب جا عه ت شناسایو  طلوبیت بینانه جهاد تبیین با بررسو تاقع 

هلالاای جا علالاه  بینطلالاو  ریزی گردد. شناسلالاایو اقتضلالاائا  ت  طلوبیلالات جا عه کلید خورده ت  رح 

گیری صحیحو نسبت به اتتلالااذ رتیکردهلالاا   کند تا بتوانند جهت آگاهانه به رهبران تغییر  طا  و 
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سازی جهاد تبیلالاین در جا علالاه اتتلالااذ نماینلالاد. در  های  ناسو برای  ملیاتو ها ت استراتژی رتر 

شده در این  طالعه  رتیکرد جا ع نسلالابت بلالاه جهلالااد تبیلالاین بایسلالاتو همز لالاان بلالاه  الگوی  راحو 

های غلب اقدام نموده ت همچنین با رتیکردی پیطلالاگیرانه ت  زدایو ت غبارزدایو از رتایت تحریف 

های صحیح ت درسلالات را بلالاا شلالافافیت در اختیلالاار افلالاراد  با تکیه بر الگوی فراکنطو تغییر  رتایت 

ترین ذینفعان اجتما و قرار دهدد ضمن اینکه تبر نمایلالاد بلالاا تمرکلالاز بلالار   نوان اصلو جا عه به 

های  تتلف  پلالارده از چهلالاره تاقعلالاو دشلالامنان برداشلالاته ت آگلالااهو  نقاط ضعف دشمن در  رصه 

ای پوشش دهد. لازم به ذکر است که  های رسانه نسبت به نیا  ت اهداف آنان را با حفآ ظرافت 

 ملیاتو شدن اثربتش رتیکردهای  ذکور با در نظر گرفتن دت استراتژی خبررسلالاانو بهنگلالاام ت  

 یابد. بتطو  ستمر  قوام ت استحکام  و صادقانه ت همچنین آگاهو 

 لالاور  ملالاده در بسلالاتر  نظر به سبک زندگو ت فعالیت در دنیای  درن که تعا ب  اجتملالاا و بلالاه 

صلالاور   های اجتما و  جازی ت تحت ت  صور  گرفته ت ا ب لالاا  در ایلالان فضلالاا بلالاه شبکه 

اللالاذکر  رتشلالانگری همز لالاان در فضلالاای  های فوق یابد  لازم است که استراتژی گسترده انتطار  و 

های اجرایو را بلالار اسلالاا  بسلالاتر فضلالاای حقیقلالاو  حقیقو ت  جازی را  دنظر قرار داده ت تاکتیک 

چهره ت همایش ت  یزگردها ت نیز بستر  جازی  اننلالاد  لالادیریت ت کنتلالارل  به  انند گفتگوی چهره 

 فضای  جازی ت تولید ت بازنطر  حتواهای باکیفیت الکترتنیکو  راحو ت اجرایو نمود. 

ت ا ا نکته  هم ت اساسو این است که جهاد تبیین  تظیفه ت نقطلالاو  نحصلالار بلالاه فلالارد  گلالارته یلالاا  

های  ی افراد جا عه در جایگاه زیرسیستم خاصو در جا عه نیستد بلکه در اجرای این  رح همه 

ی  توانند ت ضرتری است که به قدر تلالاوان ت دایلالاره  تتلف اجتما و ت برحسو شرایب خود  و 

ی ا ب اتو دشمن ت در نتیجه افزایش  اثرگذاری خود در این تکلیف  لو که  نتج به دفع حمله 

شود   طارکت نمایندد حال  مکن است فردی برحسو جایگلالااه  آگاهو ت شفافیت در جا عه  و 
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ی سیاستگذران ت  راحان راهبردی قرار  های  رتبب در دایره اجتما و خود ت حضور در ساز ان 

ی اجرایو ت ترتیجو این  رح تلقلالاو گلالاردد کلالاه برحسلالاو جایگلالااه   نوان بدنه گیرد ت یا اینکه به 

گیری از  ناصر توانمندساز در این حلالاوزه  تواند با بهره های رسمو ت غیررسمو  و خود در گرته 

ی  لمو ت  نطقو در فراینلالادهای تبیلالاین  ر ایلالات اخلالابق ت تقلالاوای قللالام ت زبلالاان    انند پطتوانه 

ی  سازی ت سلالاایر تمهیلالادا  ت  ناصلالار توانمندسلالااز ذکلالار شلالاده در  طالعلالاه ی  هار  اقناع توسعه 

جلالااری ت   ی رهبر انقب  در بحث جهاد تبیین را در جا علالاه حق ت دلسوزانه ی به حاضر  دغدغه 

 ساری نماید.    

 
 منابع 

   دسترسلالاو در هلالاای  تتللالاف  قابلالال العلالاالو( در  ناسلالابت بیانلالاا   قلالاام  عظلالام رهبلالاری ) دظللالاه 

https://farsi.khamenei.ir 
های راهبردی دانطجویان به  ثابه قدر  نرم در جهلالااد  (. رسالت 1401 رادد کاتند  ندا ) پیری  هادی 

   فصلنا ه  لمو  طالعا  قلالادر  نلالارم العالو(.  ای ) دظله گیری از  نویا  ا ام خا نه تبیین با بهره 

12 (4   )7-27  . 

هلالاای   لالادیریت بلالارای پایلالادارید رتیکلالارد تغییلالار در سیسلالاتم (.  1401زاده  جعفرد راضو  الهام ) ترک 
 . قم  پژتهطگاه حوزه ت دانطگاه.  اجتما و 

براسلالاا  ادراک    و سلالااز ان   ر یی تغ   ی برا   و آ ادگ   و ن ی ب ش ی پ (.  1394زاده  جعفرد  بدشریفو  فا مه ) ترک 

 طالعلالاا  بهبلالاود ت  و.  انسجام سلالااز ان   ی گر با نقش تاسطه   و کارکنان بانک از نوع ساختار ساز ان 

 .  64-33(   3) 24   تحول 

 تهران  انقب  اسب و.    السبم(. همرز ان حسین ) لیه (.  1397ای  سید لو ) حسینو خا نه 

. ترجمه غب رضلالاا  ترجمه ت تحقیق  فردا  الفاظ القرآن (.  1383راغو اصفهانو  حسین بن  حمد ) 

 . المکتبه المرتضویه لاحیام آثارالجعفریه خسرتی حسینو. تهران   

-پژتهش .  ن یی در جهاد تب   ی  جاز   ی فضا   ی افزار کاربست نرم (.  1401 زیزی   رتضود پیرانو  شهره ) 
 .  213-187(   4) 11   های انقب  اسب و 
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انقلالاب     ن یلالای (. نقش جهلالااد تب 1401. ) ن ی , حس و م ی ابراه   & ,  ی ,  حمد سجاد, چمندار,  هد ی رتد ی ش 

 . ( 4) 11,  و انقب  اسب    ی ها پژتهش   و . فصلنا ه  لم ی استعمار  جاز   ی ساز و در خنث   و اسب  

. تهران  انتطلالاارا   ای العظمو خا نه الل ی حضر  آیت جهاد تبیین در اندیطه (.  1401صلح  یرزایو ) 

 انقب  اسب و.  

های تحقیق کملالاو ت کیفلالاو در  للالاوم  رتر (.  1393گال   ردیت دا یند بورگ  تالترد گال  جویس ) 
 حملالاود      ی زهلالاره خسلالارت   ر  یلالا  حملالاد خ     و ضلالا ی  ر   درضلالاا ی  ترجمان  حم .  تربیتو ت رتانطناسو 

  رضا ی احمدرضا نصر   ل   بق  یی و شهن   جه ی سرشت   ن  حمدجعفر پاک     ی خسرت باقر     و ابوالقاسم 

 . تهران  انتطارا  سمت  دانطگاه شهید بهطتو.  ا نش ی ک 

انتطلالاارا   ؤسسلالاه آ وزشلالاب ت  .  جنگ ت جهلالااد در قلالارآن کلالاریم (.  1394 صباح یزدی   حمدتقو ) 

 . )قد  سره( نب ی پژتهطب ا ام خم 

   چاپ نهم. تهران  دارالکتو الاسب یه.  1. جلد  پیام قرآن (.  1388 کارم شیرازی  ناصر ) 

با    ی  قام  عظم رهبر   ه ط ی ن در اند یی جهاد تب   و الزا ا  ت  وانع اخبق (.  1401آبادی  زهراالسادا  ) نجم 

 .  128-103(   2) 46   نطریه اخبق .  ت ی بر نقش رتحان   ه ی تک 

. هملالاایش تحقیقلالاا   های  هارتو جهادگران تبیین از  نظلالار اسلالابم بایسته (.  1401تجدانو  خدیجه ) 

 کاربردی در حوزه قرآن ت حدیث. تهران  دانطگاه  لوم ت  عارف قرآن کریم.  
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