
 

 پژوهش های انقلاب اسلامی علمی    فصلنامه 

 53ـ    72  ص   ، 1403  پاییز  (،  50)   ی اپ ی پ   ۀ ، شمار 3  ۀ ، شمار 13ۀ دور 

                                   ی پژوهش مقاله 

  معلم  تربیت  پیامدهای و آثار تبیین ضرورت،

 ایران  اسلامی انقلاب دوم گام در رهبر  مثابهبه

 4ماشاالله ولی خانی ، 3علی اکبر فرهنگی ، 2محمود مهر محمدی ، 1خلیل الله بابالو 

 1403/ 07/ 06:  رش ی پذ   خ ی تار                                        1403/ 03/ 21:  افت ی در   خ ی تار 

 : چکیده 

  و   یدا موفقی    و   انقدلاب   اول   دور    بده   نگدایی   اسد    گردیده    خود   حیات   از   مرحله   دومین   وارد   ایران   اسلامی   انقلاب 

  و   بازنگری   ضرورت   کنونی   تحول   و   تغییر   درحال   سرع  به   دنیای   و   وپرورش آموزش   حوز    در   دوران   این   در   یا ناکامی 

  بدرای   آمدوزان دانش   بدر   اثرگدااری   و   نفدو    جهد    وپرورش آموزش   رکن   ترین مهم   عنوان به   معلم   آفرینی نقش   در   تغییر 

  ضدرورت   تبیدین   یدهف   با   حاضر   پژویش   نمایه. می   ایجاب   را   ایران   اسلامی   ی جمهور   وتربی  تعلیم   ایهاف   به   رسیهن 

  پدژویش   نوع   .اس    گرفته   انجام   ایران   اسلامی   جمهوری   وپرورش آموزش   در   ریبر   مثابه به   معلم   تربی    پیامهیای   و   آثار 

  انسانی   منابع   رفتارسازمانی    حوز    در   خبرگان   در بخش کیفی شامل   پژویش   آماری   جامعه   اس .   کمی(   و   )کیفی   آمیخته 

با روش نمونه گیری یهفمنه انجدام گردیده.    نفر   14  با   نظری   اشباع   به   رسیهن   تا   گیری نمونه   که   بود   وپرورش آموزش   و 

  نامه ابزار گدرداوری اطلاعدات پرسدش   کمی   در بخش   وپس از مصاحبه نیمه ساختاریافته مهل پژویش طراحی گردیه. 

  کرونبدا    از طریق آلفای   نامه پرسش   پایایی   و   شه   تأییه   خبرگان   توسط   نامه پرسش   محتوایی   روایی   میباشه.   ساخته   محقق 

  نتدای    و   پیامدهیا   و   اثدرات   پدژویش   یای یافته   براساس   قرارگرف .   تأییه   مورد   0/ 7  از   تعیین شه که در یمه متغیریابالاتر 

  8  بدا   ازشدغل(   ورضدای    سدازی ظرفی    اندزوا    از   خدرو    مؤلفه)   سه   با   معلم   تأثیربرخود   چهاربعه   در   ریبر   مثابه به   معلم 

  وفراگیدری   آموزش   بخش لات   محیط   ورشه ایجاد   آموزش   امن   محیط   ایجاد   مؤلفه)   سه   با   آموزان دانش   بر   .تأثیر   شاخص 

  وتدأثیر   شداخص   6  بدا   افزایی( مدؤثرویم   آمدوزش   سدازی مهل   مؤلفه)   دو   با   یمکاران   بر   تأثیر   شاخص.   9  با   رفتار(   وتغییر 

 

  تحقیقاتودانشجوی دکتری ، رشته مدیریت دولتی ، دانشگاه مدیریت و اقتصاد ، دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم  1

 babaloo.kh@gmail.com                                                             ) نویسنده مسئول(                                     

 استاد گروه علوم تربیتی ، عضو هیئت علمی دانشگاه تربیت مدرس ، تهران ، ایران  2

 تهران ، ایران ت ،اتحقیقومدیریت دولتی ، عضو هیئت علمی دانشگاه آزاد واحد علوم  گروه استاد  3

  استادیار گروه مدیریت دولتی ، عضو هیئت علمی دانشگاه آزاد ، واحد تهران جنوب ، تهران ، ایران 4
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  بودنده.   شاخص   6  با   اجتماعی(   سرمایه   افزایش   و   ساز   تیم   و   ای حرفه   یادگیری   ی جامعه   یک   ایجاد   دومؤلفه)   با   برمهرسه 

  وپرورش تهوین نظام صلاحی  حرفه ای معلم  بنیادین آموزش   تحول   سنه   اجرایی   ریزی دربرنامه   توانه می   تحقیق   نتای  

  مناسدبی   وزمینده   بدود    نیرومفیه   داش  نگه   و   جاب   و   استخهامی   یای سیاس    اصلاح   و   معلم تربی    درسی   ریزی برنامه 

 آورد.   فرایم   دیگران   تحقیقات   برای 

 ریبر   مثابه  به   معلم   آثارونتای      معلم   وپرورش  آموزش     انقلاب  دوم  گام   : ی واژگان اصل   

 

 

 مقدمه        

ی عددز ت و قددهرت یددک کتددور اسدد . روی دیگددر دانددایی  توانددایی  آشددکارترین وسددیله   دانش        

قددهرت  دنیای غرب به برکدد  دانددش خددود بددود کدده توانسدد  بددرای خددود ثددروت و نفددو  و   .اس  

یا دس  یددابیم. بایدده از  یای دانش جهان بسیار عقبیم؛ بایه به قل ه ما ینوز از قل ه   . ساله فرایم کنه دویس  

آغاز کرد  و بددا شددتاب پددیش  ما اکنون حرک  را   .یا عبور کنیم ترین رشته مرزیای کنونی دانش در مهم 

ابزاریددای    .افتددادگی جبددران شددود میرویم ولی این شتاب بایه سالها با شه ت بالا ادامه یابدده تددا آن عق  

ای پیترفته و فراگیر  امکان بسیار خطرناکی در اختیددار کانونهددای ضدده  معنوی دد  و ضدده  اخددلا   رسانه 

روزافزون دشمنان به دلهای پاک جوانان و نوجوانان و حت ددی نونهددالان بددا   تهاجم  اکنون نهاد  اس  و یم 

 .)بیانیه گام دوم انقلاب( بینیم گیری از این ابزاریا را به چتم خود می بهر  

از نگا  به آموزش وپددرورش فددردای کتددور را مددی شددود شددناخ .یوی  منددابع انسددانی در آمددوزش  

نیددروی انسددانی اسدد .این نسددل را شددما )معلمددین(  وپرورش شکل میگیرد. ساخ  اصلی یر تمهنی  

میخواییه امروز بسازیه نسلی که خود ساخته اس  دارای یوی  اس  یوی  ایرانی اسلامی محکمددی  

دارد  دلباختدددده وفریفتدددده ایددددن وآن وبازماندددده  تمددددهن منسددددو  شدددده  غددددرب وشددددر   

نیس .دانتمنه کارامه مایر آشنا با سبک زنهگی ایرانی اسلامی وسن  یددای ایرانی یددک چنددین نسددلی  

و  آمددوزش  (. 1403ریبددری در دیددهار بددا معلمددان   مقددام معظددم   لازم اس  تا آن تمهن را بسددازد)بیانات 

پددردازد کدده سرشارازمسدداهل تدداز    سددرع  در حددال تغییددر می پرورش قرن بیس  و یکم به دنیددای به 

چالتددهای مهددم در آمددوزش    (. 1398رضددایی    ) انگیز اسدد  باورنکردنی و نیز امکانددات توزیددع ییجددان 

شامل شکاف دیجیتددالی دردسترسددی بدده فناوری اضددافه باراطلاعددات وسددواد رسددانه    21وپرورش قرن 

ای سازگاری با الگویای آموزشی درحال تغییرواستراتژی پایرش رویکردیای آموزشی جهیدده شددامل  

براین چالش یا تنهددا    ترکی  عناصرانعطاف پایر متارک  دانش آموزان ویادگیری شخصی شه  اس . 

https://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=1010
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تدداثیر  (.  2021و یمکدداران   1آموزشی غلبه کرد.)اخترصددهیقی   محیط یای میتوان از طریق ریبری موثر در 

رشه وپیترف  تکنولوژی فناوری ارتباطات و اطلاعددات برسددرع  و میددزان دسترسددی بدده اطلاعددات  

ای کدده بددا تعریددی وتقسددیم  بگونه   . موج  تغییر نگرشها و انتظارات وویژگیهایی درنسلها گردیه  اس  

شناخ  ویژگیهای یر نسل برای معلم برای تدداثیر گددااری از ضددروریات    x,y,..,zبنهی نسلها به نسل  

نسل حاضربعنوان نسددل دیجیتددال درمسددیری قرارگرفتدده اسدد  کدده تمددامی حددوز  یددا   . گردیه  اس  

وفعالیتهای زنهگی روزمر  اش درگیرفضایای دیجیتالی اس  وبزرگترین مصرف کننه  منددابع دیجیتددال  

  و   تکامددل   داهمددی    سددازگاری   مسددلولی    بددا   آموزشددی   سیسددتم   (. 2020ویمکاران   2اس )باراگان سانچز 

  برانگیددز    چددالش   یای زمان   طول   در (  والهین   و   معلمان   آموز  دانش )    ینفعان   نیازیای   بین   شکاف   پرکردن 

  رسددمی    بدده   درادبیددات   تغییددر   بددرای   معلمددان   بزرگ   پتانسیل     ( 2021    شیی )   اس    شه    گااری سرمایه 

  افددزایش   طریددق   از   مهرسدده   ریبددری   ظرفیدد  »   آنهددا   کدده   شود   می   گرفته   نظر   در   زیرا   اس     شه    شناخته 

  و   تمددایز    بدده   کمک   اراهه   معلمان    ای   حرفه   یادگیری   تتویق   یا    شیو    بهترین   گسترش   معلمان    یمکاری 

  مددی   آمددوزان   دانددش   پیتددرف    بددر   کدده   تددوجهی   قابددل   تأثیر   به   توجه   با   دارنه. معلمان   را   محتوا   بر   تمرکز 

  چتددم   در   (. 2023شونه )الیددو وکاچانیددک   می   گرفته   نظر   در   تغییر   حیاتی   متغیر   عنوان   به   پیوسته   گاارنه  

  یکددی   اندده.   رفتدده   فراتددر   خود   سنتی   مرزیای   از   مهارس   ریبران  متعارف   یای   نقش   آموزش    پویای   انهاز 

  بدده   معلم   ی ریبر .  اس    ریبری   شود    می   گااشته   معلمان   بردوش   که امروز    یایی   مسلولی    ترین   ازمهم 

  بددود    معاصددر   یای   بحث   و   یا   تحلیل   از   بسیاری   تمرکز   سیستم    و   مهرسه   سطح   در   تغییر   محرک   عنوان 

  حسددین )زابر اس    گرفتدده   قددرار   حمایدد    مددورد   مطالعددات   از   بسددیاری   در   معلددم   ریبددری   اس . مفهددوم 

تعلیم وتربیدد  بددهلیل پیچیددهگیهای عصرحاضددروتاثیرات آن بددر نسددلهای  امروز  کار . ( 2023ویمکاران 

نیازبه توانمنددهیهای  تر میگردد ومعلمین برای نفو وتاثیرگااری برمتعلمین حتما  امروز روز به روزسخ  

  اس    شه    توجهی   قابل   تغییرات   دستخوش  پرورش   و   درآموزش  ریبری   الگویای .  بیتتری دارنه 

 بیان مسئله: 

انه و در حددال حاضددر نیددز بددهلیل  یای سنگینی را متحمل شه  مردم ما بواسطه انقلاب و دوام آن یزینه 

یای فددراوان یسددتنه.دلیل تحمددل  سددختی دشمنی دشمنان در حال تحمل فتاریاو یای ظالمانه و  تحریم 

یا یستنه؟ یکددی از آرزویددا  امیددهیا و  این متکلات چیس  و حهاقل انتظارات مردم از مسلولین کهام 

 
1 Akhtar Siddiqui 

2 Barragán-Sánchez, R.,et  al 
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گددا  بدده  یافته  ا ه اینکه فرزنهان آنها افرادی رشه انتظارات مردم برای تحمل فتاریا  نگا  به آینه  و به امی 

در  مسدداهل و متددکلات فددردی و اجتمدداعی و توانمندده بددرای مواجهدده بددا  زمان  مسلولی  پددایر  مایرو 

رحهوانددهاز  وشایسددتگی جامعدده  مرفه )حهاقل د فته و پیتر أم با عهال  و با حاکمی  قانون  ای تو جامعه 

طددراز  زنددهگی نمایندده و بدده داشددتن چنددین  یا و زحمات( در مقایسه با سایر ملل یم متناس  با داشته و 

ای  ملیتی  فرینگی و یویتی افتخار نماینه.خاستگا  اولیه تربی  چنین فرزنهانی پددس از خددانواد    جامعه 

گیری شخصددی   یویدد   توانمنددهی   ترین دوران شددکل حساس هترین و آموزش و پرورش اس  که ب 

گیددرد و معلمددین بهتددرین رکددن آمددوزش و  استعهادیابی و رشه و شکوفایی فرزنهان در آنجا شکل می 

پرورش یستنه که فرزنهان به امان  به آنها سپرد  شه  اس . اما چرا با وجددود تمددامی امیددهیا  تحمددل  

ن  یددربط   یا و تلاشهای فراوان صددورت گرفتدده از جاندد  مسددلولی مرارتها و متقات از جان  خانواد  

اوضاع نه تنها آنچنان که مورد انتظار و آرزوی به حق بود پیش نرفته اس   بلکدده نگرانیهددا روز بدده روز  

یای   گردد که شایه خروجیهددای ناامیدده کنندده  و دسیسدده گردد و این نگرانیها زمانی بیتتر می بیتتر می 

یای گزاف دشمنان برای بهبینی نسل جهیه نسب  بدده یویدد  ملددی و بددی  روزی با مصرف یزینه شبانه 

اعتمادی و سرخوردگی و شرمنهگی از ایرانی بودن و یوی  دینی و آیندده  خددود یسددتیم . یمدد  ایددن  

تر به پرچمهاران اصددلی ایددن سددنگر کدده در خددط  تر و عمیق نمایه که ما نگایی بنیانی شرایط ایجاب می 

ن و جایگددا  اثرگددااری معلمددین در  مقهم انجام این مأموری  یستنه )معلمان( داشته باشیه  چرا که وز 

مقایسه با سایر عوامل تأثیرگاار بددر روندده تعلددیم و تربیدد  بسددیار فراتددر   بددالاتر و از ایمیدد  زیددادی  

  .دارد   وجددود   فاصددله   1404  انهاز سنهچتددم   با   چقهر   که   میتویم   متوجه   درنتای    دق    با برخوردار اس .  

  بددرای   اینکدده   ضددمن .  اسدد    بسیارسددخ    را    1404  درسال   بودن   منطقه   اول   رتبه   به   رسیهن   وقطعاًبرای 

(.  1401شددیرازی ویمکدداران    )ضددیاژنژاد   .دارد   وجددود   زیادی   یم فاصله   بین المللی   معیاریای   به   رسیهن 

  بدده   پاسددخگو   و   سددازگار   پددایر    انعطدداف  کدده   طلبه   می   را   ریبری   یای   شیو    مهرن    آموزشی   یای   زمینه 

یسددتنه)محمه    پیوسددته   یددم   بدده   جهددان   یددک   توسددط   شدده    اراهدده   پیچیدده    یددای   فرصدد    و   یا   چالش 

(.بددراین چددالش یددا تنهددا میتددوان از طریددق ریبددری مددوثر در موسسددات آموزشددی غلبدده  2024نددهیم 

 (. 2021و یمکاران   1کرد.)اخترصهیقی 

یا در دنیددای  ما برای خرو  از شرایط موجود و غلبه برمتکلات روزافزون وپر کددردن شددکاف فاصددله 

 
1 Akhtar Siddiqui 
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ای جزاین نهاریم تا رایهای میانبر پیها نماییم.یکی از مهمترین رایهددای میانبرکدده در  پررقاب  امروزچار  

بسیاری ازکتوریای موفق دراین زمینه جواب داد  توجه به معلم باویژگیهای ریبری بعنددوان مهمتددرین  

داروخط مقهم پیاد  سازی ایهاف آموزش و پددرورش میباشه.موضددوعی کدده در  رکن وپرچمهارومیهان 

این پژویش با عنوان اثرات وپیامهیای معلم در نقش ریبری   به آن پرداخته شدده  اسدد  )موضددوعی  

 که در پژویتهای صورت گرفته بصورت الگویی دیه  نته  اس (. 

  تحقیق  سؤال 

کددهام  وپرورش جمهوری اسددلامی ایددران  مثابه ریبر در آموزش معلم به اثرات وپیامهیای نقش آفرینی  -

 ؟ یا یستنه 

 تحقیق:  و پیشینه  مبانی نظری 

 معلم به مثابه رهبر:   و  مفهوم رهبری 

یددای  یا بصورت داوطلبانه و از روی رغبدد  فعالی  نحوی که آن ریبری یعنی ینر نفو  بر زیردستان به 

رو و یمکدداران    سددبک 1992الددوانی  ) ای را در چارچوب ایهاف معینی انجددام دیندده  شه  تعیین پیش   از 

تأثیر شرط حتمی ریبری اس  و بهون آن ریبری وجود نهارد. ریبری ینر ادار  کددردن خددود    . ( 1395

ریبددری فرایندده ترغیدد  دیگددران بدده اقددهام درجهدد       . و دیگران اس  و شامل توجه به یهف یاس  

و یمکدداران    1و آنتوندد )   کندده باشدده ریبددری  یرجامعدده متتددکل از انسددان را ادار  می یهفی متترک می 

با دانش و بیددنش اسدد  و بددا چهددار    تاثیر گاار ریبر شخصیتی برای تقلیه  فردی    به مثابه   معلم   . ( 2020

آمددوزان  انهاز بددرای دانش یددای فکددری و تعیددین چتددم   روابط شخصی  ایجاد چالش اثر گااری عنصر  

شددونه کدده در کددلاس  عنوان کسانی تعریددی می به   به مثابه ریبر  (. معلم 2011کوین )  شود متخص می 

دیندده و یمکدداران خددود را بددرای تحقددق  به یادگیری خددود ادامدده می     ه ن شو درس ریبری و خار  می 

کنندده و مسددلولی  دسددتیابی بدده نتددای  مثبدد  را بددر عهدده   ترغیدد  می   ه یای آموزشددی پیتددرفت شددیو  

   . ( 2013ما و مولر زی کات ) گیرنه می 

 : دلایل واهمیت نقش آفرینی معلم به مثابه رهبر 

تر از آن یستنه که مهیران به تنهایی ریبری کنندده؛ بددرای تحقددق  در آموزش و پرورش  مهارس پیچیه  

 
1 Antonopoulou & ET AL 
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قابددل  " (.  31994وکیددهی 2 بددارت 12001به کمددک معلمددان نیدداز اسدد  )فیددن  ی یای ریبر مسوولی  

ترین کمک در زیددر سددقی مهرسدده و خددود کارکنددان  ای اعتمادترین  سودمنهترین  نزدیکترین و حرفه 

گیری در مورد شرایطی که بددر آنچدده کدده در  (. معلمانی که در تصمیم 2001)بارت    " آموزشی قرار دارد 

کنندده  احسدداس توانمنددهی بیتددتری دارندده و  گاارنهو متارک  می افته تاثیر می کلاس درس اتفا  می 

  ی وقتدد   (. 2004جنیفددر یددورک    حساس قربانیددان منفعددل داشددته باشددنه) احتمال کمتری وجود دارد که ا 

شددود.  می   ل ی ینجددار تبدده   ک یدد کلاس درس بدده      ی دارد  شفاف   ته ی ر مهرسه  در فرینگ    قاًی عم   ی یمکار 

امددر    ن یدد کندده. ا اتخددا  می   " دانش آمددوز مددن   20فقط  "   ی را به جا   " یمه دانش آموزان ما " معلم نگرش  

  حرکدده م   ی رو یدد ن   ی ررسددم ی یای درس خود را باز کننه و به طور غ کلاس ریبر شود که معلمان  ث می باع 

ابتکددار    ک یدد معلمددان یمچنددان    ی ریبر   . یا به اشتراک بگاارنه ی م ی دانش آموزان خود را با یم ت     ی موفق 

اسدد        یدد را   نددان ی و عددهم اطم   ر یی که تغ   یی در جایا . رو به رشه در سراسر جهان اس    ی اصلاح آموزش 

 اس .  از ی مورد ن  ی گر ی از یر زمان د   ش ی برجسته ب  ی ریبر 

 پیشینه تحقیق: 

  فضددای   در   بیتددتر   افددراد   تددا   شه   موج    19  کوویه   بیماری   طرفی   از   و   سازی دیجیتال   و   فناوری   انقلاب 

  آمددوزش    یمچددون   یددایی محیط   در   تغییددرات   این   تأثیر   بنابراین   و   نماینه   فعالی    و   کار   آنلاین   و   مجازی 

  بددا   مسددیر   ایددن   در   و   اسدد    ریبری   از   جهیهی   نوع   نیازمنه   اس     آورد    یمرا  به   را   یایی چالش   و   مساهل 

  اراهدده   و   الکترونیکی   ریبری   تلوری   بررسی   با   و   اس    رو روبه   سنتی   ریبری   به نسب    متفاوتی   یای چالش 

  و   گرا تحددول   ریبددری   را   حددوز    ایددن   در   ریبری   یای سبک   ترین مناس    الکترونیکی    ریبری   یای ویژگی 

  انهاز چتددم   توانددایی    و   دانش   ریبددر   معلددم   ویژگددی   (. 1400قلایددی     عین   حیهری و )   داننه می   معاملاتی 

متددارک     و   یمکدداری   نفو     آموزان  دانش   در   پایری مسلولی   و  گویی پاسخ  تقوی   اخلا    ای  توسعه 

  (درپددژویش 2023  اسددپینوزاوگونزالس ) (. 1396    یمکدداران   و   یویددها   ) . میباشه   قهردانی   و   مثب    محیط   و 

  متددکلات   وحددل   آکادمیددک  فراترازیددادگیری  زنددهگی  یادگیری  را  آموزان بردانش  معلم  خودتأثیرریبری 

یاکاونیتدده  ) داننه. یهفمنهمی   ویددادگیری   زنددهگی   معنددای   به نسددب    ومسددلولی    وآگددایی   وجددودی 

  توجدده   نوآوراندده    آموزشی   فرینگ   یک   ایجاد   که   رسیهنه   نتیجه   این   به   خود   (درپژویش 2023  ویمکاران 

 
1 Finch, A. 

2 Barth, R. S. 

3 Keedy, T., 
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  ازاثددرات   بهبددود   و   توسددعه   بدده   ایتمددام   و   توجه   و   یادگیری   جامعه   یک   ایجاد   تغییر    آغازکننه    دیگران    به 

  نظریدده   معلمددان   ریبددری   ظرفی    توسعه "   عنوان   با   (   2021  کرسول   آدام   ) پژویش   باشه. می   ریبری   معلم 

  باعددث   یایتددان   کلاس   فراتراز   یای درحوز    متارک    به   معلمان   تتویق   که   رسیه   نتیجه   این   به   " عمل   تا 

  جددو   ایجدداد   نویسددی  برنامه   سددازی   تددر غنی   مهرسدده    فضایای   بهبود   توانمنهسازی    یمکاری    سازی مهل 

  خوایدده   معلمددین   رضددای    احسدداس   و   مهرسدده   مأموریدد    پیتددبرد   و   مهرسدده   محددیط   در   شاد   و   مثب  

  و   جانددان )   (  2020    ویمکدداران   اسددکات ) (  2021    ویمکدداران   نانددگ )   یددای درپژویش   شدده.یمچنین 

  آمددوزان  دانش   موفقی    افزایش   ( 2020  شینگ   پینگ   جیان   ) (  2020    کاچ   وتک   اردل   ) (  2020    یمکاران 

  بهبوددرفرینددگ   ای  حرفدده   یددادگیری   وجوامددع   معلددم   یای درشددبکه   متددارک    والددهین    متددارک  

  ازریبددروتلاش   پیددروان   اثربخش رضددای    وارتباطددات   وناحیه بهبوددریمکاری انسددجام   مهرسدده جامعه 

  تددروی    آمددوزان  دانش   متددترک   وایددهاف   مأموریدد    دیددهگا    ارتقدداژ   شود  ایجادمی   درپیروان   که   اضافی 

  متددارک    فرینددگ   پددرورش   گیری  وتصددمیم   گااری درسیاسدد     متددارک    معلمددان   ای حرفدده   توسعه 

  مثابدده به   معلددم   آفرینددی نقش   ازاثددرات   وجامعدده   یددا خانواد    بددا   یمکدداری   سعه صددهرو   بهبود   و   درمهرسه 

ترین اثرات ریبری معلمددان رشدده و یددادگیری در میددان خددود  اس . یکی از واضح  گردیه   ریبرعنوان 

شددونه  ریبران معلمددان اسدد . یددادگیری و ریبددری بدده عنددوان امددری جهانتددهنی در نظددر گرفتدده می 

 (.  2001  بارت 19993  ریان 19962  اونها 1988  دارلینگ  یامونه 19861)پورتر 

 

 روش پژوهش 

  اسدددتفاد  (  )آمیختددده   تلفیقدددی   صدددورت به   وکمدددی   رویکردکیفدددی   دو   از   تحقیدددق   ایدددن   اجدددرای   در 

  متددارک    مصدداحبه   تحقیق   اول   بخش   در   که   کسانی   یعنی   تحقیق   کیفی   بخش   در   کننهگان متارک  . شه 

  ارشدده   مددهیران   و   انسانی مهیری  آموزشی   منابع   رفتارسازمانی   حوز    نظران وصاح    اساتیه   شامل   کردنه 

  تددا   گیری نموندده   کدده   اندده. بود    حوز    این   در   سال 20  بالای   کاری   سابقه   ودارای   وپرورش آموزش   وزارت 

    گردیه. با روش نمونه گیری یهفمنه انجام   نفر   14  با   نظری   اشباع   به  رسیهن 

 

 
1 Porter, A. C 

2 Ovando, M. N 

3 Ryan, S 
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 خبرگان  انتخاب  مبنای -1 جدول 

 تعداد  خبره  افراد   ویژگی  ردیف 

1 
سازمانی،منابع انسانی    رفتار   رشته   علمی   هیئت   عضو   اساتید 

 ومدیریت آموزشی ودارای اثرعلمی 

6 

 8 آموزش وپرورش وصاحبنظر مدیران ارشد  2

 

  کمی   بخش 

  یددای حوز    در   وپرورش آمددوزش   وزارت   سددتادی   کارکنان   از بین  کمی   بخش   در   پژویش   آماری   جامعه 

  معدداون   متدداور   مددهیرکل     مددهیرکل   معدداون    گرو    رهیس   شامل   که   بالا   به   گرو    رؤسای   بین   از   و   مرتیط 

 .  باشه می   پیوس    جهول   شرح   به  نفر 213  آنهاشامل   جمع   که    بودنه  وزیر  معاون   و  وزیر 

 

 طبقه   هر   با  متناسب   نمونه   جامعه   حجم -2جدول 

 وپرورش آموزش  وزارت  تابعه   واحدهای  ردیف 
  حجمممممم 

 نمونه 

 22 ابتدایی  آموزش   معاونت  1

 28 متوسطه  آموزش   معاونت  2

 27 پرورشی   معاونت  3

 7 توسعه   و   ریزی برنامه   بخش   انسانی  نیروی   معاونت  4

 103 پژوهش  سازمان  5

 11 سنجش  سازمان  6

 15 وپرورش آموزش   عالی  شورای  7

  نامه پرسددش   محتددوایی   روایی   میباشه.   ساخته   محقق   نامه گرداوری اطلاعات پرسش ابزار    کمی  در بخش 

تعیددین شدده کدده در یمدده    کرونبددا    از طریددق آلفددای   نامه پرسددش   پایددایی   و   شدده   تأییدده   خبرگان   توسط 

 قرارگرف .   تأییه  مورد   0/ 7  از   متغیریابالاتر 
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 تحصیلات پاسخ دهندگان -3جدول 

 درصد فراوانی  فراوانی  متغیر 

 

 تحصیلات 

 7.5 10 کارشناسی 

 53.4 71 کارشناسی ارشد 

 39.1 52 دکتری 

 100 133 جمع 

 

  اعتمادپددایری    شددامل   ( 1985)   کوبددا   و   لیددنکلن   معیاریای   یا مصاحبه   اعتبار   ارزیابی   برای   دراین پژویش 

  بیتددتر   یرچدده   مطالعدده   اعتباروصددح    از   تددا   گردیه   پایری بررسی   تصهیق   و  پایری  اتکا  پایری  انتقال 

ازروش توافددق درون  گرفته شه     انجام   یای مصاحبه  پایایی  محاسبه  برای  گردد.یمچنین  حاصل  اطمینان 

  کمددی   بخددش   در   بود که از حهاقل قابل قبول بزرگتر بددود.   % 87موضوعی استفاد  شه.ضری  پایایی کل 

 شه   استفاد    ساز    و   محتوایی   و  ظایری   روایی   از یا  نامه پرسش   روایی  تعیین   منظور به 

  اسددتفاد    -PLS3  SMARTافددزار     نرم  کمددک  بددا  گراوواگرا اعتباریم  نیزازدونوع  اعتبارساز   درمورد 

  2/ 85  تددراز بزرگ   عدداملی   باریددای   تمددام   معناداری   ضرای    داد   نتان   یا یافته   گرا اعتباریم   بررسی   در .شه. 

  نیددز   عاملی   باریای   مقادیرتمام   بود.   معنادار   درصه   99  اطمینان   با   عاملی   باریای   تمام   یعنی (  تی   )آمار    بود 

  بددالای   یا مؤلفدده   یمدده   شه  استخرا    میانگین واریانس (  پنهان   و   آشکار   متغیر   )رابطه   بود   درصه 5 0  بالای 

  آن   شدده  استخرا    واریددانس   ترازمیددانگین بزرگ   یا مؤلفدده   یمدده   ترکیبددی   طورپایددایی ویمین   بددود   5 0

 . گردیه   استفاد    ترکیبی   پایایی   و   کرونبا    آلفای  ازروش  کمی   بخش   پایایی  تعیین   منظور بود.به 

 

 یافته های پژوهش: 

 ریبر   مثابه به   تم نتای  وپیامهیای معلم  تحلیل 

  وکلیدده   قرارگرفدد    بررسددی   بارمورد چنهین   یا آن   محتوای   گرف    انجام   تحقیق   یای مصاحبه   که ازاین پس 

  تحلیددل تددم   از   حاصددل   نتددای  4  جددهول   شددهنه.در   شناسددایی   کننهگان متددارک    توسددط   شه  بیان   موارد 

 اس . شه   اراهه  ریبر   مثابه به   معلم   پیامهیای 
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 رهبر   مثابه به   نتایج وپیامدهای معلم   -4 جدول 

 گویه ها  مولفه ها  ابعاد 
تاثیر برخود معلم 
 

فراتددر  معلم ریبری باعددث یمکدداری بددا یمکدداران و مددهیر  خرو  از انزوا 

 گردد ازچارچوب کلاس می 

 ینی  مهرسه ما و دانددش آمددوزان  معلم ریبری باعث ایجاد  

 گردد ما به جای کلاس من و دانش آموز من می 

خرو  از چارچوب کلاس و یمکاری بددا یمکدداران باعددث  

 گردد خود آگایی( می ) ایجاد فرص  شناخ  خود  

یا و  برطرف شهن کاسددتی موج   استفاد  از تجارب دیگران   ظرفی  سازی 

به افزایش ظرفیدد  معلددم ریبددر  گردیه  و تقوی  نقاط قوت  

 نمایه کمک می 

معلم ریبری موج  افزایش عزت نفددس و احسدداس دیدده   

 گردد شهن به دلیل نقش آفرینی بیتتر می 

معلم ریبری باعث احساس مالکی  به دلیل شددنیه  شددهن و  

 گردد می عمل به پیتنهادات معلمین 

توجه به نظرات یمکاران و دانددش آمددوزان و ایجدداد فضددای   رضای  از شغل 

خلاقی  و حددل مسددلله موجدد  شددادابی و تحددرک بیتددتر  

 گردد می 

یای درسی و کاری با دانش آموزان و یمکدداران در  ایجاد تیم 

 دیه جه  حل متکلات انگیز  بیتتری به معلم ریبر می 

ای باعددث افددزایش  رشدده حرفدده زایش احساسات مثبدد  و  اف 

 گردد رضای  از شغل می 

ش 
تاثیر بر دان

آموزان 
 

ایجاد محیط امددن  

و   آموزش  محیط 

 رشه 

دیندده تددا دنیددا را از  ریبران معلم به دانش آمددوزان اجدداز  می 

 زاویه متفاوت ببیننه 

سازمانهیی تجارب یادگیری در راستای نیازیای فددردی یددر  

برای دانش آموز جه  شددناخ   دانش آموز و ایجاد فضایی  
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 گردد خود و دیگران موج  رشه آنان می 

ایجاد محیط امددن  

 آموزش و رشه 

متددارک  دانددش آمددوزان در فرایندده آمددوزش و یددادگیری  

سددلام     و   یددای اجتمدداعی موج  اعتماد به نفددس  مهارت 

 گردد روان آنان می 

ایجددداد محدددیط  

لدددا ت بخدددش  

آمدددددددوزش و  

 فراگیری 

یای کلاس درس  آموزان به شرک  در فعالی  تتویق دانش  

یای جهیدده  و ایجاد محیطی برای حمای  و تتددویق از ایدده  

 نمایه فضای لات بختی برای دانش آموزان فرایم می 

افزایش تعامل بددین دانددش آمددوز و معلددم موجبددات انگیددز   

 گردد بختی و دانش افزایی دانش آموزان می 

تمثیل در آمددوزش فضددای آمددوزش را  استفاد  از ینر شعر و  

 نمایه لات بخش می 

ت تتخیص که از فرآینهیای ریبری معلم و متددارک   قهر  تغییر رفتار 

آیه موجدد  تغییددر رفتددار و بهیندده  دانش آموزان به وجود می 

 گردد سازی رفتار دانش آموزان می 

 توانه موجبات تغییر رفتار گردد رشه تمام ساحتی می 

جویی حاصل از شکوفایی عقل موجدد  تغییددر رفتددار  کمال 

 گردد دانش آموز می 

تاثیر بر همکاران 
 

مدددهل سدددازی  

 آموزش موثر 

یددای مختلددی  ی  قع اشتراک گااری رویکردیددایی بددرای مو 

 نماینه یادگیری کمک به ایجاد مهل جهیه آموزشی می 

چنه مهل جهیددهطراحی    یا و اراهه بازخورد با متایه  کلاس 

 گردد می 

برنامدده ریددزی درسددی بدده    و   با کمک به نوشتن برنامه درسی 

 نمایه طور متترک مهلسازی می 

 برگزاری جلسات مربیگری انفرادی با یمکاران  یم افزایی 

کتددی را  یددایی بددا کمددک یمکدداران بددرای غلبدده بددر  

یای ساختاری  زمان  مکان و منددابع موجدد  یددم  محهودی  
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 گردد افزایی می 

  و میکندده   بحددث معلمان دیگر در مورد متددکلات متددترک با 

اشتراک گااری تجارب موج  یم افزایی در بین یمکدداران  

 د گرد می 

تاثیر بر مدرسه 
 

ایجاد یک جامعه  

ای  یادگیری حرفه 

 و تیم ساز 

تتویق و حمای  از تحقیق و پددژویش و تبددادل تجددارب   با 

 مهرسه تبهیل به مهرسه یادگیرنه  میگردد 

  یا و حل متکلات روحیدده گیری متارک  جمعی در تصمیم 

 نمایه در مهرسه و کلاس را تقوی  می   تیمی 

توسعه ظرفی  انسانی مهرسدده بددرای مقابلدده بددا تغییددرات از  

 باشه اثرات معلم ریبری بر مهرسه می 

  افددزایش سددرمایه 

 اجتماعی 

ایجاد  ینی  ما و مهرسه ما به فرینگ سازی مجهد مهرسدده  

 نمایه سایه معلم ریبری کمک می در  

ایجاد فرینگ مهارا و پایرای نوآوری و حمای  از تغییددرات  

 انجامه مثب  به افزایش سرمایه فکری و اجتماعی می 

تبهیل مهرسدده بدده مهرسدده یادگیرندده  و ایجدداد ینجاریددای  

جمعی موج  جلدد  حمایدد  والددهین و افددزایش سددرمایه  

 گردد اجتماعی می 

 

 و آزمون بارتلت   KMOخروجی شاخص   -5جدول 

 

 بارتلت  ( KMO)  شاخص 
Sig   معنممی   )سطح  

 داری( 

درجممممه  

 آزادی 
 نتیجه 

 تایید  5050 0/ 000 13221/ 303 0/ 775 مقدار 
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( و یمچنددین آزمددون معندداداری کرویدد  نموندده  KMO)   1با توجه به جهول فو  انهاز  کفای  نمونه 

-اسدد . کدده نتددان   0/ 000و  0/ 775به ترتی  برابر با      SPSS  24نیز درتحلیل عاملی توسط    2بارتل  

 باشه. یا برای انجام تحلیل عاملی می دینه  کفای  نمونه 

 

 ها مقادیر بارهای عاملی و ضرایب معناداری شاخص - 6جدول 

ضمممممممریب   بار عاملی  ها شاخص  ها مولفه  ابعاد 

 معناداری 

 نتیجه 

 

 

تمماثیر بممر  

 معلم خود  

خممروا از  

 انزوا 

 تایید  24.717 0.872 72

 تایید  37.219 0.900 73

 تایید  40.893 0.892 74

-ظرفیممت 

 سازی 

 تایید  23.157 0.827 75

 تایید  32.112 0.861 76

 تایید  23.059 0.825 77

رضایت از  

 شغل 

 تایید  22.847 0.851 78

 تایید  40.491 0.887 79

 تایید  22.095 0.854 80

 

 

 

تمماثیر بممر  

دانممممش  

 آموز 

ایجمممماد  

محممممی   

 ایمن 

 تایید  26.792 0.854 81

 تایید  47.321 0.888 82

 تایید  15.436 0.798 83

ایجمممماد  

محممممی   

لممممم ت  

 بخش 

 تایید  43.671 0.890 84

 تایید  23.562 0.853 85

 تایید  20.685 0.766 86

 
1. Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 

2. Bartlett's Test of Sphericity Sig 
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 تغییر رفتار 

 تایید  29.400 0.820 87

 تایید  26.151 0.832 88

 تایید  29.951 0.866 89

 

 

تمماثیر بممر  

 همکاران 

 

سازی  مدل 

 آموزش 

 تایید  35.439 0.889 90

 تایید  70.797 0.930 91

 تایید  53.450 0.903 92

 

 افزایی هم 

 تایید  45.907 0.899 93

 تایید  34.584 0.874 94

 تایید  25.125 0.859 95

 

تمماثیر بممر  

 مدرسه 

یک   ایجاد 

جامعممممه  

 یادگیری 

 تایید  30.129 0.873 96

 تایید  43.995 0.906 97

 تایید  30.506 0.856 98

افمممزایش  

سمممرمایه  

 اجتماعی 

 تایید  43.372 0.878 99

 تایید  41.031 0.874 100

 تایید  21.718 0.826 101

یس  وضددرای  معندداداری نیددز از    0/ 5سوالات بیتتر از  گردد بار عاملی یمه  طور که متایه  می یمان 

یددای شناسددایی شدده   بزرگتر اس . بنابراین یی  شاخصی از مهل حاف نته و یمدده شدداخص  1/ 96

 مورد تاییه قرار گرفتنه. 

 بررسی ضریب آلفای کرونباخ مدل اندازه گیری 

مقددادیر آلفددای کرونبددا   9اسدد . در جددهول   بیانگر پایایی قابل قبول  0/ 7مقهار آلفای کرونبا  بالاتر از  

 بیتتر بود  که بیانگر پایایی پرستنامه اس .   0/ 7برای تمامی متغیریا از مقهار 
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 ها و مقادیر مربوط به اثرات، نتایج و پیامدهای معلم به مثابه رهبر شاخص -7جدول 

میممانگین واریممان    متغیر 

 ( AVEاستخراجی) 

پایمممایی  

 ترکیبی 

ضمممممریب  

 ( R2تعیین) 

آلفمممممای  

 کرونباخ 

پایممممایی  

 اشتراکی 

خممود   بممر  تاثیر 

 معلم 

63 /0 83 /0 85 /0 93 /0 63 /0 

تمماثیر بممردانش  

 آموز 

57 /0 87 /0 88 /0 91 /0 57 /0 

تمممماثیر بممممر  

 همکاران 

71 /0 88 /0 85 /0 92 /0 71 /0 

 0/ 67 0/ 90 0/ 79 0/ 86 0/ 67 تاثیر بر مدرسه 

 

 مثابه رهبر روایی واگرای اثرات، نتایج و پیامدهای معلم به   -8جدول 

 4 3 2 1 متغیر 

    0/ 79 تاثیر بر خود معلم 

   0/ 75 0/ 73 آموز تاثیر بر دانش 

  0/ 84 0/ 72 0/ 76 تاثیر بر همکاران 

 0/ 82 0/ 79 0/ 69 0/ 71 تاثیر بر مدرسه 
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 مدل پژوهش 

 بحث ونتیجه گیری 

  بدده   و   آموزان دانش   تک تک   به   توجه   به   نیاز   و   نیستنه   فعلی   نیازیای   پاسخگوی   آموزش   سنتی  یای روش 

  بدده   کددلاس   تبددهیل   کددلاس    چهددارچوب  در  نمانددهن  محصددور  فددردی   یددای تفاوت  شناختن  رسمی  

  انددواع   بددا   مواجهه   در   انتقادی   تفکر   پرورش   و   آموزان دانش   افکار   کتیهن   چالش   به   با   یادگیری   آزمایتگا  

  آموزشددی   محددیط   و   کلاس   در   موفق   حضور   برای   معلمین   از   انتظار   حهاقل   ناصحیح   و   صحیح   اطلاعات 

  ایددهاف   به   رسیهن   برای   معلمی   نقش   ایفای   جه    آموزان دانش   بر   اثرگااری   و   نفو    برای   معلم   باشه. می 

  1980  سددال   از   پیتددرو   کتددوریای   در   کدده   موضددوعی   باشدده.   داشته   را   ریبری   یای ویژگی    بایه   سازمان 

  یای یزیندده   صددرف   اقددهامات و   انددواع   طراحددی   بددا   تدداکنون   کتددور   24  از   بیش   و   گرفته   قرار   توجه   مورد 

  امکددان   ارتباطددات   و   اطلاعددات   فندداوری   اندده. رشدده نمود    مورد   این   در   گااری سرمایه   به   اقهام   توجه قابل 

  و   یددادگیری   امکددان   یا  یافتدده   گااری اشددتراک   بدده   و   سددازی   شددبکه     اطلاعات   سریع   و   گسترد    دسترسی 
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  تعریددی   توسعه   و   تغییر   و   یا نسل   تغییر   با   اس .   نمود    فرایم   را   مختلی   یای روش   با   آموزش   و   یاددیی 

  قددانع   راحتی به   و   باشه می   پرستگر   نسل   امروز   نسل   اس .   بوجودآمه    جهیهی   انتظارات   و   نیازیا   سواد  

  و   تر سددخ    روز روزبدده   معلمددین   کددار   شددرایطی   چنددین   در   دارد.   اقندداعی   گویی پاسددخ   به   نیاز   و   شود نمی 

  پددایر    انعطدداف  کدده   طلبدده   مددی   را   ریبددری   یددای   شیو    مهرن    آموزشی   یای   گردد. . زمینه می   تر پیچیه  

  پیوسددته   یددم   بدده   جهددان   یددک   توسددط   شه    اراهه   پیچیه    یای   فرص    و   یا   چالش   به   پاسخگو   و   سازگار 

یمانگونه که انتظار مورد نظر از معلمین را در این بریه از زمددان ریبددر فرزاندده انقددلاب اینچنددین  . یستنه 

)معلمین( میخواییه امروز بسازیه نسددلی کدده خددود سدداخته اسدد  دارای  این نسل را شما    فرمودنه که: 

یوی  اس  یوی  ایرانی اسلامی محکمی دارد  دلباخته وفریفتدده ایددن وآن وبازماندده  تمددهن منسددو   

شه  غرب وشر  نیس .دانتمنه کارامه مایر آشددنا بددا سددبک زنددهگی ایرانددی اسددلامی وسددن  یددای  

.با پژویش صورت گرفته در رسدداله اصددلی کدده  ایرانی یک چنین نسلی لازم اس  تا آن تمهن را بسازد 

مقاله حاضر برگرفته از آن میباشه محقق به این نتیجه رسیه که معلم برای اثر گددااری واثددر بختددی بددا  

توجه به شرایط موجود وسطح انتظارات میبایس  در ویژگیهددای شخصددیتی دارای ویژگیهددای ریبددری  

خهمتگزار  در ویژگیهای دانتی دارای ویژگیهددای ریبددری تحددول گددرا ودر ویژگیهددای مهددارتی دارای  

 چتددم  دارای  اس    اعتمادواتکا  قابل     بود   ریبرخهمتگزارالگو  معلم   ویژگیهای ریبری متارکتی باشه. 

 خوشددبین  انددهیش    مثبدد   دارد   را  انددهازدرمخاطبین  چتددم  بدده  دیددی  شددکل  وتوانددایی  انددهازبود  

 سیاسددتها  ایددن  بدده  نیددل  بدده  ومصددمم  وپددرورش  آموزش  سیاستهای  به  یر آگا   پا   وامیهدینه  مسلولی  

 وفددهاکار  پددایر  وتعههنمود  ریسک  مسلولی   احساس  آموزان  دانش  وپیترف    دربرابریادگیری  میباشه  

 دانددش  تددک  تددک  بدده  نسب      آموزدارد   دانش   به  قراردیه علاقه  رادربرابرانتقاد  خود  وحاضراس   بود  

 توجه  ومورد  شناخته  رسمی  به    را  آموزان  دانش  این  تفاوت  و  تنوع  دارد   شناخ   آموزان 

 معلددم   .میهیدده  احتددرام  بددا  وتددوأم  امددن  محیطددی  ایجاد  اظهارنظربا  فرص   آموزان  دانش  قرارمیهیهوبه 

 ررشددته د   تخصددص  وبددالاترین  دانش  تخصصی مجهزبه  شایستگیهای  ی  دارا  تحولی  ریبر  باویژگیهای 

 سددازی   ظرفیدد   آمددوزان  دانددش  به  بازخورد  واراهه  وشفاف  روشن  بالا   انتظارات   طرح  با  میباشه   د  خو 

  ویددادگیری  تهریس  ازفراینهیای  عمیق  درک   دارای  میهیه   ایمی   بیتترازتهریس  آموختن  به  مینمایه  

 ای   یادگیرندده   دارد  را  قوی  استهلالهای  بااراهه  برآنان  وتاثیرگااری   ینفعان  کردن  متقاعه  توانایی  شه  میبا 

 کتددیهن  چددالش  بدده  بددا  شه  میبا   تحقیق  ومتو   روزبودن  وبه  وپژویش  تحقیق  به  العمر علاقمنه  مادام 

 بددادرک  مینمایدده   ی  یددادگیر  آزمایتگا   به  تبهیل  را  درس  کلاس  وایجادتفکرانتقادی  آموزان  دانش   ین 
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 سددواد  شدده دارای میبا  ای   حرفدده  درفعالیدد    درگیرشددهن  به  مایل  کلاس  فراترازچهاردیواری  رشه  نیازبه 

 برقددراری   جهدد   سازی  شبکه  توانایی  دارد   دیجیتال  ازابزاریای  درستی  ودرک  وشناخ   بود   دیجیتال 

 را  مختلددی  سددناریویای  تفکروطراحددی  بددا  مسلله  حل  داردوتوانایی  را  شفاف  و  کننه   متقاعه  ارتباطات 

 داشددته  شددناخ   خددودش  بدده  نسب   بود    عاطفی  یوش  دارای   متارکتی  ریبر  باویژگیهای  معلم . دارد 

 و  یمددهلی  تددوان  اسدد    مراقبتددی  خددود  و  ارزیاب  خود  .رادارد  خود  وعواطی  احساسات  کنترل  وتوان 

 کددردن  کددار   توانددایی  شدده  یبا م  دیگددران  احساسددات  ودرک  یمددهلی  تجسددم  و  دارد  را  دیگددران  درک 

 مددااکر   تهددای  مهددار  بدده  آشددنا  دارد   مددوثررا  ارتبدداط  برقددراری  توان  دارد   را  فرینگی  چنه  درمحیطهای 

 تجددارب  گااری  اشتراک  به  وحامی  متارک   حامی  شه  میبا   دارا  را  تعارض   مهیری   توان  موثرمیباشه  

 را  تیم رایهددایی  قواعدده  ورعایدد   بددودن  ازتیم  عضوی  ش  پایر  با  میباشهو  دیگران  تجارب  از  استفاد   و 

 یاکتددی   کنندده   سددایرمحهود  و  منابع  ساختار زمان مکان   برمحهودیتهای  غلبه  برای  متترکا  بایمکاران 

  معلددم   شه  و متکلاتی که در صورت عهم توجه به موضددوع ریبددری با توجه به مطال  مطرح   .میکنه 

اثددرات    تبیددین   شرایط کنونی متوجه کتور شود  در پژویش حاضددر بدده موضددوع   لحاظ ممکن اس  با  

اسدد . بنددابراین سددوال  وپرورش ایددران پرداختدده شه  در آموزش ونتای  نقش آفرینی معلم به مثابه ریبر  

  وپرورش آمددوزش   در   ریبددر   مثابدده به   معلددم   نتای    و   پیامهیا   اثرات    که   بود اساسی در پژویش حاضر این  

 یستنه؟  یا کهام 

  بددا   معلددم   برخددود   تأثیر   بعه   4  در   ریبر   مثابه به   معلم   نتای    و   پیامهیا   اثرات      بهس  آمه    نتای    به   توجه   با   

  ایجدداد   مؤلفدده) 3بددا   آمددوزان دانش   بددر   تأثیر       شغل(   از   رضای    و   سازی ظرفی    انزوا    از   خرو   مؤلفه)  3

تغییررفتار(   تاثیر بریمکدداران    و   فراگیری   و   آموزش   بخش لات   محیط   ایجاد   ورشه    آموزش   امن   محیط 

  یددادگیری   جامعدده   یک   ایجاد   مؤلفه) 2  با   برمهرسه   مولفه )مهل سازی آموزش موثرویم افزایی( وتأثیر 2با  

تعیددین گردیددهوبرای یریددک ازمولفدده یا شاخصددهایی    (   اجتمدداعی   سرمایه   تیم سازوافزایش   و   ای حرفه 

درنظر گرفته شه که براساس باریای عدداملی وضددرای  معنددا داری شدداخص یا یمدده شدداخص یددای  

  احصاشه  مورد تاییه قرارگرفته اس .بنابر این مهل پیش بینی شه  برای اثرات پیامهیا ونتای  معلددم بدده 

 مثابه ریبردر کل مورد تاییه اس . 

 پیشنهادها: 

  اول   درجدده   در   ریبددر   مثابدده به   معلم   آفرینی نقش   اثر   بیتترین   نظران صاح    ازنظر   که   موضوع   این   لحاظ   با 

  و   یا شایسددتگی   کسدد    ضددرورت   و   ریبددری   موضددوع   که   گردد می   پیتنهاد   لاا   باشه می   معلمین   خود   بر 
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  در   عمددومی   گفتمددان   بدده   تبهیل   معلمین   برای   ریبری   مناس    یای سبک   انواع   مطالعه   و   ریبری   یا ویژگی 

  معلددم   آفرینی نقش   پیامهیای   و   اثرات   مطالعه   یمچنین   گردد.   وتربی  تعلیم   گااران سیاس    و   معلمین   بین 

  توجدده   مورد   گردد   وپرورش آموزش   اجتماعی  سرمایه  افزایش  منجربه  توانه می  که  برمهرسه  ریبر  مثابه به 

  ظرفیدد    از   اسددتفاد    و   سددازی فرینگ   در   مددهیران   یمرایددی   چراکدده   )   گیددرد   قرار   مهارس   مهیران   جهی 
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