
 

 

 پژوهش های انقلاب اسلامی علمی    فصلنامه 

 341ـ    356  ص   ، 1403  پاییز  (،  50)   ی اپ ی پ   ۀ ، شمار 3  ۀ ، شمار 13ۀ دور 

                                   ی پژوهش مقاله 

 های رفاه، امنیت و معنویت نقش حکمرانی استانی در پایداری توسعه: پایه

 1 محمد اسماعیل عبداللهی

 1403/ 07/ 06:  رش ی پذ   خ ی تار                                        1403/ 03/ 21:  افت ی در   خ ی تار 

 : چکیده 

های  بیه کفیپ پیفیرا  و بر اساس روش تحقیق کیفی و توصییفی،  های تئودموکراسی،  بر پایه انگاره   تحقیق پیش رو، 

بندی اجتماعات بفیری ا   دهد که طبقه نتایج این مطالعه نفا  می   بخفی تمرکز دارد. توسعه حکمرانی استانی و هویت 

شود. حکمرانی استانی به منظور ارائه خیدمات  های کوچک گرفته تا استا ، موجب تقویت مردمسالاری دینی می گروه 

گیرد و منجر به تعالی مدنیتِ جامعه، کاهش فاصله طبقیاتی، بببیود  متمرکز به مردمِ مناطق جغرافیایی کوچک شکل می 

های برجسته حکمرانی اسیتانی شیامل چنید وجبیی  شود. پیفرا  کیفیت  ندگی و پایداری رفاه، امنیت و معنویت می 

عنوا   بود ، ذوابعاد بود  مسائل، اقتضائات بومی، باورهای عینیت یافته و آ ادی عمل است. استناد به تئودموکراسیی بیه 

ها اسیت.  گذاری و مفیروعیت سیاسیت دهد کیه دیین مبنیای سیاسیت و حکومت نفا  می   طی بین دین سبک ارتبا 

های اصیلی حکمرانیی اسیتانی اسیت. حکمرانیی اسیتانی نیا منید  حاکمیت مردم و توجه به اراده آنیا  نییز ا  مفلفیه 

گیرا،  های مختلیپ ماننید مید  محلی توانید در قالیب مید  پذیری و پاسخگویی اسیت و می اعتمادپذیری، مسئولیت 

توا  نتیجه گرفت که حکمرانی اسیتانی بیا  ها و مفاهیم، می گرا و تمرکزگرا تحقق یابد. پس ا  بررسی این بحث فردیت 

تواند به بببود جامعه میدنی، کیاهش  های مختلپ، می های منحصر به فرد خود و همچنین بر اساس مد  توجه به مفلفه 

 . فقر و فاصله طبقاتی، افزایش مفارکت، بببود کیفیت  ندگی و تعالی امنیت و رفاه و معنویت منجر شود 

 حکمرانی؛ تئودموکراسی؛ حکمرانی استانی؛ پیفرا  های توسعه؛ حاکمیت خدا و مردم.   : ی واژگان اصل   

 

 

 

 

 

 ) نویسنده مسئول( .رانیدانشگاه تهران، تهران، ا ،یدانشکده حکمران ،یاجتماع  یفرهنگ   یگروه حکمران اریاستاد  1

                                                                                               m.e.abdollahi@ut.ac.ir 
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 مقدمه        

حکمرانی ا  جمله مفاهیم دارای قدمت در  ندگی جمعی بفر است که بررسی ماهیت، مولفییه هییا        

و ابعاد آ  دغدغه پژوهفگرا  بوده است. حکمرانی به معنی شیوه حکومت کییرد  و اِعمییا  کنتییر  ا   

تییوا  چگییونگی حکومییت بییر مییردم و  ای ا  مقررات است. نقطه عطپ حکمرانی را می طریق منظومه 

( مساله اصلی تحقیق این اسییت کییه  445:  1388چگونگی اداره و تنظیم اداره دولت دانست.)گریفیتس،  

؟ فرضیه تحقیق عبییارت اسییت  در نظام تئودموکراسی، پیفرا  های توسعه حکمرانی استانی چه هستند 

انیید کییه  ا  این که در نظام تئودموکراسی پیفرا  های توسعه استا  ها، برخوردار ا  ماهیت چند وجبییی 

در قالب ابعاد فرهنگی، تاریخی، اجتماعی، مذهبی و... قابل جایگیری هسییتند. ا  اییین رو رصییدِ عمییقِ  

هویتی عناصر تاثیرگذار در روندنماهای آینده هر استا ، پیفرا  های کارآمد و تحو  بخشِ اسییتانی بییه  

شمار می روند. در چرخه حکمرانی، نباید ا  نقش آفرینی پیفرا  های توسییعه غافییل شیید بلکییه باییید  

پیوسته پیش روی متولیا  و مسئولا  استانی قرار گیرد. پژوهش حاضر ا  نوع تحقیییق نظییری و روش  

باشد؛ لا مه تحقیقات کیفی، شناسییایی منییاب   آ ، توصیفی تحلیلی است. رویکرد پژوهفی نیز کیفی می 

مربوط به موضوع تحقیق، مطالعهء متو ، درك معنای متن و استخراج مطالب مورد نظییر ا  اییین منییاب ،  

گیری ا  اطلاعات جم  آوری شییده  ایجاد ارتباط میا  مطالب و توصیپ و تحلیل آنبا و بحث و نتیجه 

ای است و شامل شناسایی و مطالعه مناب  علمییی موجییود، ا   است. روش گردآوری اطلاعات، کتابخانه 

بنییدیِ اطلاعییات،  بییرداری، طبقییه انیید و فیییش جمله مقالات و کتاب هایی که در این  مینه نوشته شییده 

 باشد. های گردآوری شده و پاسخ به مساله تحقیق می تجزیه و تحلیل و تفسیر داده 

این تحقیق با هدف واکاوی پیفرا  های چند وجبی تاثیرگذار در توسعه استانی و نسبت هییر یییک بییا  

یکدیگر صورت می گیرد که در ذیل نظریه تئودموکراسی و مردمسالاری دینییی مییورد تبیییین و تحلیییل  

قرار می گیرد. در صورت اثبات فرضیه پیش گفته، پیفییرا  هییای توسییعه اسییتانی در سییایه حاکمیییت  

تئودموکراسی چیزی متفاوت ا  سایر نظریات رقیب در باب نسبت البیات و مردم، خواهد بود کییه مییی  

 بایست در اسناد توسعه استانی در ایرا  مورد توجه قرار گیرد.  

 پیشینه تحقیق 

آنچه اکنو  در جبا  به عنوا  رهیافت برتر برای توسعه انسانی بییه شییمار مییی رود نظریییه حکمرانییی  

میلادی وارد ادبیات توسعه شد و به تدریج در نزد نبادهییای بییین    1980خوب است که در اواخر دهه  

المللی نسبت به نظریه دولت بزرگ و دولت کوچک، به عنوا  ببترین و برترین عامل توسییعه پذیرفتییه  

( مطالعاتی وجود دارد کییه مربییوط بییه پفییتیبانی ا  حکمرانییی خییوب بییرای  Adelman:1999شد.) 
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( و  1395( یگانگی، الوانی و معمییار اده) :Carter 2017مدیریت خوبِ سا مانی هستند ا جمله کارتر) 

( در تحقیقات به معرفی دانش، مبارتبا و رفتارهای موردنیییا  بییرای حکمرانییی  1396آرایی و همکارا ) 

مفثر در مدارس، آکییادمی هییای انگلسییتا ، شییعب بانییک، شییبرداریبا و سییا مانبای دولتییی و محلییی  

( معتقد است حکمرانی خوب سا مانی، برای اجرایییی شیید  در سییا ما  هییا و  1380پرداختند. وارث) 

نبادهای دولتی و محلی باید به پنج مفلفه اصلی توجه کند که عبارتند ا : رابطییه بییا ذینفعییا ، مییدیریت  

  ریسک، پاسخگویی درونی، پاسییخگویی بیرونییی و برنامییه ریییزی و نظییارت بییر عملکییرد. فرانسیییس 

فوکویامییا بییه دو بظعیید ورفیییت و خودمختای)اسییتقلا ( و در ورفیییت بییه منییاب )ثروت( و درجیی   

.دوگییراف و  :Fukuyama,2013)368-347گرایی کارمنییدا  اداری اشییاره کییرده اسییت.) تخصیی  

ای بپییردا د کییه  های نظییری های متفاوت و دیییدگاه ( تلاش نموده تا به با کرد  فبم راه 1394همکارا ) 

ها به تبیین هویییت، ابعییاد و  ها را به موضوع فساد در حکمرانی ارتباط داد. همه این پژوهش توا  آ  می 

 Localکارکردهییا و آثییار حکمرانییی خییوب پرداختییه انیید. در خصییو) حکمرانییی محلییی) 

Governance  ( و شبری نیز مطالبی به طور غیر منسجم تولییید و عرضییه شییده اسییت؛)توکلی نیییا و

(  89:  1392؛ سییا ما  ملییل متحیید،  61:  1392؛ مرتضییوی،  21:  1393،  ؛ صییفار 196:  1396شمس پویا،  

رصد پژوهش های تحقق یافته نفانگر آ  است که در خصییو) حکمرانییی اسییتانی و پیفییرا  هییای  

توسعه بصورت خا)، تاکنو  تحقیقی صورت نگرفته است و آنچه انجام شییده متمرکییز بییر  وایییای  

( واقعیییت   Black, 1991: 56; Lipset, 1995: 129 مختلپ نظریه حکمرانی محلی بوده است.) 

این است که آنچه در خصو) حکمرانییی محلییی و شییبری نیییز مطییرب شییده اسییت برپایییه نظریییه  

و اییین نظریییه بییه دلیییل اینکییه بییر بسییتر    ( Rivero, 1985: 210) حکمرانی خوب تبیین شده است 

  نگری نسبت بییه خییدا، انسییا   پارادایم نئولیبرالیسم و سوسیا  دموکراسی شکل گرفته است، فاقد جام 

و طبیعت است ا  این رو در همه خط مفی گذاری ها و سیاست پردا ی هییا، انسییا  را تییک سییاحتی  

می بیند، انسا  را فاقد تعاملات و مناسبات با سایر پدیییده هییای هسییتی مییی پنییدارد، واقعیییت گرایییی  

معرفت شناختی و امتداد اجتماعی منِ انسانی را نمی پذیرد، ا  پدیده های هستی و اتفاقییات پیرامییونی  

آنبا تحلیلی کاملا واهری و این جبانی ارائه می کنیید، ار ش هییای انسییانی و هنجارهییای اجتمییاعی را  

ناپایدار تلقی می کند و قلمرو و عرصه های حکمرانی را محییدود بییه حییو ه هییای دولییت و مییردم، و  

استانی در بسییتر تئودموکراسییی مییی توانیید  اقتصاد و سیاست می داند. ا  این رو طرب نظریه حکمرانی  

هییای  های پیش گفته باشد و بستر مناسبی بییرای تعییالی انسییا  و ار ش الگوی مناسبی برای رف  آسیب 
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 البی در مقیاس استانی باشد.    

 مبانی نظری و ادبیات تحقیق 

هییای مختلفییی وجییود دارد؛  هییا و دیییدگاه هییا، تحلیییل در نسییبت بییین البیییات و حکومییت، سییبک 

()حاکمیت خییدا  theo-democracy( )حاکمیت خداوند( و تئودموکراسی) Theocracyتئوکراسی) 

و اراده مردم( ا  مبمترین سبک های ارتباط بخش بین البیات و حکومت است، که در نقطییه مقابییل آ   

و تفسیییر حییاکم)نمود اتوکراتیییک( یییا    دییین دموکراسی)حاکمیت مییردم( وجییود دارد. در تئوکراسییی،  

مبنای تعیین درست و غلط در مقییام سیاسییتگذاری و حکمرانییی    حاکما )نمود آریستوکراتیک( ا  دین، 

اما در تئودموکراسی، علاوه بر اینکه دین مبنای سیاستگذاری است و مفروعیظت بخییش سیاسییت    است 

هاست، مردم نیز اقتداربخش سیاست ها و قوانین هستند و اراده مردم، رکن حکومت بییه حسییاب مییی  

آید. نقطه مفترك این دو سبک ا  حکومت، این است که انتظار انسا  ها ا  دین مداخله گری و نقییش  

آفرینی حداکثری است و در اصل دخالت دین اتفاق نظر دارند اما در اینکییه آیییا غیییر ا  دییین، عناصییر  

تاثیرگذار دیگری دخالت کنند یا نه؟ و به چه شیوه ای و با چه شرایطی  مینه برای نقییش آفرینییی دییین  

 و یا سایر عوامل احتمالی، فراهم شود ا  مبمترین مسائل اختلافی این دو نوع حکومت است. 

 تئودموکراسی 

شییود.  در مد  تئودموکراسی، بین البیات و حکومت ا  طریق نقش آفرینییی مییردم ارتبییاط برقییرار مییی  

دین،  ندگی بفر را نظم می دهد و به سوی خوبی ها هدایت مییی کنیید و ا  طرفییی انسییا  هییا بییرای  

 ندگی سعادتمند، نیا مند همکاری و همیاری هم هستند تا نیا های گسترده و متنوع خییود را ا  طریییق  

تعامل با یکدیگر تامین کنند؛ پس نیا  بییه تفییکیل مجتمعییات انسییانی دارنیید؛ در اجتماعییات انسییانی،  

تعارض و درگیری به طور طبیعی رخ می دهد و کنتر  این تعارضات، رف  خصومت ها و هییدایتگری  

بییویژه اگییر ماننیید اسییلام    -بفر برای ببینه سا ی  ندگی او نیا مند تفکیل حکومت است. دین البییی  

ا  طریق حکومت می تواند روابط انسانی را تنظیم کنیید و  نییدگی ببینییه    -ماهیت اجتماعی داشته باشد 

( و فطییری  96را برای انسا  به ارمغا  بیاورد؛ تفکیل حکومت ا  مقتضیات طب  بفری)ارسطو، بی تییا:  

  ؛ طالقییانی   : ر.ك ( است. فلسییفه اجتمییاعی اسییلام) 111، 2: 1417بود   ندگی اجتماعی بفر)طباطبایی، 

( و لا م الاجرا بود  همه احکام اقتصادی، سیاسییی و... اسییلام  121  ، 2  : 1962  ؛ المراغی ؛  108،  2  : 1345

تا رو  قیامت نیا مند نظام خاصی است تا اعتبار و سیادت این احکام را تضمین کنیید و بییدو  تفییکیل  

امییام  حکومت و ایجاد نظام، پیاده سا ی همه احکام البی موجب هییرج و مییرج اجتمییاعی مییی شییود.  

https://fa.wikifeqh.ir/%D8%A7%D9%85%D8%A7%D9%85_%D8%AE%D9%85%DB%8C%D9%86%DB%8C
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اعییم ا  قییوانین اقتصییادی،   احکییام اسییلامی د: » فرمای می  حکومت اسلامی  )ره( در لزوم تفکیل خمینی 

نفییده، ا  بییین   نسییخ  احکام البییی  باقی و لا م الاجرا است، هیچ یک ا   رو  قیامت  تا  حقوق  سیاسی و 

اییین احکییام را   سیادت  کند که اعتبار و نرفته است. این بقا و دوام همیفگی احکام، نظامی را ایجاب می 

جییز ا  رهگییذر برپییایی حکومییت   احکییام البییی  ها شود؛ چه اجرای دار اجرای آ  تضمین کرده، عبده 

  رفتییه، اخییتلا  و  هییرج و مییرج  سییوی مسلماً به  جامعه  پذیر نیست. در غیر این صورت، اسلامی امکا  

ا  هجییوم   کفور اسییلامی  بر این که حفظ مر های   علاوه .  نظمی بر همه امور آ  مستولی خواهد شد بی 

دشمنا  و حفظ سر مینفا  ا  تسلط سرکفا ، عقلًا و شرعاً واجب است. انجییام اییین وویفییه جییز بییا  

هییا احتیییاج دارنیید و ا   ها ا  واضحات است که مسلمین بییه آ  تفکیل حکومت، امکا  ندارد، تمام این 

ها را ترك کند... لزوم حکومت برای گسترش عدالت، تعلیییم و تربیییت  نیست آ   معقو   ، حکیم  آفرینده 

ترین احکییام  افراد، حفظ نظم، ا  بین برد  ستم، حفظ مر ها و جلوگیری ا  تجییاو  اجانییب، ا  روشیین 

( ا  اییین رو  461،  2:  1421.«)خمینی،  مفخصی نیست  مکا   و   ما   عقل است و این مسئله مخت  به 

؛ نجفییی الجییواهری،  40:  1394تفکیل حکومت یک واجب شرعی و ضرورت اجتماعی است.)هما ،  

1362 :21  ،358 ) 

اعماِ  نظرِ دین و پیاده سا ی دستورالعمل های دین در همه ابعاد ا  طریق تفکیل حکومییت، پفییتوانه  

قطعیِ ارتقاء  ندگی انسانی است؛ چرا که خالق انسا  ببتر ا  هر فرد دیگری نیا مندی ها و اقتضائات و  

 طبیعت انسا  را می داند و با ارائه طرب و برنامه)دین( خود، مسیر رشد و تعالی را به وی نفا  می دهد.  

 حکمرانی استانی 

حکمرانی استانی بر پایه انگاره های تئودموکراسی، بستر مناسبی است بییرای اعمییا  حاکمیییت دییین و  

مردم در مقیاس منطقه ای تا بتواند به هویت البی و هویت بفییریِ حکومییت عینیییت بخفیید. هویییت  

ترکیبیِ تئودموکراسی، اقتضا می کند تا عناصر اقتدار بخش و پیفرا  های توسییعه دهنییده را در نسییبت  

با این هویتِ شکل یافته، البی انسانی تعریپ کنیم و موقعیت هر یک، کییارآیی و اثربخفییی آنبییا را در  

ببینه سا ی فرایند حکمرانی به دست آوریم. به یقین تئودموکراسی، تعالی بخییش مولفییه هییای توسییعه  

 استانی و  مینه سا  پویایی آنبا و پفتوانه معنوی قابل اطمینا  به شمار خواهد رفت. 

های اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی که ا  آ  با عنییوا   تحولات جدید در عرصه روابط جبانی در  مینه 

جبانی شد  تعبیر میفود، موجب تغییرات اساسی در دیدگاه هییای مییدیرا  در بسیییاری ا  کفییورهای  

تییر و تقویییت و  در حا  توسعه شده است ا  جمله اینکه بیش ا  هر  ما  دیگییری، بییر سییطوب پییایین 

https://fa.wikifeqh.ir/%D8%A7%D9%85%D8%A7%D9%85_%D8%AE%D9%85%DB%8C%D9%86%DB%8C
https://fa.wikifeqh.ir/%D8%AD%DA%A9%D9%88%D9%85%D8%AA_%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C
https://fa.wikifeqh.ir/%D8%A7%D8%AD%DA%A9%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C
https://fa.wikifeqh.ir/%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82
https://fa.wikifeqh.ir/%D8%B1%D9%88%D8%B2_%D9%82%DB%8C%D8%A7%D9%85%D8%AA
https://fa.wikifeqh.ir/%D8%A7%D8%AD%DA%A9%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%87%DB%8C
https://fa.wikifeqh.ir/%D9%86%D8%B3%D8%AE
https://fa.wikifeqh.ir/%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D8%AF%D8%AA
https://fa.wikifeqh.ir/%D8%A7%D8%AD%DA%A9%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%87%DB%8C
https://fa.wikifeqh.ir/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%87
https://fa.wikifeqh.ir/%D9%87%D8%B1%D8%AC_%D9%88_%D9%85%D8%B1%D8%AC
https://fa.wikifeqh.ir/%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C
https://fa.wikifeqh.ir/%D8%AD%DA%A9%DB%8C%D9%85
https://fa.wikifeqh.ir/%D9%85%D8%B9%D9%82%D9%88%D9%84
https://fa.wikifeqh.ir/%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86
https://fa.wikifeqh.ir/%D9%85%DA%A9%D8%A7%D9%86
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و حضور انجمن ها و نبادهای مدنی در عرصییه تصییمیم گیییری بییا تکیییه    استانی اهمیت نقش سطوب  

عمده بر نقش شبروندا  و مفارکت واقعی آنبا در عرصه  فعالیت ها و اقییدامات رو مییره، ت کییید مییی  

عنوا   ، محلییه بییه منییاطق جغرافیییایی های نوین نگرش به  یکم و در خلا  پارادایم و در قر  بیست  شود.  

الگییوی    به عنواِ   تلقی شده و   و منطقه؛ و شبر به عنوا  واحد اصلی اداره استا ،   واحد اصلی اداره شبر 

مفارکت مستقیم سیاسی، اجتماعی و اقتصادی شبروندا  در اداره امور مطییرب شییده اسییت. در بسییتر  

، مفبوم »حکمرانی محلییی« شییکل گرفتییه اسییت. حکمرانییی  مناطق جغرافیایی این تغییر نگرش به اداره  

هییای محلییی در  محلی به معنییای تقویییت نقییش نبادهییای جامعییه مییدنی ا جملییه شییوراها و انجمیین 

و نبادینییه کییرد     ( 29،  1396؛ شییمس،  20، ) 1390)ر.ك: مقیمییی،  تمرکز دایییی ا  مییدیریت کفییور 

عنوا  الگییویی مییفثر و کارآمیید بییرای جلییب  دمکراسی محلی و تحقق حقییوق شییبروندی بییوده و بییه 

شییبر و تیی مین نیا هییای شییبروندا  شییناخته شییده  محلییه و  مفارکت قانونی و نظارت مییردم در اداره  

در رتبه بالاتر، به اداره متمرکز چند محله و محیییط    ( 281، ) 1390)ر.ك:  ارعی و رضائی  اده،  است. 

ا  طریییق    اسییتانی« حکمرانییی  جغرافیایی کوچک یا چند شبر، »حکمرانییی اسییتانی« گفتییه مییی شییود. » 

، به تقویت نبادهای جامعییه مییدنی و اصییلاب سییاختار  های هدف تقویت نقش مردم در اداره امور شبر 

جییوهره حکمرانییی بییه وجییود  نباید غفلییت کییرد کییه    .شود مدیریت شبری با مفارکت مردم منجر می 

ا  جملییه    اسییتانی روابط متعامل بین و درو  حکومت و نیروهای غیرحکومتی اشییاره دارد. حکمرانییی  

  نقش بار ی در مییدیریت محلییی   ، مقولاتی است که با ارائه نقفی ویژه و در تمایز با حکومت های ملی 

های محلییی اسییت کییه    اکمیت ، صحبت ا  نقش رهبری ح استانی با ی می کند. در حکمرانی    و شبری 

رکن اصلی آ  به شمار می روند و عناصر فرهنگییی، قییومی و قبیلییه ای و محلییی آ     ، در آ  شبروندا  

 جغرافیا نیز در چگونگی اعما  حاکمیت نقش موثری ایفا می کنند.  

یییک منطقییه    بییه مییردمِ  متمرکییز   شود که به منظور ارائه خدمات به نبادهایی اطلاق می   استانی حکمرانی  

شییوند و چییارچوب  تفییکیل مییی   که ا  چند شبر و چندین روستا شکل می گیرد،   جغرافیایی کوچک، 

تعاملات شبروندا  با هم و با دولت و تصمیم گیری جمعی و عرضه خدمات عمومی محلی را تعریپ  

ای ا  خدمات محلی محدود نفده، بلکه به خدماتی  صرفا به عرضه مجموعه  استانی کنند. حکمرانی می 

ا  جمله حفاوت ا  حق حیات و آ ادی سییاکنا  محییل، ایجییاد فضییای گفتگییوی مییدنی و مفییارکت  

بر اساس نظریه تئودموکراسی  می پردا د.    ، دموکراتیک، توسعه محلی با ار و ا  نظر  یست محیطی پایدار 

و بر پایه ساختارهای استقرار یافته آ  در ایرا ، نماینده ولی فقیه در اسییتا ، امییام جمعییه مرکییز اسییتا ،  
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 استاندار، فرمانده سپاه استا ، دادستا  استا  ا  مبمترین ارکاِ  حکمرانی استانی به شمار می روند. 

 ویژگی های حکمرانی استانی 

حکمرانی استانی برخوردار ا  مولفه های شکل دهنده حکمرانی محلی و شبری است اما علاوه بییر آ   

دارای مولفه های ذاتیِ مخت  به خود نیز می باشد. ا  آنجا که استا  ها، ترکیبی ا  محله هییا و شییبرها  

و مناطق جغرافیای متفاوت اما نزدیک به هم شکل می گیرند، اقتضییا مییی کنیید کییه همییه مولفییه هییای  

حکمرانی محلی و شبری را در برگیرد؛ هر چند دارای اختصاصاتی نیییز هسییت کییه در ادامییه خواهیید  

 عبارتند ا : و حکمرانی شبری اصلی حکمرانی محلی   مفتركِ  سه ویژگی آمد.  

شییبروندا     هییای اولویت انجام کار درست، عرضه خدماتی که با   : ( Responsive) اعتمادپذیر  . أ 

 هماهنگ یا متمرکز بر آنباست.   

انجام کار درست به شیوه درست یا کار ببتییر بییا هزینییه کمتییر، و    : ( Responsible) مسئو   . ب 

 ها.   قیاس با ببترین 

 .  در برابر شبروندا  ا  طریق رویکردی حق محور   : ( Accountable) پاسخگو  . ت 

ارائییه شییده اسییت، بییه درك اییین    و حکمرانی شییبری   بررسی مد  هایی که در  مینه حکمرانی محلی 

وجییود نییدارد، بلکییه    و شییبری   مطلب کمک می کند که مد  واحدی در رابطه بییا حکمرانییی محلییی 

هایی کییه در اییین رابطییه ممکیین  چندین مد  وجود دارد که در رقابت با  یکدیگر هستند. ا  میا  مد  

  گرا، مد  فردیت گرا، مد  پویییا، میید  تمرکییز گییرا معرفییی چبار مد  محلی   است وجود داشته باشد، 

 ( 89:  1392؛ سا ما  ملل متحد،  61: 1392؛ مرتضوی،  21: 1393.)ر.ك: صفار، شود می 

 و شبری ی محلی ان های حکمر مد  

  مکانیزم سیاسی 

 عمده 

م  یز مکااااان 

  عمااااااده 

تحویااااال  

 خدمت 

نگاارب بااه  

  مشااااا کت 

 عمومی 

  نگرب به استقلال 

 محلی 

 مدل  اهداف اصلی 

 سیاسییت هییای 

غیرمسیییتقیم ا   

انتخابییات    طریق 

 محلی 

مقامییییییات  

  منتخییییییب 

محلیییی بیییا  

  ووییییییایپ 

حماییییییییت  

  گرایانیییه امیییا 

بییه  را    اولویت 

نماینیییییدگا   

  بیا  و برآورد   کاملا موافق 

نیا هیییییییای  

  هییای انجمیین 

 محلی 

 گرایی  محلی 
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-مییی   منتخب  چندگانه 

 دهد 

بییه   افراد  حقوق 

 مفتری   عنوا  

رقییابتی   دامنه 

ا تییییییامین  

  کننیییییدگا  

 خدمات ویژه 

طرفیییییییدار  

مفییییییورت  

بامصییییییرف  

  کننییده امییا نییه 

مفییییییارکت  

در    شییبروندا  

 مقیاس وسی  

گیییییرایش بیییییه  

طرفیییییییییداری  

اماتفخی  نیییا  را  

سییطوب    به مداخله 

  بالاتر برای حمایت 

 گذار د ا  افراد می 

تضیییییییمین  

فییردی    انتخاب 

دهییی  پاسخ    و 

در قبا  خییدما  

 ت 

فردیااااات  

 گرایی  

  هییای سیاسییت 

مفیییییییارکتی  

 ای توسعه 

  سییاختارهای 

 غیرمتمرکز 

کییاملا موافییق بییه   کاملا موافق 

بخفییی ا     عنییوا  

 فرآیند تغییر 

  توسییییییییعه 

هییای  سیاسییت 

 تغییر 

 پویا 

حکومیییییییت  

  محلیییییییییی، 

قانونگیییذاری و  

 ها کنتر   هدایت 

-نماینیییدگی 

هییایی تییاب   

  کنتیییییییر  

 مرکزی  یاد 

حفیییییییییظ   کاملا مخالپ  سبم محدود 

  اسییتانداردهای 

اولویت    ملی و 

دموکراسیییییی  

 ملی 

 تمرکزگرایی  

 

  ، هم نبادهای رسمی و هم اقدامات غیر رسمی و سییرمایه اجتمییاعی شییبروندا  را در استانی حکمرانی  

تحقق سبک و شیوه مدیریت امور محلی و شبری منوط بییه شییکل گیییری یییک مجموعییه  ؛  گیرد   برمی 

های حقوقی مدو  و مفییخ ، تعریییپ  ، چارچوب روابط رسمی و ساختارهایی ا  قبیل قانو  مداری 

هییای  های سیاسی، تعیین سییطوب تمرکز دایییی و فییراهم کییرد   مینییه مفییارکت و تعیین حدود رژیم 

 . هاست همگانی در امور تصمیم گیری راج  به خط مفی 

شود و ا  آنجییا کییه حکمرانییی یییا حاکمیییت  فرایندی کاملا سیاسی در نظر گرفته می   استانی حکمرانی  

بییه  ،   ، وویفه به اجرا در آورد  تصمیمات و سیاست های عمومی در جبت منییاف  عامییه را دارد استانی 
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شود و به موجب آ  همه ذینفعییا  شییامل حکومییت، بخییش  عنوا  فرایند مفارکتی توسعه، تعریپ می 

آورنیید کییه نتیجییه آ  رفیی   فراهم مییی   استا  خصوصی و جامعه مدنی تمبیداتی را برای حل مفکلات  

ها ا  بدنه نبادهای مدیریتی، برنامه ریییزی شییبری، کارآمدسییا ی  ، رف  ناپایداری استا  ناپایداری توسعه  

-ها به حکومییت و مسئولیت پذیری بیفتر در اداره امور شبری و تفویض قدرت، ووایپ و صلاحیت 

 خواهد بود.   استانی ها و سایر ذینفعا   

حکمرانی استانی دارای ویژگی های محلی و شبری اسییت امییا اختصاصییاتی دارد کییه مبمتییرینِ آنبییا  

 عبارتند ا : 

چند وجبی بود : استا  ها ترکیب یافته ا  ساختارهای متنوع قومی قبیله ای و مییذهبی اسییت؛   .1

تراکم چند محله و چند شبر با بافت روستایی یا شبری ا  مبمتییرین عوامییل  مینییه منییدی  

هویت چند وجبی استا  ها به شمار می رود. فرهنگ، نژاد، قبیله، سیینت هییا، آداب و حتییی  

ملیت و مباجرپذیری در مقیاس جغرافیای خا))و نه در مقیاس یک کفور، یا یییک امییت(  

ا  مبمترین عناصر فعا  شده در استا  ها به شمار می روند که سبب می شود هویییت چنیید  

وجبی را برای ماهیت حکمرانی استا ، رقم بزند ا  این رو حکمرانی اسییتانی برخییوردار ا   

هویت چند وجبی است که این خصوصیت را در حکمرانی محلییی و شییبری نمییی تییوا   

 یافت. 

ذو ابعاد بود  مسائل: نظام مسائل استانی، دارای ابعاد مختلفی هستند؛ غیر ا  ساحت فرهنگییی،   .2

امنیتی، اجتماعی، اقتصادی، سیاسی و  یستی باید به ابعییاد تییاریخی هییر محلییه یییا شییبر در  

استا ، وجبه عمومی ساکنین گذشته و اکنییو  در هییر محلییه و شییبر، برجسییتگا  فکییری،  

معرفتی و هنری، سنت های تاریخی و بافتار علمی هییر یییک ا  منییاطق داخلییی اسییتا  نیییز  

توجه کرد. توجه به این ابعاد به طور معمو  در حکمرانی های منطقه ای و ملییی رقییم نمییی  

خورد و شاید الزامی نیز وجود نداشته باشد اما در حکمرانی استانی ملاحظه این عناصییر، ا   

الزامات موفقیت در حکمرانی به شمار می رود. دید ، توجییه داد ، درگیرکییرد ، مفییارکت  

داد  و همراه کرد  افییراد و لااقییل نخبگییا  و فرهیختگییا  کییه بییه نییوعی ا  عمییوم مییردم  

 نمایندگی می کنند ا  مبمترین راهبردهای موفقیت حکمرانی استانی به شمار می رود.  

توجه به اقتضائات بومی: شییناخت دقیییق ا  اقتضییائات منطقییه ای و توجییه عملییی بییه آ  در   .3

سیاستگذاری ها، برنامه ریزی ها، اجرا و کنترِ  حین و بعد ا  اجرا ا  دیگر عناصییر مییوثر در  
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کامیابی حکمرانی استانی به شمار می رود؛ ا  این رو، رعایییت اقتضییائات بییومی را ا  دیگییر  

 مختصات حکمرانی استانی نام می بریم. 

تقویت باورها و اعتقادات ا  مسیر تمرکز بر قطب های فرهنگی همییا  بییوم، شخصیییت هییای   .4

معنوی، سنت های البی عینیت یافته و ... می توانیید پفییتوانه معنییوی قابییل اعتمییادی بییرای  

حکمرانا  استانی باشد. ا  این رو غافل نفد  ا  این سرمایه های معنوی و اجتمییاعی در آ   

بوم، خود می توا  پیفرا  توسعه در رفییاه عمییومی و آسییایش فراگیییر باشیید کییه ا  طریییق  

 همراهی و همدلی مردم و ا  روی باورمندی و معنویت، رخ می دهد.  

آ ادی عمییل: ا  عناصییر اثرگییذار در حکمرانییی اسییتانی، آ ادی عمییل حکمرانییا  اسییتانی در   .5

چارچوب اسناد حاکمیت ملی است. هر چقییدر آ ادی عمییل در حکمرانییا  اسییتانی بیفییتر  

باشد ضریب موفقیییت بییالاتری را کسییب خواهنیید کییرد. حکمرانییی اسییتانی مییی بایسییت  

برخوردار ا  شبکه نخبگانی اندیفه ور  و دارای اختیار عمل باشد تا بتییوا  بییا ببییره گیییری  

فرهیختگا ، و لحاظ سیاست های کلا  ملی، ببینه ترین تصمیم را بگیرد. برای تحقییق اییین  

ویژگی، هیچگاه اسناد بالادستی ملی، اسناد راهبردی استا ، نخبگا ، قطب ها و گییروه هییای  

فکری و جریانات محلی، نمی توانند موجب اختلا  شوند بلکه با استفاده ا  اصل مفییورت  

گیری و مفارکت در امور و با ی دادِ  صاحبا  ایده و قلم و فکر)ذی نفوذ( فرصییت هییای  

 برتری برای آ ادی عملِ حکمرا ، فراهم خواهد آمد.  

ای که در جامعییه،  است به گونه   پایدار در مقیاس استا  تقویت فرایند توسعه    استانی هدف ا  حکمرانی  

اجتمییاعی    بییومیِ  های  مینه و محیط مناسبی برای  ندگی راحت و کارآمد شبروندا ، به تناسب ویژگی 

 : بیا  کرد   استانی توا  اهداف کلا   یر را برای حکمرانی  می ا  این رو  و اقتصادی آنا  فراهم شود. 

 با ساخت جامعه مدنی برای تقویت و اعتلای بیفتر سا ما  ها، نبادها و جوام  محلی؛  . أ 

 کاهش فقر و جدایی گزینی های اجتماعی، قومی وفرهنگی در شبرها؛  . ب 

 ؛ افزایش مفارکت و مداخله افراد و صاحبا  مناف  در فرایندهای سیاسی درو  شبرها  . ت 

 افزایش امکا   ندگی برای همه شبروندا ؛   بببود کیفیت و و   کاهش فساد  . ث 

ایجاد فرصت و امکا  بییرای مییردم بییه منظییور نفییا  داد  خواسییته هییا و  و    حفظ دموکراسی  . ج 

 آمالفا  در  ندگی؛ 

 ی رفاه و معنویت. اعتلای امنیت، برابری و پایدار  . ب 
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 مدل های حکمرانی استانی 

در استقرار و به کارگیری مد  حکمرانییی تحقییق مییی یابیید، حکمرانییی    مورد اشاره، ا  آنجا که اهداف  

  »مصییلحت گییرا« و    »حق گرا« ،  « گرا »جم   ،  »فرد گرا« را می توا  در چبار مد  عمومی در قالب    استانی 

ا  متغیرهییای اصییلی ترکیییب مفییارکت کننییدگا     استانی   های حکمرانی در نظر گرفت. هریک ا  مد  

هییای مختلییپ  هییا همچنییین نظییام شود. میید  فکیل می و رویکردهای کلاِ  حکمرا ، ت عمده، اهداف 

های ار شی،  مینه بییرو  پیامییدهای  کنند. این نظام ها را نیز بیا  می ها، هنجارها، اعتقادات و روش ار ش 

کییلا   آورند. بییرای نمونییه سیاسییت هییای  مختلپ را پدید می  هنجاری، سیاسی، اجتماعی و اقتصادی 

  علاقمندی و خوشایندی فرد خاصی یا جریا  خاصییی که در آ  به    استانیِبرگرفته ا  حکمرانی    استانی 

همه تصمیمات مبم را فدای مصییلحت عییده  که در آ     استانی های حکمرانی  شود، با سیاست توجه می 

ای می کنند، متفاوت است؛ و این دو با سیاست های حکمرانی استانیِ کییه همییه حرکییت هییا، قاعییده  

گذاری ها، برنامه ریزی ها و اجرا بر مدار حق و انصاف صورت می گیرد کییه بییر پایییه خییرد جمعییی،  

 دانش تخصصی، ناور به آینده، ببینه و  ودبا ده رقم می خورد، تفاوت می کند. 

 نتایج و یافته ها 

تئودموکراسی ا  مبمترین سبک های ارتباط بخشِ بین البیات و حکومت اسییت. در اییین میید ، دییین  

مبنای سیاستگذاری و مفروعیت بخشِ سیاست هاست. مییردم نیییز اقتییداربخش قییوانین و اراده مییردم  

رکن حکومت به حساب می آید. دین،  ندگی بفر را نظم می دهد و به سوی خوبی هییا هییدایت مییی  

کند و ا  طرفی انسا  ها برای  ندگی سعادتمند، نیا مند همکاری و همیاری هییم هسییتند تییا نیا هییای  

گسترده و متنوع خود را ا  طریق تعامل با یکدیگر تامین کنند؛ پس نیا  به تفییکیل مجتمعییات انسییانی  

دارند؛ در اجتماعات انسانی، تعارض و درگیری به طور طبیعی رخ می دهد و کنتییر  اییین تعارضییات،  

رف  خصومت ها و هدایتگری بفر برای ببینه سا ی  ندگی او نیا مند تفکیل حکومییت اسییت. دییین  

ا  طریق حکومت می تواند روابییط انسییانی    -بویژه اگر مانند اسلام ماهیت اجتماعی داشته باشد   -البی  

را تنظیم کند و  ندگی ببینه را برای انسا  به ارمغا  بیاورد؛ تفکیل حکومت ا  مقتضیات طبیی  بفییری  

و فطری بود   ندگی اجتماعی بفر است. حکمرانی دین بر محوریت داد  به مردم و هویییت جمعییی  

مردم رخ می دهد؛ ا  این رو اجتماعات انسانی تحت یک حکومت بر مبنای جغرافیای نزدیک بییه هییم  

طبقه بندی می شوند تا به صورت ببینه اداره شوند و بر این مبنی استا  ها شکل می گیییرد. هییر اسییتا   

ترکیب یافته ا  چند یا چندین محله و شبر است که عمییدتا دارای اشییتراکات  بییانی،  یسییتی و... مییی  
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باشند. خط مفی گذاری، قاعده گذاری، تنظیم گری و تسبیل امور برای هر اسییتا ، حکمرانییی اسییتانی  

 را شکل می دهد. بر پایه پژوهش صورت گرفته به دست آمد که: 

یییک    بییه مییردمِ  متمرکز   شود که به منظور ارائه خدمات به نبادهایی اطلاق می   استانی حکمرانی   .1

-تفییکیل مییی   که ا  چند شبر و چندین روستا شکل مییی گیییرد،   منطقه جغرافیایی کوچک، 

و بییا دولییت و تصییمیم گیییری جمعییی و    یکدیگر شوند و چارچوب تعاملات شبروندا  با  

 . کنند را تعریپ می   استانی   عرضه خدمات عمومی 

اعماِ  نظرِ دین و پیاده سا ی دستورالعمل های دین در همه ابعاد ا  طریق تفییکیل حکومییت،   .2

پفتوانه قطعیِ ارتقاء  ندگی انسانی است؛ چرا که خییالق انسییا  ببتییر ا  هییر فییرد دیگییری  

نیا مندی ها و اقتضائات و طبیعت انسا  را می داند و با ارائییه طییرب و برنامییه)دین( خییود،  

مسیر رشد و تعالی را به وی نفا  می دهد. حکمرانییی دییین ا  طریییق محوریییت داد  بییه  

 مردم و هویت جمعی آنا ، رقم می خورد. 

حکمرانی استانی علاوه بر مختصات انحصاری خود، برخوردار ا  مولفییه هییای شییکل دهنییده   .3

حکمرانی محلی و شبری شامل: اعتمادپذیر، مسئو  و پاسخگو است که در قالییب مییدلبای  

 ، قابلیت تحقق دارد. تمرکز گرا   و گرا، فردیت گرا، پویا محلی متعددی ا  جمله مد :  

مختصات انحصاری حکمرانی استانی عبارتند ا : چنیید وجبییی بییود ، ذوابعییاد بییود  مسییائلِ   .4

استا ، توجه به اقتضائات بومی، تقویت باورها و اعتقادات ا  طریق سنت های عینیت یافتییه  

و آ ادی عمل؛ که در بستر نظریه تئودموکراسی، در قالب ساختارهای اسییتقرار یافتییه کنییونیِ  

 هر استا  در ایرا ، عینیظت یافته است. 

مبمترین اهداف به دست آمده برای تحقق حکمرانی استانی عبارتند ا : تعییالی جامعییه مییدنی،   .5

کاهش فقر و فاصله طبقییاتی، افییزایش مفییارکت، بببییود کیفیییت  نییدگی، تعییالی امنیییت و  

 پایداری رفاه و معنویت.  

در نظییر    »مصییلحت گییرا« و    »حق گییرا« ،  « گرا »جم   ،  »فرد گرا« در چبار مد     استانی حکمرانی   .6

ا  متغیرهییای اصییلی    اسییتانی   هییای حکمرانییی هریک ا  مد  ه می شود به گونه ای که  گرفت 

هییر  شود.  فکیل می و رویکردهای کلاِ  حکمرا ، ت ترکیب مفارکت کنندگا  عمده، اهداف  

کییه    کند ها را بیا  می ها، هنجارها، اعتقادات و روش های مختلپ ار ش نظام   ، ها مد  کدام ا   

 آورند. مختلپ را پدید می   هنجاری، سیاسی، اجتماعی و اقتصادی ه برو  پیامدهای   مین 
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 :  فهرست منابع 

 

 قرآ  کریم. 

پییذیری  های سیاسییتی موانیی  تحقق ، »توصیییه ( 1396آرایی، وحید، ابوالفضل قاسمی و یاسر معینی فییر ) 

،  25حکمرانی خوب در ادارۀ امور عمومی«، فصلنامه مطالعات راهبردی سیاستگذاری عمییومی، شییماره  

 .133-113ص   

 .جا، بینام( ارسطو )بی تا(، السیاس ، تعریب سید احمد لطفی، چاپ او ، قاهره: )بی 

، »به سوی حکمروایی اجتماع محلییی )کوشفییی در  ( 1396نیا، جمیله و محمدکاوم شمس پویا ) توکلی 

 .196، )  3های کلیدی(«، فصلنامه آمایش محیط، شماره  معرفی موضوعات و عرصه 

 .ق(، البی ، چاپ او ، تبرا : موسسه تنظیم و نفر آثار امام خمینی )ره( 1421الله ) خمینی، سید روب 

 .، ولایت فقیه، چاپ یا دهم، تبرا : موسسه تنظیم و نفر آثار امام خمینی )ره( ( 1394الله ) خمینی، سید روب 

اندا های نظییری فسییاد، ترجمییه  ، چفییم ( 1394دوگراف، خیالت، پیتر واخنار و پتریک فو  مارافیییک ) 

 .هانیه هژبرالساداتی و دیگرا ، چاپ او ، تبرا : انتفارات آگاه 

، »حکومت محلی در کفورهای فییدرا  و یکپارچییه«،  ( 1390 اده )  ارعی، محمدحسن و ملیحه رضائی 

 .281، )  6فصلنامه تحقیقات حقوقی، شماره  

ها،  های کلیدی برای بببییود حکمرانییی محلییی، مفییاهیم و اسییتراتژی ، قابلیت ( 1392سا ما  ملل متحد ) 

 .ترجمه طیبه نادرآبادی، محمدعلی رمضانی و مرتضی قلیچ، چاپ او ، تبرا : موسسه تیسا ساغر مبر 

هییا و راهکارهییای  ، »نظری بر سا ماندهی حکمرانی محلی در ایرا ؛ چالش ( 1396شمس، عبدالحمید ) 

 .29، )  2ای در علوم انسانی، شماره  اداری«، فصلنامه مطالعات میا  رشته -حقوقی 

، حکمرانییی محلییی، چییارچوب نبییادی تطبیقییی، چییاپ او ، تبییرا : مرکییز  ( 1393صییفار، محمیید ) 

 .های مجلس شورای اسلامی پژوهش 

 .، پرتوی ا  قرآ ، چاپ دوم، تبرا : شرکت سبامی انتفار ( 1345طالقانی، سید محمود ) 

ق(، المیزا  فییی تفسیییر القییرآ  الکییریم، چییاپ پیینجم، قییم: دفتییر  1417طباطبایی، سید محمدحسین ) 

 .انتفارات اسلامی جامع  مدرسین حو ه علمی  قم 

الملل و سیاست جبییا ، ترجمییه علیرضییا طیییب، چییاپ  ، دانفنامه روابط بین ( 1388گریفیتس، مارتین ) 

 .او ، تبرا : نفر نی 



 

 

354 

مه 
لنا

ص
ف

  
ی  

لم
ع

ش 
وه

پژ
ی  

لام
س

ب ا
قلا

ی ان
ها

ور 
د

  ۀ 
13

ار 
شم

 ،
3  ۀ 

ار 
شم

 ،
اپ ی پ   ۀ 

)   ی 
50

  ،)
ز  

ایی
پ

  
14

03
 

 

 .م(، تفسیر المراغی، چاپ سوم، قاهره: المطبه المصطفی البابی الحلبی اولاده 1962المراغی، احمد مصطفی ) 

، مدیریت محلی و حکمروایی شبری، چاپ او ، تبییرا : مرکییز مطالعییات و  ( 1392مرتضوی، مبدی ) 

 .ریزی شبر تبرا  برنامه 

ها، چییاپ او ، تبییرا :  هییای محلییی و شییبرداری ، اداره امییور حکومت ( 1390مقیمییی، سییید محمیید ) 

 .انتفارات سمت 

، جواهر الکلام فی شرب شرائ  الاسییلام، چییاپ هفییتم، بیییروت:  ( 1362الجواهری، محمدحسن ) نجفی 

 .دار احیاء التراث العربی 

، »نگرش فراپارادایمی به مدیریت دولتی«، فصلنامه دانییش مییدیریت، شییماره  ( 1380وارث، سید حامد ) 

 .81-51، ص   55

های  بنییدی شییاخ  ، »اولویت ( 1395یگانگی، سیده عاطفه، سید مبدی الوانی و غلامرضا معمییار اده ) 

گذاری عمییومی در مییدیریت )رسییالت  های کییارا«، فصییلنامه خییط مفییی حکمرانی خوب در سییا ما  

  .9-1، ص   21مدیریت دولتی(، شماره  

Adelman, Iran (1999), The role of government in economic development, 

California Agricultural Experiment Station Giannini Foundation of 

Agricultural Economics, May. 

Al-Maraghi, Ahmad Mustafa (1962), Tafsir al-Maraghi, Third edition, 

Cairo: Al-Mutaba Al-Mustafa Al-Babi al-Halabi Oladeh. 

Arai, Vahid, Abolfazl Ghasemi and Yasser Moinifar (2016), “Policy 

recommendations of obstacles to the realization of good governance in the 

administration of public affairs”, Quarterly Journal of Strategic Studies of 

Public Policy, No. 25, pp. 113-133. 

Aristotle (no date), Politics, Translation by Seyyed Ahmed Lotfi, First 

edition, Cairo. 

Black, Henry (1991), Black's Law Dictionary, Law Book Exchange. 

Carter, David (2017), A Competency Framework for Governance: The 

knowledge, skills and behaviours needed for effective governance in 

maintained schools, academies and multi-academy trusts, England: 

Department for Education. 

Dograph, Imagination, Peter Wachner and Patrick von Marafik (2014), 

Theoretical perspectives of corruption, Translated by Haniyeh 

Hejbralsadati and others, First edition, Tehran: Aghah Publications. 

Fukuyama, Francis (2013), “What Is Governance?”, Governance: An 

International Journal of Policy, Administration, and Institution, Vol. 26, 



  

 
355 

ی
ش

وه
پژ

ۀ 
قال

م
 :

ت،
ور

ضر
ن 

بیی
ت

 
عه

س
تو

ی 
ار

د
پای

ر 
 د

ی
تان

س
ی ا

ران
کم

 ح
ش

نق
.../  

ی
له

دال
عب

ل 
عی

ما
س

د ا
حم

م
 

No. 3, pp. 347–368. 

Griffiths, Martin (2018), Encyclopedia of international relations and world 

politics, Translated by Alireza Tayeb, First edition, Tehran: Ney 

Publishing. 

Khomeini, Seyed Ruhollah (2014), Faqih, 11th edition, Tehran: Institute 

for editing and publishing the works of Imam Khomeini (RA). 

Khomeini, Seyed Ruhollah (1421 AH), Kitab al-Bai, First edition, Tehran: 

Imam Khomeini's Works Editing and Publishing Institute. 

Lipset, Seymour Martin (1995), The Encyclopedia of Democracy, Vol. 2, 

London: Routledge. 

Moghimi, Seyyed Mohammad (1390), Administration of local 

governments and municipalities, First edition, Tehran: Samit Publications. 

Mortazavi, Mehdi (1392), Local management and urban governance, First 

edition, Tehran: Tehran City Planning and Studies Center. 

Najafi Al-Jawaheri, Mohammad Hassan (1362), Jawaharlal Kalam in the 

description of the laws of Islam, 7th edition, Beirut: Dar Ihya al-Trath al-

Arabi. 

Rivero, J (1985), Droit administraif, Paris: Daloz. 

Safar, Mohammad (2013), Local governance, adaptive institutional 

framework, Office of Political Studies, Tehran: Islamic Council Research 

Center, First edition. 

Shams, Abdul Hamid (2016), “A comment on the organization of local 

governance in Iran; legal-administrative challenges and solutions”, 

Quarterly Journal of Interdisciplinary Studies in Humanities, No. 2, p. 29. 

Tabatabai, Seyyed Mohammad Hossein (1417 AH), Al-Mizan in Tafsir 

Al-Qur'an al-Karim, 5th edition, Qom: Islamic Publications Office of 

Qom Academic Faculty Association. 

Taleghani, Seyed Mahmoud (1345), A ray of the Qur'an, Second edition, 

Tehran: Publishing Company. 

Tavakliniya, Jamile and Mohammad Kazem Shams Puya (2016), 

“Toward local community governance (an attempt to introduce key topics 

and areas)”, Quarterly Journal of Environmental Studies, No. 3, p. 196. 

United Nations (2013), Key capabilities to improve local governance, 

concepts and strategies, Translated by Tayyaba Naderabadi, Mohammad 

Ali Ramezani and Morteza Qalich, First edition, Tehran: Tisa Sagar Mehr 

Institute. 

Waris, Seyyed Hamed (1380), “Transparadigm approach to public 

administration”, Management Knowledge Quarterly, No. 55, pp. 51-81. 

Yegangi, Seyed Atefeh, Seyed Mehdi Elwani and Gholamreza 



 

 

356 

مه 
لنا

ص
ف

  
ی  

لم
ع

ش 
وه

پژ
ی  

لام
س

ب ا
قلا

ی ان
ها

ور 
د

  ۀ 
13

ار 
شم

 ،
3  ۀ 

ار 
شم

 ،
اپ ی پ   ۀ 

)   ی 
50

  ،)
ز  

ایی
پ

  
14

03
 

 

Memarzadeh (2015), “Prioritization of good governance indicators in 

efficient organizations”, Quarterly Journal of Public Policy in 

Management (Government Management Mission), No. 21, pp. 1-9. 

Zarei, Mohammad Hassan and Maliha Rezaizadeh (2013), “Local 

government in federal and unified countries”, Legal Research Quarterly, 

No. 6, p. 281. 

 

 


