
 

 های انقلاب اسلامی پژوهش علمی    فصلنامه 

 99ـ    131  ص   ، 1404  بهار (،  52)   ی اپ ی پ   ۀ ، شمار 1  ۀ ، شمار 14  ۀ دور 

                                   ی پژوهش مقاله 
 های میانی مشی گذاری فرهنگی مبتنی برمشارکت حلقه طراحی مدل خط 

 )مطالعه ای در وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی( 

 4 احمدعلی حسابی، 3  عزت الله کیانی ،2وحید چناری، 1هاشم شکرخداییسید

 1403/ 10/ 26:  رش ی پذ   خ ی تار                                        1402/ 12/ 04:  افت ی در   خ ی تار 

              : چکیده 

مطالعی   )   مییایی   های حلقی    برمشیارت    مبتنیی   فرهنگی   گذاری   مشی خط   مدل   هدف پژوهش حاضرطراحی       

در بخیش تیییی بیا اسیتیاد  از روا فرابرتیی  بی   بود.   1402در سال    ( اسلامی   ارشاد   و   فرهنگ   وزارت   در   ای 

مقال  علمیی تی     174شناسایی مؤلی  ها و شاخص ها پرداختیم. بعداد یموی  آماری در این بحقیق عبارت بود از  

مقالی  بی  روا سندلوسیوی و    74ایتخاب شدید و یمویی  ای بی  بعیداد  از سای  های معتبر داخلی و خارجی  

باروسو ایتخاب شدید و با استیاد  از گرو  تایویی و روا تسی  ارزا حییابی مقیامت معلیوو ومولیی  هیا و  

شاخص ها بعیین شدید . سپس برای غربالگری با اسیتیاد  از روا دلییی از بیین جامعی  آمیاریی یماینید گیا   

یییر    18مجلس یتمیسیو  فرهنگی مجلسی اسابید دایشگا  ومسئولین و متولیا  فرهنگ و ارشاد اسیلامی بعیداد  

ب  روا هدفمند در دسترس ایتخاب شدید . روا دلیی در دو دور اجرا شد و  مولی  ها و شاخص هیا جیر   

و بعدیل شدید . در بخش تمی با استیاد  از مدل سازی ساختاری و بیسیری و با اسیتیاد  از گیرو  تیایویی بی   

طراحی مدل پرداختیم و علاو  بر سطح بندی مولیی  هیا ییوو مولیی  هیا یییم معلیوو گردیید . یتیای  شناسیایی  

  بحیول   حیوز    در   هیا   مشیی   خیط    سیاسیییاابوی   شاخص ها و مولی  ها در بخش تییی یشا  داد ت  ی عوامل 

  فرهنگیی   یراهبردهیای   مییایی   هیای   حلقی    خیا    هیای   یتارترد   موقعی    و   جغرافیایییاموایات   فرهنگییعوامل 

  عرصی    در    مییایی   هیای   یحلقی    دولی    تلی   یسیاستهای   فنی   عوامل   بیرویی   فرهنگییمحیط   مشی   خط   یبهدیدات 

  عیاو   و... تارتردهیای   مییایی   هیای   حلقی    ایسیایییایواو   یییروی   مشییسرمای    خط   از   فرهنگ   پذیری   فرهنگیباثیر 

میایی درفرابرتی  شناسایی شدیدو از طریق روا دلیی غربال گیری شیدید و در یهایی  بی  تمی     های   حلق  

 روا مدلسازی ساختاری بیسیری سطو  هرتداو از متغییر ها معرفی شد. 

 اسلامی   ارشاد   و   فرهنگ  میاییی وزارت   های حلق    فرهنگیی مشارت    گذاری   مشی خط   : ی واژگان اصل   

 
 دانشجوی دکتری تخصصی گروه مدیریت دولتی، واحد شوشتر، دانشگاه آزاد اسلامی، شوشتر، ایران .  1
 استادیار گروه مدیریت دولتی، واحد شوشتر، دانشگاه آزاد اسلامی، شوشتر، ایران )نویسنده مسئول(  . 2

vahid.chenari@iau.ac.ir 
 استادیار گروه مدیریت دولتی، واحد شوشتر، دانشگاه آزاد اسلامی، شوشتر، ایران .  3
  استادیار گروه جامعه شناسی، واحد شوشتر، دانشگاه آزاد اسلامی، شوشتر، ایران  . 4
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 مقدمه     

از جمل  ییاز ها جامع  امروز ایرا  بومی سازی علوو ایسای اس  در این راستا اقدامابی صورت            

راهوییار      ییی ب  عنوا   پذیرفت  اس  اما ب  ایداز  ای ییس  ت  بشود ب  آ  بوی  ترد .حلق  های میایی  

و    ند ی فرا     ی   ی تشور طر  شد  اس ی در واقع ط     ی ر ی مد   ی وارد ترد  جوایا  در عرص    ی برا   ی عمل 

 .یگا  اسیی    ی ای ییی های م رسال  حلقیی    ن ی شود و ا   ی مبادرت ب  تادر ساز   د ی مدت با ی میا  باز      ی در  

 هییای عرصیی   بمییاو  بیی   دولتی  یگا   و  پایین  ب   بام  از  یگا   های فرهنگیی سیاس   اصول  تنندگا   بدوین 

  فرهنییگ   مییدیری    بخییش   موجییود   هییای اییالش   بین   فاصل    ت    رسد   می   یظر   ب    . اس   تشور  فرهنگی 

  خا    های حل را    یافتن   ب    با   اس    مزو   بنابراینی ؛  یابد   می   افمایش   ایرا    در   فرهنگی   آموزا   و   عمومی 

  امییور   مییدیری    طریییق   از   امییر   اییین   گییردد   حاصل   اطمینا    با   شود   بوج    فرهنگی   گذاری   مشی خط   در 

  و   ها مشی خط   بعیین   المللیی ب  معنای بین   یگا    در   فرهنگی   گذاری مشی خط   . اس    دستیابی   قابل   فرهنگی 

  هییای هموییاری   یعنییی   بوسییع  فرهنگیییی   اهارگاییی    اهداف   ب    رسید    برای   تلا  فرهنگی   راهبردهای 

  ارائیی    بییا   بار   یخستین   ت  یویسوو   اس    فرهنگی   هوی    و   فرهنگی   میراث   مشارت  فرهنگیی   فرهنگیی 

  تیی    اسیی    اییین   مهییم   یوت    (. 25:    1400)ایصاری و هموارا ی    ترد   مطر    را   فرهنگی آ    بوسع    میهوو 

  بجربیی    بییا   و   تییرد    بحصیییل   خوب   بسیار   مدیرا    داشتن   ب    فرهنگی   امور   مدیری    و   گذاری   مشی خط 

  و   باشند   داشت    یقش   ها آ    ارزیابی   و   اجرا   در   هم   و   فرهنگی   های مشی خط   بعیین   در   هم   با   اس    وابست  

آیچیی  باعیی  شیید بییا    (. 106:  1389)یجف بیگیی  .  اس    ضروری   بلندمدت   ریمی بریام    زمین ی   این   در 

ایقییلاب    ی فرهنگیی     ییی با بوج  بیی  ماه   نو  ی اول ا   ل ی دارد. دل   ل ی موضوو بپردازد دو دل   ن ی پژوهشگر ب  ا 

سازما    ل ی دل   ن ی بود  و ب  هم   د ی هموار  مورد بأت   ی ایقلاب اسلام   ی روز ی پس از پ   ی بوسع  فرهنگ   ی ی اسلام 

  سییت  ی آ  طور تیی  شا   تاسیای  درخصو  آ  شول گرفت  اس  اما م   ی مختلی   ی و یهادها   لات ی یهای بشو 
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همچییو  وزارت فرهنییگ و    ی در سازمای   ی فرهنگ   ی گذار   ی اس  ب  موضوو خط مش   ی ایقلاب اسلام 

پرداختیی     باشیید ی در حوز  هنر و رسای  م   را  ی ا   ی اسلام   ی یظاو جمهور   ن ی قوای   ی ت  مجر   ی ارشاد اسلام 

  ی رهبر معظییم ایقییلاب اسییلام   د ی از جمل  موارد مورد بأت   ی ای ی م   ی ها حلق    نو  ی دوو ا   ل ی یشد  اس . دل 

  تلییی    اهییداف   اییین   . بر اساس شد  اس     ا  ی در باب آ  ب   ی اس  ت  پس از طر  آ ی مباح  گویاگوی 

  مبادل    و   بولید   و   باز    های گیتما    آفرینش   در   مؤثربری   یقش   و   سهم   تشور   هنر   و   فرهنگ   حوز    فعام  

عمییر    ی مشی گییذار علم خط     بوج  داش  ت   د ی .  با داش    خواهند  فرهنگی  محصومت  و  مصنوعات 

آ  در برطرف ترد  مشییولات و مسییائل عامیی  جامعیی  در    ق ی بأثیرات عم   ل ی یداشت ی اما ب  دل   ی ی اندا 

مشییی  و خط   ی مجییاز   ی فضییا   ی مشی گذار خط   ی ی فرهنگ   ی مشی گذار مختلف ازجمل  خط   ی ها ن  ی زم 

ای قرارگرفتیی   ویییژ    ال ای برخوردار شد  و موردبوجیی  و اقبیی ویژ      ی از اهم   ر ی ی و غ   ی اقتصاد   ی گذار 

موضییوو فرهنییگ و    ی دگ ییی چ ی پ   ل ییی فرهنگ اس ؛ اما ب  دل   ی ی مشی گذار خط   ی ها از حوز    ی و ی اس .  

  نیید ی بر عدو وجود ساختاری فرآ شناسی فرهنگ و از هم  مهم شناخ    ن  ی در زم   قات ی وسع  قلمرو بحق 

  شییود؛ ی م   د  ییی چ ی پ   ار ی بسیی   نیی  ی زم   ن ییی دق  و بمرتم اس ی در ا   ازمند ی ی   ی ت  خود امر   ی مشی گذار خط 

  ی از سییو   ی و دقیی  فراواییی     ییی حییائم اهم   هییا ن  ی زم   ر ی یسب  ب  سا   ی فرهنگ   ی ی گذار مش خط   ن ی بنابرا 

  ن ی اقداماتی قوای   ی ی فرهنگ   ی مشی گذار .خط ( 19:    1393الوایی و هموارا ی  )   باشد ی مشی گذارا  م خط 

  ی ی ساز مجسم    ی ی خلاقی مایند یقاش   ی ها مرببط با هنر و بخش   ی ها   ی اس  ت  فعال   ی دولت   ی ها و بریام  

 De تنیید ی م   ی مییال     ییی و حما   ق ی بشییو    ی ییی حما   می ی را بنظیی   ی سییاز لم ی و ف   ات ییی رقییصی ادب   ی ی ق ی موس 

Peuter,2023  .) ها و  مشییی ی بیی  معنییای بعیییین خط ی المللیی ن ی گذاری فرهنگییی در یگییا  ب   ی مش ط خ

هییای  اهداف اهارگاییی  بوسییع  فرهنگیییی یعنییی هموییاری   راهبردهای تلا  فرهنگی برای رسید  ب  

ت  یویسوو یخستین بار بییا ارائیی     فرهنگیی مشارت  فرهنگیی میراث فرهنگی و هوی  فرهنگی اس  
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 ییازمنیید  فرهنگییی  بوسع    (. 147:1389افشایی ی    گل   )حسینی   میهوو بوسع  فرهنگی آ  را مطر  ترد 

 در  اختلاف  اما  و اعتقادهاس ی  ها آرما   از  ملهم  فرهنگی  حرت   در  هماهنگی  و  همواری  و  همیوری 

 ها و بریامیی   بیی   بوجیی   قالیی   در  فرهنگی  بوسع   از  گویاگویی  بعاریف  سب   ارزشیی  و  اعتقادی  مبایی 

 رید  ی گ م ی بصییم  و  رسییمی  مرجع  عنوا   ب   فرهنگی  ایقلاب  عالی  شورای  شود. می  فرهنگی  راهبردهای 

 یظییر  بوافییق  همییا   واقییع  در  را  فرهنگی  گذاری  مشی خط  ایرا ی  اسلامی  در جمهوری  فرهنگی  تلا  

 در  الرعاییی   مزو  هییای اولوییی   و  اصول  برین مهم  بعیین  بدوین و  بشخیصی  در  امور  مسئوم   رسمی 

  ی ای ییی م   ی ها حلق    ی ها ا  ی جر   ر ی بعب (.  70:1398پور و هموارا ی  تند )گرجی می  معرفی  فرهنگی  حرت  

در    ی ایقلاب اسلام   ی بار بوسط رهبر فرزای    ن ی اس  ت  اول   ع ی یو و بد   ر ی بعب     ی   را  ی ا   ی اس ی در سپهر س 

شیید  تیی   مطر    ی در پاسخ بیی  سییؤال   ی پرداز میهوو   ن ی مطر  شد. ا   ا  ی با دایشجو   دار ی در د   1398سال  

وارد تییرد     ی برا   ی راهوار عمل     ی اس  و ب  عنوا     ی الله تار آمد  دول  جوا  حمب   ی رو   ی مزم  

ی  بییاز      ییی و در    نیید ی فرا     ییی   ی تشور طر  شد  اسیی ی در واقییع طیی     ی ر ی مد   ی جوایا  در عرص  

    ییی اسیی ی متأسیییای  در  هن   ی ای ی های م رسال  حلق    ن ی شود و ا   ی مبادرت ب  تادر ساز   د ی مدت با میا  

  ی عیی ی سازی شد طب برجست    شتر ی ب   اللهی حمب دول  جیوا     ی ی ای ی های م ی ما بدو  بوج  ب  حلق  جامع  

-ی مقال  طر  میهوو حلق  قرین    ن ی مقدمات آ  اس . البت  ا   د ی مستلمو بمه   ج  ی اس  ت  وقوو درس  یت 

و تار    شود ی مورد یم   ص ی آورد  جوایا  موج  بخص     ی ر ی ی مد ی ب  عرص  ب  عنوا  مزم    ی ای ی م   ی ها 

بیی     ی ای ی های م حلق    ل ی بشو   تند ی دول  جوا  یم   ی برا   ی را منحصر در تادر ساز   ی ای ی های م ویژ  حلق  

مییردو تیی     ی در حرتیی  عمییوم   ع ی بدیلی دارد در جه  بسییر ی جوایا  یقش بی ویژ      ی عنوا  مأمور 

  ی مثاب  جوایا  ب  (  98/ 03/ 01  یی دایشجو   دار ی ایقلاب د   معظم   اس . )رهبر   ی اسلام   ی ی بمد  ساز مزم  

و    ی فوییر   ی و استعدادها   گا  ی باشند او  جا     جامع     ی   ی ها شرا  ی پ   ن ی بوایند مؤثربر ی م   ی یخبگا  فور 



  

 

 

 

103 

ی:
ش

وه
پژ

ۀ 
قال

م
 .

ی
اح

طر
 

دل
م

 
ط 

خ
ی

ش
م

 
ی

ار
ذ

گ
 

ی
نگ

ره
ف

 
ی

بتن
م

 
ت

رک
شا

رم
ب

../  
ن

را
کا

هم
و 

ی 
دای

 خ
کر

ش
 

 

در بسط    گر ی د   ی هستند و از طرف     ی ای از جمع گسترد    ف ی ط   م ی ای دارید و خود ی ویژ    ی و هنر   ی معنو 

تییرد آ     ف ی گوی  بعر   ن ی را ا   ی ای ی های م حلق    بوا  ی م   ا  ی ب   ن ی ب  ا     ی ها با عنا افوار و ایدئولوژی   د ی و بول 

و لحظیی  بیی     ی درپیی ی پ     ی فعال   ی ر ی گ ی پ   بمرتمی   ی ی و دارا   ا ی ت  واجد  هن فعال و زبا  گو   یی ها مجموع  

  شییرا  ی و پ   ی ب  عنییوا  هییاد   ن ی ترد  و ارائ  راهوار و همچن   دا ی و پ   ی اب ی ی عمل بریام    جاد ی ا   ی لحظ  برا 

یاو دارییید    ی ای ی های م حلق    تنند ی یقش م   ی یا ی ا   ی اسلام   ی ب  سم  بمد  ساز   ی مل  در حرت  عموم 

یی  آبییاد م ی تر   )مجیییدی و سییبمی   هسییتند     ییی ملیی  و حاتم   ن ی ها در واقییع حیید واسییط بیی حلق    ن ی ا 

 بماو  ب   دولتی  یگا   و  پایین  ب   بام  از  یگا   های فرهنگیی سیاس   اصول  تنندگا   بدوین  یگا  .(. 1401:30

 آ   بییأثیر  شدت  و  دینی  میاهیم  و  ها بازبعریف ارزا  و  ظهور  ت   طوری ب   ؛  اس   تشور  فرهنگی  های عرص  

 های جنبیی   بییأثیر  پیییش بحیی   از  پیییش  را  گذاری  مشی خط  میهوو  ارزشی  بحومت  و  فرهنگی  های جنب   بر 

  در   گییذاری   مشییی ت  خط   جه  ازآ    (. 68:1396اس . )قربایی و هموارا ی   داد   قرار  ایدئولوژیوی  و  ارزشی 

اس     تنند  بعیین   و   مهم   بسیار   ملی   و   بخشی   فرا   سازماییی   بخشیی   اهداف   بحقق   برای   ایرا    دولتی   های سازما  

  گذاری امید اس  یتای  این پژوهش بتواید گامی مؤثر در جه  رسید  ب  اهداف سییازما  ازجملیی  سیاسیی  

  ریمی بریام    و   گذاری سیاس    ملی و   هوی    عناصر   عنوا    ب    اسلاو   و   ایرا    هنر   و   فرهنگ   اعتلای   و   رشد   برای 

  بییر   تافی   یظارت   تشور برداشت  و مشولابی ازجمل  یبود   فرهنگی   سیاس    اصول   و   عمومی   فرهنگ   زمین    در 

  هییای پروژ    خواییی عییدو بومیییل تتییاب   عرصیی    در   فرهنگ   وزارت   سینمای یبود بریام  مشخص   و   هنر   بولید 

رفع یا بخییییف یماینیید.بنابراین بییا بوجیی  بیی  آیچیی  گیتیی  شیید    تتابدارا    وضعی    و   فرهنگ   حوز    تار  ییم  

بییر مشییارت     ی مبتنیی   ی فرهنگیی   ی مشی گذار خط   پژوهشگر درصدد پاسخگویی ب  این سؤال اس  ت  مدل 

 س ؟ ی ( ا ی در وزارت فرهنگ و ارشاد اسلام   ای )مطالع    ی ای ی های م حلق  
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 مبانی نظری و پیشینه ی تحقیق   -1

  ی ر ییی ییعییا  در شییول گ   ی مشییارت      ی الگییو ( در  پژوهشییی بییا عنییوا   1402بقییوی و هموییارا ) 

یشییا  داد    ق ی بحق   ی ها   افت  بیا  ترد ت  ی   )مورد مطالع : شهر بهرا (   ی فرهنگ   ی گردشگر   ی ها مشی خط 

ازجملیی     ی شییامل مییوارد   ی فرهنگیی   ی گردشییگر   ی مشی گییذار خط   ن  ی ییعا  در زم   ی ابعاد مشارت    

بییر مشییارت     د ییی ات ی ب     ییی مییؤثری برغ     ییی ییعا ی اربباط و حما   ی و بوسع  بستر مشارت      یی شناسا 

آیییا     ن ی ب   یی ییعا  و همراستا   ی از یگا      ی ساختار مشارت  و بوج  ب  مسئل  شناس   جاد ی و ا   ی حداتثر 

  گییا  ی جا (پژوهشی با عنییوا   1401آبادی ) (. مجیدی و سبمی تریم 63:   1402)بقوی و هموارا  ی اس . 

  بیا  ترد     ب  مقول  بحمب   ی با یگاه   ی ی ساز و یقش آ  در بمد    ی لاب ی بشو   ی در حومرای   ی ای ی م   ی ها حلق  

شیید ی    ی تارشناس   ی ند ی فرا     ی در    بواید ی م   شودی ی م   ر ی بعب   ی ای ی م   های   حلق    ا  ی الگو ت  از آ  ب  جر   ن ی ا 

  ی هییا   ی و تییلا  ظرف   ی ای ییی در سطو  خییرد و م   ی گرفت  با آموزا و تادرساز   ها رساخ  ی ز   د ی از بمه 

باشد. میهییوو      ی مردو و حاتم   های ­ وصل بود    ی   و حلق    رد ی مخصوصاً یسل جوا  را ب  تارگ   ی مردم 

آ  تشییف و    ی شییبو  میهییوم   د ی و لذا با   ی شود م   یی جایما   ی میهوم   ی   سامای      ی در    ی ای ی م   های   حلق  

آ     ی ها   ی شناسای ی مقول  بحمب و ظرف     ی آس   ی ورد ی اهاراوبی با رو   ن ی شود. در هم   بندی   صورت 

:  1401تییریم آبییادیی   سییبمی   و   ) مجیییدی شد  اس  مطر    ی ای ی م   های   حلق    ق ی از مصاد   ی و ی  ی مثاب  ب  

فرهنییگ مطلییوب    ی مشی گذار خط   ی ارائ  الگو (پژوهشی با عنوا   1401(جواهری زاد  و فتحی  ) 30

عبادت    ی ی »خدا محور   ق ی بحق   ی ها   افت  ی بر اساس  ایجاو داد.    های سلام  و درما  در سازما    ی سازمای 

  ی ب  عنوا  ایگار  ها   « ی و سلام  محور   ی ایسای   ی تل بودگ   ی ی ماد   ر ی غ   ی ها   م  ی تاری اصال  ایگ   ی ایگار 

یظییم و ایضییباطی سییرع     ی ی ر ی پییذ     ی مسئول   ی ی محور   مار ی ب   ی یی گرا   ف ی بول   ی ی در »خدمتگمار  ن ی اد ی بن 

سع  صدر« ب  عنوا  قواعد    ثارو ی ا   ی ی و یوآور     ی خلاق   ی ی ریدگ ی ادگ ی   ی ی محور     ی درارئ  خدماتی معنو 
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سییپا  منصییوری و    (. 60:  1401)جواهری زاد  و فتحییی ی داشت  اید   « ی گر   ی »بجل   ی فرهنگ   ی ها و ارزا 

  را  ی ا   ی اسلام   ی در جمهور   ی فرهنگ   ی ها مشی خط   ی طراح   ی الگو   ( پژوهشی با عنوا  1401هموارا  ) 

  ی را در قال  س  عنصر اصییل   ی فرهنگ   ی ها مشی خط   ی ب  دس  آمد  از پژوهش ی طراح   ی الگو   ایجاو داد. 

  نیید ی را بییر فرا   یی هییا     ی اشار  دارید ت  محییدود   ی ب  عوامل   ن  ی ی طراحا  و طر  ارائ  ترد  اس  . زم   ن  ی زم 

هستند؛    ی فرهنگ   ی ها مشی خط   ن ی بدو   گرا  ی هما  باز   حا ی تنند؛ طرا   ی اعمال م   ی فرهنگ   ی مشی گذار خط 

را در    ی فرهنگیی   ی ها مشی اس  ت  عناصر خط   ی فرهنگ   ی مشی گذار خط   ا  ی جر   ی و طر یساختار شبو  ا 

 ( 38:  1401سپا  منصوری و هموارا  ی 0دهد.   ی تنار هم و در بعامل با هم یشا  م 

در    ی فرهنگیی   ی ها مشییی خط   ی مدل اجییرا  ی طراح ( پژوهشی با عنوا  1401)امیرمحمدی و هموارا ) 

و    یی داشییجو     ی : بسیی ی تار)مطالع  مییورد   ط ی در مح     ی معنو   ی ایج ی و یقش م  ی رابط  با فرهنگ سازمای 

  ی ها مشی خط   ی اجرا   ن ی ب   از اعتبار مزو برخوردار و   ی شنهاد ی پ   ی یشا  داد الگو   ح ی یتا ایجاو داد.    ( د ی اساب 

وجییود    ی ومعنییا دار   م ی تار رابط  مسییتق   ط ی در مح     ی معنو   ی گر   ی ایج ی با م   ی فرهنگ سازمای   و   ی فرهنگ 

  ( پژوهشی بییا عنییوا  جهییاد 1401(. محمدزاد  بنی طرفی) 85:    1401)امیر محمدی و هموارا  ی  دارد 

اسلامی ایجییاو داد. یتییای  یشییا  داد تیی     ایقلاب   دوو   گاو   بیایی    بحقق   در   میایی   های حلق    یقش   و   ببیین 

.  گییردد   مشییخص   دوو   گاو   بیایی    بحقق   هدف   با   ببیین   جهاد   در   میایی   های حلق    یقش   ت    دارد   ضرورت 

  بررسی   بحلیلی -بوصییی   صورت   ب    و   آوری   جمع   ای تتابخای    صورت   ب    را   اطلاعات  حاضر  پژوهش 

  (.پژوهشی با عنوا  صییورت 1401(. ربیعی و سیاووا) 120:  1401) محمد زاد  بنی طرفیی . یماید می 

  از   حاصییل   ایییرا  ایجییاو دادییید.یتای    اسلامی   جمهوری   بجرب    بر   مبتنی   میایی   های حلق    میهومی   بندی 

  جمهییوری   متییراتم   بجییارب   در   دیرینیی    اصییالتی   دارای   میاییی   های حلق    جریا    دهدی   می   یشا    حاضر   بحقیق 

  هییا   آ    مصییادیق   بییارزبرین   و   سازیس    دول    مسیر   در   عمومی   حرت    ایجاد   در   مهم   عاملی   و   ایرا    اسلامی 
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)ربیعی و  . باشییند   مییی ...    و   دایشییجویی   هییای   بشییول   جهییادیی   های   گرو    های   هیئ    و   مساجد   مردمیی   بسی  

  ی فرهنگیی   ی مشی گذار خط   ی ارائ  الگو ( پژوهشی با عنوا   1400(. ایصاری و هموارا ) 26:    1401سیاوا ی  

یشییا   ایجاو دادید. یتییای     بهرا (   قات ی واحد علوو و بحق   ی بحول )مورد مطالع  دایشگا  آزاد اسلام   ورد ی با رو 

  ی ب  عنوا  مقولیی  محییور   ی در آموزا عال   ی بحول فرهنگ   ی در راستا   ی فرهنگ   ی مشی گذار خط   ت  دهد    ی م 

دایشگا     ی مشی گذار خط   ی , الگو امدها ی گر, راهبردها و پ ای, مداخل  های زمین  , ب  همرا  مقول  ق ی در مدل بحق 

 (. 25:  1400) ایصاری و هموارا  ی  تند. می   ن یی بهرا  را بب   قات ی واحد علوو وبحق   ی آزاد اسلام 

:  اسییتخراجی   اقتصییاد   و   آف    آبشی   ( پژوهشی با عنوا  2021در بحقیقات خارجی)پاسلا و هموارا  ) 

  فدرال   دول    اگوی    فرهنگی ایجاو داد. یشا  داد ت     گذاری مشی خط   از   پس   فرهنگی   گذاری مشی خط 

  مییالی   تمیی    بر   و   هستند   مشغول   خلاق   مشاغل   در   ت    اس    افرادی   تاری   الگوهای   از   مزو   درک   فاقد 

  از   زیییا    یامتناسیی    بییأثیر   بییرای   بری گسییترد    پیامییدهای   همچنین   این .  تند می   بأتید  اولی   صنایع  برای 

 Pacella et)  . دارد   تنییدی می   ایتخییاب   آ    از   حماییی    بییرای   فییدرال   دولیی    تیی    هییایی بخش 

al,2021:45) . (پژوهشی با عنوا  از 2021تریستوف )   فرهنگی؟   سیاس    ب    فرهنگی   گذاری مشی خط  

مجارستا  ایجاو داد. یشا  داد ت  خط مشی های فرهنگی دارای ویژگی های زیر    فرهنگی   حوز    مورد 

  فماینیید    سییازی   ابماری (  2  ی ( " فرهنگی   های   جنگ " )   یاسیویالیستی   ایدئولوژی   فمایند    اهمی  (  1هستند  

  ظهییور )   سیاسیی    و   فرهنگییی   گذاری مشی خط   بین   واضح   جدایی   عدو (  3  و   فرهنگی   گذاری مشی خط 

  از   ت    را   یهادهایی   و   بازیگرا    ابمارهای   مقال    این (.  سابق   فرهنگی   یخبگا    از   جایگمینی   و   سیاسی   حمای  

 . تنیید می   بررسییی   را   هییا آ    موفقییی    میییما    و   گرفتیی    صییورت   مییداخلات   اییین   هییا آ    طریییق 

(Kristóf,2021:197) . (پژوهشی ب 2020ریما  بااوس و راداوی) در   فرهنییگ   یقش   ا عنوا  پیشبرد  

-خییط   فرهنگی ایجاو داد. یتای  یشا  داد تیی     گذاری مشی خط   طریق   از   اجتماعی   بغییر :  پایدار   بوسع  
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  اندین   در   اجتماعی   بغییرات   هدای    ظرفی    با   حومراییی   بازوی   ی    عنوا    ب    را   فرهنگی   گذاری مشی 

  آگاهی   و   شناختی زیبایی   قدردایی   بقوی    بونولوژیویی   بغییرات   مجدد  ارزا )  یودیگر  ب   وابست   مسیر 

  قییرار   حومرایییی   بر پیچییید    هییای ااراوب   بوسع    تنار   در (  اجتماعی   طرفدار   رفتار   و   محیطی   اخلاقی 

  مییی   فرهنگییی   گییذاری مشی خط   آموزای (  باز )   طریق   از   ت    تند می   پیشنهاد   همچنین   مقال    این .  دهد می 

 &  ,Rayman-Bacchusتند    اییا   اجتماعی   بغییرات   ب    داد    شول   در   بری   فعال   یقش   باید   و   بواید 

Radavoi, 2020,650).  فرهنگی   گذاری مشی ( پژوهشی با عنوا  خط 2020)    ا( بیلتو   و سولترو  

  پراتنیید ی   و   انییدمعنایی   هییای   روای    اگوی    ای ایجاو داد. یتای  یشا  داد ت  ی   اسطور    روای    مثاب    ب  

  هژمویی    ضد   های   دیدگا    ب    و   شوند   می   « شد    شخصی   های   حقیق  »   ب    را   فرهنگی   گذاری مشی خط 

  بحقیییق   بییرای   تییار   دسییتور   ارائ    با   ما   ( Bilton, & Soltero, 2020:690 ). دهند   می   گوا   دیگر 

اییرخش  ( پژوهشییی بییا عنییوا   2021بوییی  )   . رسیم   می   پایا    ب    فرهنگی   گذاری مشی خط   در   روایی 

  ایجییاو داد. یتییای  یشییا  داد تیی     هییا   ن  ی های مدل های زم   م ی : پارادا ی فرهنگ   گذاری مشی خط در    ی مشارتت 

عمیید     ر یییی بییا سیی  بغ   اًی . ثای تند ی از مشارت  را القا م   ی م ی متما   ی ها ت  یسخ    م ی پارادا   ن ی اند   ی ست ی همم 

  ی رویییدها   (  .(Borén.,Et al,. 2021 :5 گذارد.   ی م   ر ی و جامع  بأث   نگ مواج  اس  ت  بر رابط  فره 

  ح ی را بوضیی   ی امییروز   ی ب  رشد مشارت  در جوامییع غربیی   رو   ی یقش اصل   ی اس ی و س   ی فناورای ی اجتماع 

  ی فرهنگیی   ی یهادها   ی ها ی و استرابژ   ی فرهنگ   ی مجدد رفتارها   ی وربند ی در پ   ی مهم   ی امدها ی ت  پ   دهند ی م 

  ی مییدل   ی ی فرهنگیی   ی زیدگ   ی آ  برا   ی امدها ی و پ     ی منظور روشن ترد  ابعاد متوثر مشارت  و یتا دارد. ب  

بیی  مییا اموییا     ن ییی . سپس ا دهد ی را یشا  م   ی شهرویدا  فعل   م ی فعال متما   ی ها ت  یقش   م ی تن ی م   شنهاد ی پ 

رابطیی  آ  بییا    ن ی و همچن   ی اس ی ب  اهداف س   ی اب ی دست   ی را برا   ی سازمای   ی امدها ی ها و پ با استدمل   دهد ی م 

    ییی     ی یتییا   ی بح  از برخیی   ن ی . ا م ی تن   ی بررس   ی طور ایتقاد ب    ا مردو ر   ی و رفتارها   نیعا  ی     ی ها   ی موقع 
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مشارت  فعال شهرویدا     ش ی الهاو گرفت  شد  اس  ت  هدف آ  آزما   یی اروپا   ی اقدام -ی قاب ی پروژ  بحق 

 اس .   ی ش ی یما   ی هنرها   ن  ی در زم 

 روش تحقیق  -2

ی آزمییو   جا بیی    هییا پژوهش ماهی  از یوو بحقیقات اتتشافی اس . در این یییوو    ازیظر بحقیق حاضر 

برای یافتن درک عمیق از موضوو اس . برای این منظییور از    ها د  ی ا و    الگوها ی  آور جمع فرضی ی هدف  

تمی و    ق ی بحق ی ت  در حقیق  برتی  روای رویوردها و فنو   م ی تن ی م رویورد بحقیق آمیخت  استیاد   

ی  ابی و یقایص موجود در هر ییی  از  ر ی سوگ تییی در ی  بحقیق اس  و هدف از آ  فائق آمد  بر  

شیید     تاررفت  ب  شد ی روا بحقیق    گرفت  ش ی پ ی بحقیق اس . بنابراین با بوج  ب  رویورد در  ها روا 

ی تمی و تییی اس  تیی  بیی  روا پییژوهش آمیختیی  اسیی . امییا  ها روا در این پژوهشی برتیبی از  

ی روا اییین  شییوید ی م ی  آور جمییع ی تمی  ها داد    سپس ی تییی  ها داد  در این پژوهشی ابتدا    ازآیجات  

بحقیق آمیخت  اتتشافی اس . طر  بحقیق از دیدگا  تییی در قال  دو مرحل  ب  ایجاو رسید  اس . در  

مشی گذاری فرهنگی مبتنی بر مشارکت  خط منظور شناسایی عوامل   ب   فرابرتی   روا  مرحل  اول از 

اسیی  ودر پایییا  از   شیید   اسییتیاد  ای در وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی( های میانی )مطالعه حلقه 

  های حلقیی    مشییارت    بر   مبتنی   فرهنگی   گذاری   مشی خط   مدل   روا تییی گرو  تایویی برای طراحی 

اقداو شد .از روا دلیی برای  بثبی  متغیر هییا    ( اسلامی   ارشاد   و   فرهنگ   وزارت   در   مطالع  ای )   میایی 

استیاد   شد  اس . سپس با بدوین پرسشنام  ب  ارزیابی مدل در جامع  هدف پرداخت  شد.و  در پایا   

  وزارت   در   مطالع  ای )   میایی   های حلق    مشارت    بر   مبتنی   فرهنگی   گذاری   مشی خط   برای طراحی  مدل 

طییور اصییلا  و بائییید  و همین از گرو  تایویی برای بائییید و یهییایی تییرد    ی   ( اسلامی   ارشاد   و   فرهنگ 

 یقش  را  بحقیق در جدول زیر  یشا  داد  شد  اس .   های پیشنهادیی استیاد  شد. مشی خط 
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 روا های بحقیق و بونی  های بوارگرفت  در سوامت بحقیق   –  1جدول  

 

 

 

 

 

 

 

 آماری در بخش فراترکیب   جامعه   -الف 

 معتبییری  هییای  پایگییا   یدر  شیید   ااپ  پژوهشی  علمی  مقامت  از  متشول  بحقیق  این  در  آماری جامع  

 ساینس  ی  اسوولر  دسترس)گوگل  در  ای آیلاین داد   های پایگا   از  استیاد   پژوهشگری با  همچو  گوگل 

 وجییوی  ورلیید و جسیی   اینیورمییا  اینترساینسو  وایلی  ی  اسپرینگر  پروتوئس ی  ابسووی  امرالدی  دایرت ی 

 باریمییای  در  های مرببط مقامت در سایتهای فارسی همچو  یورمگم ی مگیرا  یسیوا و تتاب    اینتریتی 

Bookos.org  بئورییی   تیای   این  در  آماری یموی   ایداز   ملاک .خط مشی گذاری هس    در حوز 

بولییی   مق  شامل  مزو  های  بررسی  تیییی  پژوهش  خا   با معیارهای  یتای   اعتبار  از  اطمینا   برای .اس  

 بائید )استیاد  از خبرگا  بیی  منظییور بییازبینی و بایییید(  قابلی   خبرگا (و  بوسط  بازیگری  های )روا 

(  2007ای سندلوسییوی و باروسییو ) گرف . ب  منظور بحقق این هدفی از روا هی  مرحل   صورت 

 شود ت  خلاص  این مراحل در شول زیر  یشا  داد  شد  اس : استیاد  می 
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 روا هی  مرحل  ای سندلوسوی و باروسو   –  1شول  

عدد می باشد ت  ب  این مقییامت در فصییل دوو بخییش    74در بحقیق حاضر بعداد تل مقامت یهایی  

 ادبیات اشار  شد  اس .    

 ای از فرآیند ارائ  شد  را ب  همرا  یتای  ب  دس  آمد  از بحقیق حاضر مشاهد  ترد: در شول زیر می بوا  خلاص     

 بعین یموی  فرابرتی  در روا سندولسوی و باروسو )یافت  های بحقیق(   –  2شول  

 

 

 

 

 

 

 

   

ب  محض اینو  مقامت جه  بناسبشا  با پارامترهای مطالع  بررسی شدی در قدو بعدی محقق باید       

شناختی مطالعات را ارزیابی تند. هدف از این گاو حذف مقامبی اسیی  تیی  محقییق بیی   تییی  روا 

های ارائ  شد  اعتمادی یداشت  باشدی بنابراین ممون اس  مقال  ای ت  باید در بلییق وجود داشییت   یافت  
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  " شییود ی  باشد را رد تند.ابماری ت  معمومً برای ارزیابی تییی  مطالعات اولی  بحقیق تییی استیاد  می 

تند با میهوو بحقیق تییی را دریابیییدی  سوالی ت  ب  ما تم  می   10بریام  مهارت های ارزیابی حیابی ی  

 می باشد. معیار های پذیرا در جدول زیر معلوو شد  اید .  

 معیارهای پذیرا یا عدو پذیرا مقال  ها   -  2جدول  
یا  پذیرا  معیارهای 

 عدو پذیرا مقال  ها 

 معیار عدو پذیرا  معیار پذیرا 

 مطالعات غیر ایرایی و غیر ایگلیسی  مطالعات ایرایی و ایگلیسی  محدود  جغرافیایی

 غیر زبا  فارسی و ایگلیسی فارسی و ایگلیسی  زبا  بحقیقات

 2000پیش از سال  2000بحقیقات منتشر شد  از سال   زما  مطالعات 

 مواردی غیر از وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی   اسلامی   ارشاد   و   فرهنگ   وزارت  جامع  مورد مطالع  

خط  شرایط مورد مطالع   بر  موثر  عوامل    گذاری   مشی بررسی 

   میایی   های حلق    مشارت    بر   مبتنی   فرهنگی 

  گذاری   مشی مواردی غیر عوامل موثر بر خط 

   میایی   های حلق    مشارت    بر   مبتنی   فرهنگی 

 یظرات شخصی ی سای  های شخصی  مقامت ااپ شد  در ژوریال های تنیرایس ها  یوو مطالع  

روبری ی محققی سیستم امتیازبندی زیر را مطر  می تند و هییر    CASPامتیازی    50بر اساس مقیاس  

 (  اس  را حذف می تند:   30مقال  ای را ت  پایین بر از امتیاز خوب ) پایین بر از  

 (       G)     21  –  30(     خوب  :    VG)     31  –  40خیلی خوب  :    (    E)     41  –  50عالی :  

 (   P)    0  –  10ضعیف  :   (    F)     11  –  20متوسط  :  

معیار  تر شد  امتیازی در یظر     10پس از ایجاو امتیازبندی در پژوهش حاضری برای هر مقال  بر اساس  

گرفت  شد  اس . در این مرحل ی  بر اساس امتیازات داد  شد  ب  هر مقال ی حداقل میییایگین امتیییاز داد   

بود  اس .ت  برای برای بجمییی  و بحلیییل اطلاعییات    45و حداتثر امتیاز داد  شد     30شد  ب  مقامت  
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 . باقی ماید  و مورد استیاد  قرار گرفت  اید 

 جامع  و یموی  آماری در بخش فرابرتی  برای اجرای تس    -ب 

این افراد هما  افییرادی  .   شدید   ایتخاب   ییر 18  هدفمند   روا   ب    ت    بود    ییر   36  آماری   جامع    گا    خبر   بخش   در این  

 هستند ت  در پایل دلیی ب  ایها اشار  شد و طریق  ایتخاب و شرایط احراز در بخش دلیی گیت  شد  اس  .  

 جامع  .و یموی  گرو  تییی تایویی    -ج 

  وزارت   در   مطالع  ای )   میایی   های حلق    مشارت    بر   مبتنی   فرهنگی   گذاری   مشی خط   مدل   طراحی   برای 

  در   شیید    گرفت    تار   ب    شیو    و   آمد   عمل   ب    استیاد    گا    خبر   تایویی   گرو    از (   اسلامی   ارشاد   و   فرهنگ 

ییییر بییا اسییتیاد  از    18از میا   جامع  خبر گا  بعییداد    شد   گرفت    یظر   در   پژوهشگر   بوسط    تار   اجرای 

  آمد   عمل   ب    گا    خبر   از   ییر   18  از   متشول   تایویی   گرو    با   ای   جلس    ابتدا . روا هدفمند ایتخاب شدید  

  هییای   مقول    و   ها   متغیر   و   میایی   های حلق    مشارت    بر   مبتنی   فرهنگی   گذاری   مشی خط   خصو    در   و 

 آمد   عمل   ب    پژوهشگر   بوسط   تامل   آگاهی   و   اطلاعات   شد    غربالوری   و   شناسایی 

  بر   محقق .  بود   اسنادی   و   تتابخای  ای   مطالع    شیو    پژوهشی   این   یخس    مرحل    در   داد    گردآوری   شیو  

  زمینیی    در   گرفتیی    صییورت   پییژوهش هییای   و   بجربیییات   مطالعییاتی   برداری فیش   از   استیاد    با   با   بود   آ  

   . یابد   دس    مهم   این   ب    ی   میایی   های حلق    مشارت    بر   مبتنی   فرهنگی   گذاری   مشی خط 

  خبرگایی   با   حضوری   جلسات (  خبرگا    یظرسنجی )   پژوهش   این   دوو   مرحل    در   داد  ها   گردآوری   شیو  

   در .  شیید   پرداخت    ها   داد    گردآوری   ب    پژوهش   روا   و   هدف   بیا    از   پس   جلسات   این   در   شدیو   گرفت  

  ایجاو   دلیی   دورهای   دلیی   های   پرسشنام    اجرای   طریق   از   و   میدایی   صورت   ب     ییم   پژوهش   مرحل    این 

  وارد MaxQDA, icmac  و   spss  افییمار   یرو   در   ها   پرسشنام    از   شد    اوری   جمع   اطلاعات .   گرف  

  شد   استیاد    استنباطی   و   بوصییی   آمار   از   ها   داد    بحلیل   و   بجمی    برای    گرفتند   قرار   بحلیل   مورد   و   شدید 
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  در .    Micmac  افییمار   یییرو   و   SPSS  افییمار   یییرو   الف .    دادید   یاری   را    این   در   را   ما   افمار   یرو   یوو   دو .  

  و   افییمار   یییرو   در   و   اسیی    شد    یاستیاد    استایدارد   یایحراف   یمر    تمترین   ی   یمر    بیشترین   از   تمی   بخش 

 .   اس    شد    استیاد    ها   مولی    زیر   و   ها   مولی    از   تداو   هر   میایگین   از    م    می  

 یافته های تحقیق  -1

بجمییی    در بییاب  و  اسیی   دارا  را  خییود  بیی   مخصو   فرآیند  پژوهش  این  مرحل   در بجمی  و بحلیل داد  ها هر 

  مشییی خط   مدل   در مرحل  اول تییی با استیاد  از روا فرابرتی  عوامل طراحی :اس   انین  ییم  داد  ها  وبحلیل 

هییا را مشییخص  ب  دس  آمد ت  از آیها تدهای میاهیم و مقول    میایی   های حلق    مشارت    بر   مبتنی   فرهنگی   گذاری 

 های استخراج شد  بثبی  شدید. تردیم. در بخش دوو تییی ییم با استیاد  از روا دلیی ی میاهیم و مقول  

بعد از روا فرابرتی  و دلیی  پایایی  مولی  های استخراج شد  ب  وسیییل   ضییری  الیییای ترایبییا     

 بعیین و جدول زیر ب  دس  آمد .  

 ضرای  پایایی ب  تم  روا آلیای ترویبا  )یافت  های بحقیق(   –  3جدول  

 ضریب آلفای کرونباخ   تعداد   مقوله 

 77/0 تعداد   عوامل سیاسی  

 68/0 18 کار کرد های عام  حلقه های میانی 

 75/0 18 کار کرد های خاص حلقه های میانی 

 80/0 18 تهدیدات خط مشی فرهنگی 

 81/0 18 محیط بیروئی 

 82/0 18 عوامل فنی 

 85/0 18 یت امکانات و موقع

 74/0 18 ی فرهنگ یها یخط مش یو اجتماع  یعوامل فرهنگ
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 69/0 18 عوامل جغرافیایی 

 68/0 18 دولت  یکل یاستهایس

 66/0 18 ی انسان یروین یهسرما 

 70/0 18 یفرهنگ یگذار یخط مش یاستقرار نظام حرفه ا 

 73/0 18 بازیگران پنهان در عرصه خط مشی 

 74/0 18 ی فرهنگ از خط مش یریپذ یرتاث

 78/0 18 فرهنگی  تحول چابکی  خط مشی ها در حوزه

 80/0 18 عوامل ساختاری 

 84/0 18 جامعه  یذهن  یفضا

 85/0 18 یکپارچه سازی  خط مشی های فرهنگی

 86/0 18 تمدن سازی حلقه های میانی 

 80/0 18 ائواع حلقه های میانی 

 85/0 18 پویایی خط مشی های  فرهنگی

 79/0 18 حلقه های میانی  در عرصه فرهنگ 

 74/0 18 راهبر دهای فرهنگی 

بوج  ب  ضرای  الیای ترایبا  برای هر تداو از مولی  ها میتوا  انین بیا   تییرد از ایجییایی تیی  مقییدار  با  

بییامبر بییود  اسیی  از اییین رو میتییوا     0/ 7ضری  الیای ترایبا  برای مطلوب بود  پایایی ابمار بحقیق از  

 روایی وپایایی تلی ایجاو داد از این رو پیش ازمو  ضرای  الیای ترایبا  مطلوب بود  اس  . 

 شییود مییی  گرفت   یظر  در  تد  عنوا   ب   را  مطالعات  از  و  شد   عوامل استخراج  بماو  حاضریابتدا  پژوهش  در 

 بربی   این  ب   شود می  بندی دست   مشاب   میهوو  ی   در  ها آ   تدهای  از  میهوو هری   گرفتن  یظر  در  با  سپس 

 تییدهای  بشییاب   میییما   برحسیی   تدها  این  بندی دست   مبنای  .شود می  داد   شول  های پژوهش بم  میاهیم 

 حاصل  یتای   خابم   اس .در  شد   آورد   عنوا  یموی   ب   تد  بعدادی  هر مقول   در    اس   یودیگر  مختلف با 
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  و   فرهنییگ   وزارت   در   میییایی   های حلقیی    مشارت    بر   مبتنی   فرهنگی   گذاری   مشی خط   فرابرتی  عوامل  از 

 بر مبنای یظریات خبر گا   بقسیم بندی یمود  ایم.ت  ب  شر  جدول ارائ  شد  اس .   ( اسلامی   ارشاد 

  وزارت   در   میایی   های حلق    مشارت    بر   مبتنی   فرهنگی   گذاری   مشی خط   مولی  های  مدل    -  4جدول 

 برحس  بعداد تد )یافت  های بحقیق( ( اسلامی   ارشاد   و   فرهنگ 
 بعداد تد  مقول  میهوو

 

 

 

 

 

  فرهنگی   گذاری  مشیخط

  های حلق   مشارت    بر  مبتنی

  و   فرهنگ  وزارت   در  میایی

 ( اسلامی ارشاد

 5 عوامل سیاسی 

 3 میایی   های حلق  عاو تارتردهای

 5 میایی های حلق   خا  تارتردهای

 3 بهدیدات

 4 محیط بیرویی  

 4 عوامل فنی  

 3 موقعی  و اموایات

 3 اجتماعی  و فرهنگی   عوامل

 5 جغرافیایی   عوامل

 10 دول  تلی   سیاستهای

 5 ایسایی   ییروی سرمای 

  مشی خط ای حرف  یظاو استقرار

 فرهنگی  گذاری

8 

 5 مدیرا  بوسع 

 6 مشی  خط عرص  در پنها   بازیگرا 

 4 مشی  خط  از فرهنگ پذیری باثیر

 2 فرهنگی مشی خط پذیرا استعداد

 4 ارشد مدیرا  حمای  
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 4 فرهنگی  مشی خط ظرفی  

 بحول حوز   در ها مشی خط  اابوی

 فرهنگی 

4 

 2 ساختاری   عوامل

 6 فرهنگی  راهبردهای

 5 جامع    هنی فضای

 5 پشتیبایی  های شبو  ایجاد

 4 میایی  های حلق  سازی بمد 

 6 میایی های حلق   ائواو

 2 فرهنگ  عرص  در میایی های حلق 

 117 مولی   26 بعداد تل

  های حلقیی    مشارت    بر   مبتنی   فرهنگی   گذاری   مشی خط   بشریح تلی مقول  ها و تدها در راستای مدل      

 ب  شر  جدول  زیر اس .  ( اسلامی   ارشاد   و   فرهنگ   وزارت   در   میایی 

مشییی گییذاری  با بوج  ب  سوال پژوهش با استیاد  از یتایجی ت  ارائ  شد  اس ی در یظر اس  مدل خط   

ای در وزارت فرهنگ و ارشاد اسییلامی(طراحی شییود  های میایی )مطالع  فرهنگی مبتنی بر مشارت  حلق  

های  مشی گذاری فرهنگی مبتنی بر مشییارت  حلقیی  فرابرتی  عوامل مدل خط  از  حاصل  یتای   خابم   در 

 شیید   خروجی یرو افمار ارائ   قال   در مولی     23ای در وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی( در  میایی )مطالع  

اس .برای این منظور ابتدا ب  ب  بشریح  روا دلیی برای غربالگری مولی  ها و شاخص هییای شناسییایی  

های میییایی در  مشی گذاری فرهنگییی مبتنییی بییر مشییارت  حلقیی  شد   از روا فرابرتی  در  مدل خط 

 وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی می پردازیم.  

  در   میییایی   های حلقیی    مشییارت    بر   مبتنی   فرهنگی   گذاری   مشی خط   های اولی  مدل پس از شناسایی مولی  
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های  در روا فرابرتی   ب  منظور اعتبارسنجی تییی  و بثبی  آیا  مولی  ( اسلامی   ارشاد   و   فرهنگ   وزارت 

هییا  ییر از خبر گا  ب  عنوا  اعضای پایل در روا دلیی بییرای ارزیییابی روایییی مؤلییی  18شناسایی شد ی  

های هری  از دورها ب  بیوییی  ارائیی   دور اجرایی شد ت  در ادام  یافت    2برگمید  شدید. روا دلیی در  

پرسشنام  ب  صورت حضوری بین اعضای پایل دلیییی بوزیییع  18گردد. درپرسشنام  دور اول ب  بعداد  می 

آوری پرسشنام  های بوزیع شیید ی گردییید تیی  بمییامی  گردید و پس از و در هما  جلس  ی اقداو ب  جمع 

مولییی     158ها ب  صورت بومیل شد  در اختیارپژوهشگر قرارگرف . در بخش اول پرسشیینام   پرسشنام  

هییای پیشیینهادی  بایس  یظر خود را دربار  میما  بأثیر هری  از مؤلی  معرفی گردید و پاسخ دهندگا  می 

 ای لیورت بود  ت  مشتمل برموارد زیر بود . ربب    5های لحاظ شد  در غال  طیف  اعلاو یماید. گمین  

 « 5»بأثیر بسیار زیاد«     «  4»بأثیر زیاد:     «ی 3»بأثیر متوسط:    «ی 2»بأثیر تم:     «. 1»بأثیر بسیار تم:    

های جدید در یظر گرفت  شد  بود   یل هر بخش از پرسشنام  قسمتی برای درج یظر خبر  و پیشنهاد مولی  

گیرد. در جدول  زیر یتای  مربوط ب   ت  ب  عنوا  بخش دوو پرسشنام  دور اول دلیی مورد بح  قرار می 

هییای تمتییرین و بیشییترین مقییدار  بخش اول پرسشنام  دور اول دلیی ارائ  گردید  ت  شامل بعییداد پاسییخ 

باشد و ضری  بوافق تندال دور اول دلیی در  ها می ها و ایحراف معیار پاسخ بخصیص یافت ی میایگین پاسخ 

آمد  اس . برای بیا  بوافق بین پایل دلیی از ضری  بوافق تندال استیاد  شد . یتای  این آزمییو   4جدول  

اس  یعنی بقریبا سی درصد اعضای خبرگا     0/ 284در جدول زیر یشا  داد  شد  اس . این مقدار برابر   

 با هم بوافق دارید . از این رو اجماو تامل ایجاو یگرفت  اس  .و اشباو یظری ب  وجود ییامد  اس  . 
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 یتای  ضری  بوافق تندال دور اول دلیی )یافت  های بحقیق(   -  5جدول 

 18 بعداد  

 284/0 ضری  بوافق تندال 

sig 005/0 

 اشباو یظری ب  وجود ییامد .  یتیج  اجماو خبر گا   

و    5بخشی استیاد  شد  و بامبرین ربب  هییر متغیییر    5با بوج  ب  اینو  در پرسشنام  دلیی از طیف لیورت  

  4و بییامبر از    4بود  اس ی معیار پذیرا متغیرها در هر دور پرسشنام  میییایگین آمییاری   1برین ربب   پایین 

بودیدی خروجییی بخییش اول پرسشیینام  دور اول    4باشد. متغیرهایی  ت  دارای میایگین آماری بامبر از  می 

ی متغیرهای بییاقی ماییید  بیی   4شوید. با حذف متغیرهای دارای میایگین تمتر یا مساوی  دلیی محسوب می 

مولی  مورد بأیید خبییر گییا     153اید.ملاحظ  میشود ت  در دور اول دلیی بعداد  شر  جدول  آورد  شد  

 قرار گرفتند اما اجماو دلیی صورت یگرف  بنابر این وارد دور دوو دلیی خواهیم شد .  

 )یافت  های بحقیق( های حذف شد  در دور اول روا دلیی  مولی    -  6جدول  
 عل  حذف   مولی  های حذف شد    زیر گرو   

بمرتم بر بوامل شخصیتی و یعادل روحی   راهبردهای فرهنگی  

 و معنوی افراد  

در دور اول    4اخذ میایگین تمتر از  

 دلیی  

   دلیی   اول   دور   در   4  از   تمتر   میایگین  بریام  ریمی   ایجاد شبو  های پشتیبایی  

 ایجاد شبو   

تار تردهای عاو حلق  های  

   میایی 

   دلیی   اول   دور   در   4  از   تمتر   میایگین  جامع  پذیری ییروی ایسایی  
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   دلیی   اول   دور   در   4  از   تمتر   میایگین  بوج  ب  استایها  عوامل جغرافیایی  

   دلیی   اول   دور   در   4  از   تمتر   میایگین  باور ب  خط مشی فرهنگی   حمای  مدیرا  ارشد  

 سرمای  گذاری در حوز  بحول فرهنگی  

 

 

 ظرفی  خط مشی فرهنگی  

   دلیی   اول   دور   در   4  از   تمتر   میایگین  اموا  پذیری در بعد قایویی  

بعد فرهنگی    در   پذیری   اموا      دلیی   اول   دور   در   4  از   تمتر   میایگین  

بعدسیاسی    در   پذیری   اموا      دلیی   اول   دور   در   4  از   تمتر   میایگین  

بعد اقتصادی    در   پذیری   اموا      دلیی   اول   دور   در   4  از   تمتر   میایگین  

ب     4در پرسشنام  دور دوو ت  در پیوس  شمار  س  آمد  اس ی با حذف مولی  هایی ت  میایگین تمتر از  

مولی  در دور دلیی باقی ماید و  سپس پرسشنام  دور دوو اصلا  و بحویل  147دس  آورد  بودید بعداد  

خبر گا  شد .ماینددور اول این بار ییم از ضری  بوافق استیاد  میشود ت  دردور دوو دلیی ضری  بوافییق  

شد  اس  . از این باز بوافق و اجماو تلی ایجاو گرفت  اس   از طرف دیگر بمامی مولییی  هییا    0/ 724برابر 

 تس  ترد  اید.    4میایگینی بامبر از  

 یتای  ضری  بوافق تندال دور دوو دلیی )یافت  های بحقیق(     -  7جدول  

 18 بعداد  

 724/0 ضری  بوافق تندال 
Sig  001/0  

 اشباو یظری   یتیج   
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با بوج  ب  این ت  بمامی متغیر ها میایگین بامی اهار ب  دس  آورد   و مورد بوافق  اعضییای خبییر گییا   

اس . این یشا  دهند  ا  اس  ت  اجماو تلی بین خبر گا     0/ 6بود  اید و ضری  بوافق تندال  بامبر از   

ب  وجود امد  اس  . پس دور های دلیی متوقف شد  و  و ب  اشباو یظری بین خبر گا  رسید  ایم  بنییابر  

 این. خروجی یهایی دور دوو دلیی  بر اساس یرو افمار موس تیودا  ب  شر  زیر بود .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خروجی یرو افمار موس تیو دا برای متغییر های بحقیق   –  2یمودار  
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 تفسیری تحقیق    –سازی ساختاری  مدل  

  بجمییی    بییا   روای   اییین   در روا مدلسازی ساختاری بیسیری ی  روشی ساختاری بیسیری اسیی  تیی   

بییا بوجیی  بیی   .  شود می   پرداخت    ها شاخص   و   معیارها   این   بین   اربباط   بحلیل   ب    مختلفی   سطح   اند   در   معیارها 

  مشییارت    بییر   مبتنییی   فرهنگییی   گییذاری   مشییی خط   یتای  ب  دس  آمد  مقامت مربوط ب  حوز  های مییدل 

اسلامی و اجرای دو دورروا دلیی  وهمچنین پامیش یظریات    ارشاد   و   فرهنگ   وزارت   در   میایی   های حلق  

 دهند  مدل  ب  شر  زیر هستند: یظرات خبرگا  و با بأیید یتای  حاصل از آزمو  مدل ابعاد بشویل 

های میایی در وزارت  مشی گذاری فرهنگی مبتنی بر مشارت  حلق  دهند  مدل خط ابعاد بشویل    -  8جدول  

 فرهنگ و ارشاد اسلامی و یمادهای آ  ) یافت  های بحقیق( 

 نماد  ابعاد 

 F1 عوامل سیاسی

 F2 فرهنگی تحول حوزه در ها مشی خط   چابکی

 F3 عوامل جغرافیایی

 F4 امکانات و موقعیت  

 F5 کارکرد های خاص حلقه های میانی  

 F6 راهبردهای فرهنگی  

 F7 تهدیدات خط مشی فرهنگی

 F8 محیط بیرونی 
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 F9 عوامل فنی 

 F10 سیاستهای کلی دولت 

 F11 حلقه های میانی  در عرصه فرهنگ 

 F12 تاثیر پذیری فرهنگ از خط مشی 

 F13 سرمایه نیروی انسانی 

 F14 انواع حلقه های میانی  

 F15 استقرار یظاو حرف  ای خط مشی گذاری فرهنگی 

 16F بمد  سازی حلق  های میایی 

 17F فضای  هنی جامع  

 18F یکپارچه سازی  خط مشی های فرهنگی

 19F فرهنگی  های مشی خط  پویایی

 20F عوامل ساختاری  

 F21 بازیگرا  پنها  در عرص  خط مشی

 F22 عوامل فرهنگی  و اجتماعی خط مشی های فرهنگی 

 F23 میانی   های حلقه عام کارکردهای

از یرو  از بوزیع پرسشنام  و گردآوری یظرات خبرگا ی  برای بجمیع یظرات خبرگا     excelافمار  بعد 

 . و همچنین جدول این مابریس در جدول زیر قابل مشاهد  اس    SSIMاستیاد  شد .جدول  
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 متغییر های بحقیق   SSIMمابریس    –  9جدول  
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 قدرت ییو   و قدرت وابستگی حاصل از هر تداو از مولی  ها )یافت  های بحقیق(   -  10جدول  

 )حاصل جمع افقی( قدرت ییو  ها گوی 
قدرت وابستگی )حاصل جمع 

 عمودی (

1F 10 10 

2F 7 12 

3F 9 8 

4F 4 10 

5F 13 6 

6F 15 4 

7F 7 6 

8F 12 7 

9F 18 5 

10F 12 6 

11F 4 4 

12F 8 8 

13F 3 3 

14F 1 8 
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15F 2 8 

16F 10 5 

17F 6 8 

18F 2 5 

19F 8 8 

20F 3 8 

21F 2 6 

22F 5 9 

23F 2 9 

  اولوییی    و   سطح   بعیین   شوید. برای بندی می شد  سطح   بعد از سازگار ترد  مابریسی متغیرهای شناسایی 

  شییامل   خروجییی   مجموعیی  .  شییود می   مشخص   متغیر   هر   برای   خروجی   و   ورودی   های مجموع    متغیرهای 

  آ    طریییق   از   ت    شود   می   متغیرهایی   شامل   ورودی   مجموع    و   رسید   آیها   ب    بوا  می   ت    شود می   متغیرهایی 

 . رسید   متغیر   این   ب    بوا  می 

  های حلق    مشارت    بر   مبتنی   فرهنگی   گذاری   مشی خط   مدل   بندی عناصر سازید  مدل سطح   -  11جدول  

 )یافت  های بحقیق(   ( اسلامی   ارشاد   و   فرهنگ   وزارت   در   میایی 

 سطح 
مجموع   

 مشترک 
 متغیرها  مجموع  خروجی  مجموع  ورودی 
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 F1, F3 F1, F3, F5, F8 F1, F3, F7 F1 سطح دوو 

 F2 F2, F5, F8 F2, F4 F2 سطح دوو 

 F1, F3 F1, F3, F5, F8 F1, F3, , F7 F3 سطح دوو 

 F4  F2, F4, F5, F8 F4 F4 سطح اول 

 F5 F5 سطح اهارو 
F1, F2, F3, F4, F5, F6, F7, 

F8 
F5 

 F6 F5, F6 F6 F6 سطح اول 

 F7 F1, F3, F5, F7, F8  F7 F7  سطح اول 

 F8 F5, F8 F1, F2, F3, F4, F7, F8 F8 سطح سوو 

 F9 F1, F6, F7, F8 F9 F9 سطح پنجم  

 F10 F10, F7, F8 F10 F10 سطح پنجم  

 F11  F11, F8 F11 F11  سطح پنجم  

 F12 F12,  F6, F8 F12 F12 سطح پنجم  

 سطح پنجم  
F13 

F13, F2, F3, F4, F5, 

F6, F8 
F13 F13 

 F14 F10, F11, F13, F14 F1, F14 F14  سطح ششم  

 F15 F2, F5, F15 F2, F15 F15 سطح ششم  
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 ,F15 سطح ششم  

F16 
F1, F12, F15, F16 F1, F15, F16 F16 

 ,F17 F13, F14, F15, F17 سطح هیتم  

F18, F19,  

F13, F2, F3, F4, F5, F6, 

F17 
F17 

 ,F18 F13, F2, F3, F4, F5 سطح هتم 

F6, F18 

F1, F18 
F18 

 ,F19 F13, F2, F3, F4, F5 سطح هیتم  

F6, F8 

F13, F14, F15, F16, F17, 

F18, F19 
F19 

 ,F20 , F7, F8, F9, F20 F13, F16, F17, F18, F19 سطح هیتم  

F20 
F20 

 ,F21 F3, F6, F7, F8, F9 سطح هشتم  

F21 

F19, F20, F21, F22, F23 
F21 

 ,F22 F11, F12, F13, F14 سطح هشتم  

F15, F22 

F10, F16, F17, F18, F19, 

F22 
F22 

 ,F23 F13, F16, F17, F18 سطح هشتم  

F19, F23 

F20, F21, F22, F23 
F23 

اید.  سطح قرار گرفت    8شودی برای متغیر بحقیق عناصر سازید  در  همایطور ت  در جداول فوق مشاهد  می 

های بحقیقی مدل پییژوهش بیی  صییورت شییول زیییر   اتنو  با بوج  ب  یتای  ب  دس  آمد  از بحلیل داد  

 شود. برسیم می 
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 بیسیری بحقیق )یافت  های بحقیق(   –برای ابعاد مدل ساختاری    ISMمدل    -  3شول  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : نتیجه گیری  

  بیی    رسییید    بییرای   ها   دول    بوسط   تلا    مشولات   و   مسائل   حل   برای   تلا    سطح   در   گیری   بصمیم       

  احسییاس   از   بعیید   تلییی   طییور   بیی    آ    فرآیند   ت  .  گویند می   گذاری   مشی   خط   را   مردو   عام    منافع   و   مصالح 

  باییید .  شییود می   مشییی   خییط   ارزیابی   و   مشی   خط   اجرای   مشیی   خط   بدوین   شامل   مشول   ادراک   و   مشول 

  یرطییرف   در   آ    عمیییق   بییاثیرات   دلیییل   ب    اما   یداشت ی   اندایی   عمر   گذاری   مشی   خط   علم   ت    داش    بوج  

  خییط   فرهنگیییی   گییذاری   مشی   خط   جمل    از   مختلف   های   زمین    در   جامع    عام    مسائل   و   مشولات   ترد  
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  و   شیید    برخییوردار   ای   ویژ    اهمی    از   غیر ی   و   اقتصادی   گذاری   مشی   خط   و   مجازی   فضای   گذاری   مشی 

. حلقیی   اس    فرهنگ   گذاریی   مشی   خط   های   حوز    از   یوی .  اس    گرفت    قرار   ای   ویژ    اقبال   و   بوج    مورد 

میایی گروهی از افراد با هوی  جمعی مستقل بدو  وابستگی مالی ب  حاتمی  اس  تیی  بییا بسترسییازی  

اییای یقش فعامی  مردو و ب  تارگیری ظرفی  بازیگرا  عرص  حاتمی ی ب  حییل مسییائل عرصیی  هییای  

بلندمییدت و مسییتمری در    بریامیی    بر   مبتنی   روشمند   های   فعالی    با   امر    بخصصی اهارگای  می پردازد. این 

ااراوب اصول پیشرف  ایقلاب اسلامی مبتنی بر یگا  امامین ایقلاب صییورت مییی گیییرد. ایتظییارات از  

حلق  میایی از دو محور بررسی اسناد بامدستی و بررسی عرص  های تنش و دریهای  از بجمیع دو محور  

  ترشد ی ب  دس  می آید.  

 

 : فهرست منابع 
  جمهییوری   در   فرهنگییی   گذاری   مشی خط   و   فرهنگ (.  1393. ) الواییی مهدیی خنییری حسینی میرزاییی حاجی ملا 

 . 70-13(,  19) 5  آموزشیی   مدیری    بحقیقات .  ایرا    اسلامی 

  اجییرای   مییدل   طراحییی (.  1401. ) یوییید ,  راد   فابحی   و   سنجر ,  سلاجق  ,  علیرضا ,  بوتلی   منظری ,  ایرج ,  امیرمحمدی 

:  مییوردی   مطالعیی  )   تار   محیط   در   معنوی    میایجی   یقش   و   سازمایی   فرهنگ   با   رابط    در   فرهنگی   های مشی خط 

 . 101-83(,  2) 1,  دولتی   مدیری    یوین   های   یظری    و   بحقیقات   فصلنام  (.  اسابید   و   داشجویی   بسی  

.  محسیین ,  قییدمی   و   فاطمیی  ,  فراهییایی   عمیمآبادی ,  سیدرضا ,  امیری   صالحی ,  عباسعلی ,  قیومی ,  محمدرضا ,  ایصاری 

   اسلامی   آزاد   دایشگا    مطالع    مورد )   بحول   رویورد   با   فرهنگی   گذاری   مشی خط   الگوی   ارائ  (.  1400) 

  شییول   در   ییعییا     ی   مشییارت    (. الگییوی 1402یاصییر )   میرسپاسیی   و   ال    ترو   فردی   دایش   و   مصطیی   سید   بقویی 

در    ی عمییوم   ی گییذار   ی مجل  خط مشیی .  ( شهر بهرا  :  مطالع    مورد )   فرهنگی   گردشگری   های مشی خط   گیری 

 49ی شمار :  14دور :     ی ی ر ی مد 

  در   سییازمایی   مطلییوب   فرهنگ   گذاری   مشی خط   الگوی   ارائ  (.  1401. ) رضا   محمد ,  فتحی   و   ابراهیم ,  زاد    جواهری 
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   .  68-51(,  48) 13,  مدیری    در   عمومی   گذاری خط مشی .  درما    و   سلام    های سازما  

(.  1398. ) مهییدی   پییوری   وتیییل   و   جمشییید   صییدقیاییی   صییالح   فتییا ی   زاد ی   شریف   سیداحمدی   افشاییی   گل   حسینی 

 .SID.  166-141  ی (   91) 28  راهبییردی .  فرهنگی   های مشی خط   منظر   از   ایرا    اداری   یظاو   بحول   مدل   طراحی 

https://sid.ir/paper/392496/fa 
(ی بیایییات در دیییدار جمعییی از دایشییجویا ی  1398ایی سییید علییی )رهبییر جمهییوری اسییلامی ایییرا ( ) خامنیی  

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=42633 .  

  جمهییوری   بجربیی    بییر   مبتنییی   میییایی   های حلقیی    میهییومی   بندی   (. صورت 1401ربیعیی سینای سیاووشیی مهدی ) 

 . 4  شمار    1401  زمستا    هشتم   سال   مقدس   دفاو   و   اسلامی   ایقلاب   ایرا . مطالعات   اسلامی 

  های مشییی خط   طراحییی   (.الگییوی 1401تیییومرث)   اشییتریا ی   و   مجییید   پوری   مختاریا    و   سیدعلی   منصوریی   سیا  

  مهندسییی   در   یییوین   راهوارهای   و   ها   االش   المللی   بین   تنیرایس   ایرا یسومین   اسلامی   جمهوری   در   فرهنگی 

 https://civilica.com/doc/1564653حسابدارییاابهاری   و   مدیری    صنایعی 

  مشییی خط   الگییوی   ارائیی  (.  1396. ) محمییود   مییروجی   و   داوود   پوری   حسین   فتا ی   زاد ی   شریف   ال ی   وج    زاد ی   قربایی 

  گذاری سیاسیی  (.  یوجوایییا    و   تودتییا    فوییری   پییرورا   تایو  :  مطالع    مورد )   فرهنگی   های سازما    گذاری 

 SID. https://sid.ir/paper/257412/fa.  78-61  ی (   3) 3  عمومیی 

  ارزشیییابی   الگییوی (.  1398. ) علییی ,  صییارو   اصییغری   و   علیرضا ,  اسلامبولچی ,  وحید ,  خاشعی ,  حسین ,  پور   گرجی 

  مییدیری  .  ایییرا    اسییلامی   جمهییوری   فرهنگی   اسناد   تییی   مطالع    رویورد   با   فرهنگی   گذاری مشی خط   فرایند 

 . 72-47(,  1) 11,  دولتی 

  یقییش   و   بشییویلابی   حومرایی   در   میایی   های حلق    جایگا  (.  1401. ) یویس ,  آبادی   تریم   سبمی   و   رضا   محمد ,  مجیدی 

 . 52-29(,  1) 5,  اسلامی   یوین   بمد    بنیادین   مطالعات   فصلنام  .  بحمب   مقول    ب    یگاهی   با   سازیی بمد    در   آ  

  ایقییلاب   دوو   گییاو   بیایییی    بحقییق   در   میییایی   های حلقیی    یقش   و   ببیین   جهاد (.  1401. ) مهدی ,  طرفی   بنی   محمدزاد  

 . 135-117(,  4) 3,  اسلامی   ایقلاب   سیاسی   شناسی   جامع  .  اسلامی 

-106  ی ( 22) جدییید   فرهنییگی   بییر  .  آموزا   در   فرهنگی   مدیری    گذاری   مشی خط (.  1389. ) رضا   بیگیی   یجف 

117  .SID. https://sid.ir/paper/94162/fa 
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