
 

 های انقلاب اسلامی پژوهش علمی    فصلنامه 

 373ـ    399  ص   ، 1404  بهار (،  52)   ی اپ ی پ   ۀ ، شمار 1  ۀ ، شمار 14  ۀ دور 

                                   ی پژوهش مقاله 

 پایه در بیانیة گام دوم انقلاب اسلامی محور و پژوهش تحلیل مضمون حکمرانی دانش 

 1درچهمحسن عابدی 

 1404/ 08/ 07:  رش ی پذ   خ ی تار                                        1402/ 11/ 25:  افت ی در   خ ی تار 

 : چکیده 

محور، سیاقی از حکمرانی است که در آن بر مبنای علم، فناوری، پژوهش، بصییر  دننیی و آهیاهی سیاسیی میرد   حکمرانی دانش      

محیور بیرای هیر مسیاسیی از  شود. دسیییابی بیه شییوک حکمرانیی دانش شوندهان ساماندهی می کنندهان و حکومت رابطة بین حکومت 

های انکارناپذنر است. زنرا بدون الگوی مناسب در انن حوزه، رشید و پیریرفت عادهنیه قیرقابیک امکیان   یت  حکمرانی از ضرور  

سیازی  اندازی راهبیردی بیرای ن ادننه ا راست. در  م وری اسلامی انران هم بیانیة هیا  دو  انسیلا ، سیند سیاسییی کیلان و  ریم 

هیای  رناان در حوزه حکمرانی در ابعاد مخیلف است. بنابرانن، کرف مضامین با قیور در میین نکیی از ملاومیا  اساسیی بیرای برنامیه 

هوناهون است. پژوهش حاضر به روش تحلیک مضمون با اسییااده از دو روش ترکیبیی بیراون و کیلارن و نییا آترانید اسیییرلین  بیه  

  MAXQDAافیاار تحلیلیی  صور  همامان با کدُهذاری از مضامین کلیدی، آشکار، پن ان و تکراری بیانییة هیا  دو  انسیلا  در نر  

افیاار و مطالعیة  نیدنن بیارک میین، از ابییدای بیانییه اقیدا  بیه  انجا  شده است. برای انن کار با فراخوانی مین بیانیة ها  دو  انسیلا  در نر  

دهندک  دهنده اسییخرا  شید. مضیامین سیازمان مضیمون سیازمان   7مضمون پانیه و    70کدُ در قالب    636کدُهذاری مضامین شد. تعداد  

 محور مبینی بر علم و فناوری، پژوهش، بصیر  دننی و آهاهی سیاسی« قرار هرفت هانه در ذنک مضمون فراهیر »حکمرانی دانش هات 

   . 

   : ی واژگان اصل   

 MAXQDAافاار  پانه، نر  محور، بیانیة ها  دو  انسلا  اسلامی، تحلیک مضمون، پژوهش حکمرانی دانش 
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 مقدمه 

میناسب با اندنره سیاسی و اندئولوژی سیاسی، نوع نظا  سیاسی و توزنع قییدر  در  حسوق            

هر کروری مبینی بر باورهای اندئولوژنکی و ملی آن  امعه بنا ن اده شده اسییت، بییر انیین اسییاس  

ابینا الگوی حکمرانی نا حکمروائی و توزنع قدر  در هر کروری میناسب با نظا  سیاسییی حییاکم  

تواند از نک اندنرییه، انییدئولوژی و قواعیید  بر آن کرور است. هر  ند اصول کلی حاکم بر آن می 

(. از سییوی دنگییر، واژه »حکمرانییی«  178:  1399در ه،  صحیح و درست سر رمه بگیرد )عابدی 

واژه  دندی است که در رابطه با واژه قدنمی »دولت« معنا و ما ییو  روشیینی نییدارد. در فرهنیی   

لغت آمرنکانی »هرنییج« واژه »حکمرانی« به عنوان »فعالیت، شیییوه عمییک نییا قییدر  حکمرانییدن   

دولت« معنییا شییده اسییت. در فرهنیی  لغییت انگلیسییی آکسییاورد، حکمرانییی »فعالیییت نییا روش  

های زنردسیان  نظامی از قوانین و مسییررا « تعرنییف  حکمراندن، اعمال کنیرل نا قدر  بر فعالیت 

المللی علو  ا یمییاعی نییه تن ییا تعرنییف واژه »حکمرانییی« و ییود  المعارف بین شده است. در دانره 

(. در  193:  1383ای در  نرده است )میدری و خیرخواهییان،  ندارد بلکه در نمانه آن نیا  نین واژه 

های بانک   انی درباره آفرنسا، حکمرانی به صییور  »اعمییال قییدر  سیاسییی بییه  نکی از هاارش 

(. همچنییین بانییک  World Bank, 1989: 60منظور اداره امور نک ملییت« معنییا شییده اسییت ) 

  انی »حکمرانی را به عنوان روشی که بر اساس آن قدر  بر مدنرنت اقیصییادی نییک کرییور و  

کنیید، در حییالی کییه بییوئینگر  شود« تعرنییف می منابع ا یماعی آن برای رسیدن به توسعه اعمال می 

(.  Lateef, 1992: 295کنیید ) حکمرانییی را بییه عنییوان »دولییت مطلییو   امعییه« تعرنییف می 

حکمرانییی در لغییت بییه معنییای اداره و تنظیییم امییور اسییت و بییه رابطییه میییان شیی روندان و  

هذاری اقیصییادی  المللی سیاسییت  ، ن ادهای بین 90شود. از اواخر دهه کنندهان اطلاق می حکومت 

المللی پول سیاسیییی بییه  همچون بانک   انی، برنامه عمران سازمان ملک و تا حدودی صندوق بین 
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نا  حکمرانی خو  را به عنوان کلید معمای توسعه مطرح نمودنیید. موضییوع محییوری حکمرانییی  

سییاهر و برابییر  ای مرد  سییاز توسییعه نافین به حکومیی است که بیوانیید زمینه خو   گونگی دست 

(. واژه حکمرانییی خییو  نخسیییین بییار  258  -259:  1383خواهانه باشد )میییدری و خیرخواهییان،  

بییه بعیید    1980در ادبیا  اقیصادی به کار هرفیه شیید و از سییال   1979توسط ونلیا  سون در سال 

تر شد. اما کاربرد   انی انن واژه بییه هییاارش سییاهنه  های دنگر هسیرده اسیااده انن واژه در حوزه 

هردد که انن هاارش نیا حکمرانی خو  را از منظییر اقیصییادی  باز می  1989بانک   انی در سال 

درنافت کییه حکمرانییی    1989مورد بررسی و ارزنابی قرار داده بود. بانک   انی در مطالعا  سال  

کنندهان(، موضوع محوری توسییعه بییه شییمار  )شیوه مدنرنت کرور نا رابطه ش روندان با حکومت 

آند. اما امروزه حکمرانی و حکمرانی خو  مااهیمی هسیند کییه در  غرافیییای سیاسییی، علییو   می 

شناسی سیاسی، امور دولیی و به ونییژه مییدنرنت توسییعه مطییرح و بییه کییار هرفیییه  سیاسی،  امعه 

هانی ماننیید قانونمنییدی، مرییارکت،  شوند. حکمرانی خو  هایمان  دندی است که بییا مولاییه می 

های اخیییر  شود کییه در سییال پذنری، پاسخگونی، شاافیت، اثربخری و کارانی تعرنف می مسئولیت 

مورد تو ه قرار هرفیه است. انن مااهیم در کنار مااهیمی دنگر مانند دموکراسییی،  امعییه میمییدن،  

نابند. بنییابرانن بییا تو ییه بییه  مرارکت ش روندان، حسوق برر و توسعه ا یماعی و پاندار معنی می 

ها به دلیک تغییرا  مسیییمر  وامییع و ارتبییا   موضوعیت نافین انن مااهیم و ضرور  تو ه به آن 

سییازی آن اهمییییی قابییک تو ییه دارد  کارهیری و میولیییان  اری ها با نکدنگر، تعیین سییطوح بییه آن 

(. در سییه دهییه اخیییر در   ییان شییاهد دهرهییونی  37: 1380ثانی،   شییرنایان 259: 1400)زارعی، 

ای در نحوه اداره کردن کرور هسییم که تأکید بر ا ماع همه نیروهییای درونییی کرییور بییرای  عمده 

های بخییش دولیییی، بخییش  ها و انییده مرارکت در اداره کرور دارد. ساز و کاری که بیواند توانانی 

سییازی و ا ییرای  افاانییی کنیید و در تعیییین هییدف، تصمیم خصوصی و بخش  امعه مییدنی را هم 



 

 

376 

مه 
لنا

ص
ف

  
ی  

لم
ع

ش 
وه

پژ
ی 

لام
س

ب ا
قلا

ی ان
ها

 ،  
ور 

د
  ۀ 

14
ار 

شم
 ،

1  ۀ 
ار 

شم
 ،

اپ ی پ   ۀ 
)   ی 

52
  ،)

ار 
به

  
14

04
 

 

ها در سطح ملی و محلی مرارکت فعال داشیه باشد. انن فرآنند که »هاورننس« نامیییده شییده  برنامه 

پذنری، شاافیت، اثربخری، کارآمییدی، مرییارکت  است میکی بر دموکراسی، پاسخگونی، مسئولیت 

و خودهردانی است. انن در حالی است که هاورننس محصول نک فرآنند و کنش عناصر مخیلییف  

افاانی نیروهای مثبییت بییرای اداره  مرارکت بخش دولیی،  امعه مدنی و بخش خصوصی برای هم 

کردن ب یر امور  امعه در قلمرو مرخصی از فضاست که مبینی بر اصییول دموکراتیییک و مکییانیا   

مندی  رسییانی و رضییانت سازی و حییداکثر خدما  رنای از پانین به باهست تا ب یرنن تصمیم برنامه 

کیم و همکییارانش  (. زارعییی بییه نسییک از مییک 98  -103:  1392عمییومی را فییراهم کنیید )ونسییی،  

نونسد: »حکمرانی به روابط بین دولییت و  امعییه مییدنی، حکمرانییان و حکمرانییی شییوندهان،  می 

شود«. همچنین تعرنییف برنامییه عمییران سییازمان ملییک را  حکومت و حکومت شوندهان مربو  می 

آورد: »اعمال اقیدار اقیصادی، سیاسی و ا رانی به منظور اداره امور نک  امعه در تمییا   اننگونه می 

ها، فرآننییدها و ن ادهییانی اسییت کییه از طرنیید آن شیی روندان و  سطوح حکمرانی شامک مکانیسییم 

شییان را  شییوند و اخیلافا  شان آشنا می کنند، با وظانف شان را منسجم و مرخص می ها منافع هروه 

کنیید:  کنند« و در  انی دنگر، تعرنای دنگر از همین سییازمان انیین  نییین بیییان می حک و فصک می 

»حکمرانی اعمال اقیدار اداری، اقیصادی، سیاسی در راسیای مدنرنت امور کرور در تمییا  سییطوح  

هییای  هییا شیی روندان و هروه هیرد طرنیید آن بوده و ساز و کارها، فرآنندها و مؤسساتی را در بر می 

 امعه منافع خود را به هم پیوند زده، حسوق خییود را پیگیییری، تع ییدا  خییود را ادا و اخیلافییا   

کند: »بییا تو ییه  المللی پول را نیا انن طور ذکر می خود را حک و فصک نمانند«. تعرنف صندوق بین 

های اقیصییادی و قیییره در دو زمینییه  لمللی پول، حکمرانی منحصر به  نبییه ا به اهداف صندوق بین 

ب بود اداره منابع عمومی، حمانییت از توسییعه و حااظییت از شییاافیت و اقیصییاد پانییدار و محیییط  

  -260: 1400های بخش خصوصییی کاراسییت« )زارعییی، کننده فعالیت قانونمند است که مساعد  
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دهنده و پانییه در بیانیییة هییا  دو   (. سؤال پژوهش انن است که اساساً مضامین فراهیر، سازمان 259

محییور و  العالی« در خصییوم موضییوع حکمرانییی دانش ای »مدظلییه انسلا  در بیانا  اما  خامنییه 

توان حکمرانی مبینییی بییر علییم و  هانی می پانه کدامند؟  به عبار  دنگر، بر مبنای  ه مؤلاه پژوهش 

 فناوری را در ها  دو  انسلا  اسلامی برای  م وری اسلامی انران رقم زد. 

 روش تحقیق 

ها و سؤاه  تحسید است و تا حدی، معنییی و  مضمون نا تم، بیانگر اطلاعا  م می دربارک داده 

 :Braun & Clark, 2006دهیید ) ها را نران می ای از داده ما و  الگوی مو ود در مجموعه 

شییود و حییداقک بییه توصیییف و سییازماندهی  ها نافت می (. مضمون، الگونی است که در داده 88

(. به طییور  Boyatzis, 1998: 4پردازد ) هانی از پدنده می مراهدا  و حداکثر به تاسیر  نبه 

دهندک درن و  کلی مضمون، ونژهی تکراری و میمانای در مین است که به نظر پژوهرگر، نران 

(.  King & Horrocks, 2010: 150تجربة خاصی در رابطییه بییا سییؤاه  تحسییید اسییت ) 

پژوهی، تحلیک مضییمون اسییت  پژوهی و سیاست د مین های ساده و کارآم بنابرانن، نکی از روش 

شوند و سپس  بندی و تلخیص می بندی، مسوله نافیه و بخش های مین کاهش که بر اساس آن داده 

هییا اسیییخرا   ای از داده شوند که مااهیم م م مو ییود در درون مجموعییه ای بازسازی می هونه به 

شود. تحلیک مضمون اساساً نک روش توصیای است که  سیجوی الگوهییای مو ییود در درون  

شود که ذنییک آن  کند. تحلیک مضمون قالباً به عنوان نک  یر در نظر هرفیه می مین را تس یک می 

(.  13 -14: 1399فرخییانی، زاده و نیکخواه به  ای نک مکیب، مکاتب مخیلای و ود دارد )شیخ 

هییای اصییلی و رانییجِ  زِ تحلیک نیییا ( نیا کُدهذاری مضییامین را فراننیید پیش 2000)  2و برنارد  1رنان 

 

1 - Ryan 

2 - Bernard 
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(،  2006)   2و کییلارن   1فرد و خییام. امییا بییه عسیییدک بییراون کنند تا روشی منحصربه معرفی می کیای،  

 پذنری است ای در نظر هرفت که نکی از ماانای آن، انعطاف تحلیک مضمون را باند روش ونژه 

هییای تحسییید  (. بنابرانن، روش تحلیک مضمون نکی از روش 152:  1390 عاری و همکاران،  )عابدی   

شییود و در تحلیییک  کیای در مدنرنت ا یماعی است که تحلیک محیوانی نا تحلیک تِییم نیییا نامیییده می 

ای در روش پژوهش کیای است کییه بییر شناسییانی،  مصاحبه و مین کاربرد دارد. تحلیک مضمون شیوه 

های کیای تمرکا دارد. مضمون عنصر کلیدی در انیین روش اسییت.  تحلیک و تاسیر الگوی معانی داده 

ترنن واحدهانی هسیند که در تجانه و تحلیک محیییوا بانیید مییدنظر قییرار هیرنیید و  ها پُرارزش مضمون 

 شود.  منظور از مضامین معنای خاصی است که از نک کلمه نا  مله نا بند اسیااده می 

 : جدول روش، فنون و کاربرد شناخت و کشف مضامین در بیانیة گام دوم انقلاب 1جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ترسیم: نگارنده

 
1 - Braun 

2 - Clark 
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ها کییه  هدف تحلیک مضمون به روش براون و کلارن، شناسانی مضامین، نعنی الگوهانی در داده 

م م نا  الب هسیند و اسیااده از انن مضامین برای پرداخین به تحسید نا هاین  یای در مییورد  

نک موضوع است. تحلیک مضمون روش براون و کلارن خیلی بیریر از خلاصییه کییردن سییادک  

ها را به خوبی تاسیر و معنییا  هاست. تحلیک مضمون روش براون و کلارن، میون و مصاحبه داده 

ها  سییازی ها، ماروضییا ، ما و  کند. شروع روش براون و کلارن، با شناسانی نا بررسی انده می 

پردازی  ها نظرنییه رسانی محیوای معنانی داده هیری نا اطلاع هاست که به عنوان شکک و اندئولوژی 

( روشییی بییرای کُدهییذاری در تحلیییک مضییمون ارائییه  2006شده است. روش براون و کلارن ) 

های زنادی از انن روش اسیااده شده اسییت. انیین الگییو از سییه قسییمت  اند که در پژوهش کرده 

هانة انن رونکرد پژوهری در روش تحلیییک مضییمون عبارتنیید از:  ترکیک شده است. مراحک سه 

 ( ترکیب و ادقا . 3( تررنح و تاسیر مین و مصاحبه   2( تجانه و توصیف مین و مصاحبه   1

 

 

 

 

 

 

 ترسیم: نگارنده : مراحل سه گانة روش کدکذاری در تحلیل مضمون براون و کلارک؛  1شکل  

 بنابرانن در انن پژوهش روش تحلیک مضمون با رونکرد براون و کلارن  نین انجا  شده است: 

مرحلة نخست  تجانه و توصیف مییین بیانیییه، کُدهییذاری و انجییاد کُییدهای اولیییه و در ن انییت  

  سیجو و شناخت مضامین است.  
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 مرحلة دو   در تررنح و تاسیر مین بیانیه به ترسیم شبکة مضامین پرداخیه شده است. 

مرحلة سو   در ترکیب و ادقا  تحلیک شبکة مضامین و تدونن هاارش انجا  شده است.   ییت  

تییرنن اقییدا  در انیین مرحلییه، شییناخت  ترسیم شبکة مضامین ابیدا مضییامین مرتییب شیید و م م 

دهنده و مضامین پانه است. آترانیید اسییییرلین ، کُدهییذاری در تحلیییک  های فراهیر، سازمان مسوله 

مضمون را براساس انن سه رکن تررنح کرده است. برای تحلیک شبکة مضامین باند به تعرنییف  

هذاری مضامین پرداخیه شود. در ن انت نیا باند توصیف و توضیح شییبکة مضییامین ارائییه  و نا  

هردد. به همین دلیک در انن تحسید از دو روش ترکیبی براون و کلارن و نیا آترانیید اسییییرلین   

 به صور  ترکیبی اسیااده شده است.  

باشیید.  ای در قالییب شییش هییا  می روش تحلیک مضمون براون و کلارن نک الگوی سه مرحله 

ها  ها  دو ، انجاد کُدهای  مرحلة اول تجانه و توصیف مین بیانیه شامک ها  اول، آشنانی با داده 

ها  ها  سو ،  سیجو و شناخت مضامین  مرحلییة دو  ترییرنح و تاسیییر  اولیه و کُدهذاری داده 

مین بیانیه در قالب ها    ار ، ترسیم شبکة مضامین  مرحلة سو  ترکیییب و ادقییا  شییامک هییا   

پنجم، تحلیک شبکة مضامین  ها  شرم و ن انی، تدونن هاارش. مراحییک ا ییرای روش تحلیییک  

 باشد: مضمون با رونکرد براون و کلارن در انن تحسید به شرح زنر می 

 

 

 

 ترسیم: نگارنده: مراحل اجرای روش تحلیل مضمون به روش براون و کلارک؛  2شکل  
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 : فرایند گام به گام تحلیل مضمون تحقیق به روش براون و کلارک2جدول  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Braun & Clark, 2006: 95)منبع:  

هییای مرسییو  کُدهییذاری در تحلیییک مضییمون  اسییرلین  نکی از روش  -روش پیرن ادی آتراند 

های مخیلف مییورد اسیییااده  است. انن روش مبینی بر ترکیک شبکة مضامین است و در پژوهش 

کند که شییامک  مند می براساس نک رونة مرخص، مضامین را نظا    1هیرد. شبکة مضامین قرار می 

 
1 - Thematic Network 
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 سه دسیه از کُدها و مااهیم است:  

 )کُدها و نکا  کلیدی در مین(   1مضامین پانه  ( 1

 )مسوه  و مضامین به دست آمده از ترکیب و تلخیص مضامین پانه(    2دهنده مضامین سازمان  ( 2

)مضامین عالی در بر هیرندک اصول حاکم بر مین و مصاحبه بییه عنییوان نییک    3مضامین فراهیر  ( 3

 مضمون کلی(. 

مضامین پانه شامک کُدها و نکا  کلیدی مین است. با مطالعه کامک مییین بانیید خُردتییرنن کُییدها  

دهنده شییامک مضییامین  شناسانی و به عنوان نک مضمون پانه انیخییا  شییود. مضییامین سییازمان 

حاصک از ترکیب و تلخیص مضامین پانه است. کُدهای پانه باند مرور و مااهیم مرییابه در کنییار  

هم قرار هیرند. پژوهرگر با تو ه به توان ترخیص و تسلط خود بانیید نییا  مناسییبی بییرای هییر  

دسیه کُد انیخا  کند. در ن انت مضامین فراهیر شامک مضامین عالی دربرهیرنده اصول حاکم بر  

 مین و مصاحبه به مثابة نک مضمون کک است.  

-در انن پژوهش که به روش تحلیک مضمون از دو روش ترکیبی براون و کلارن و نیییا آترانیید 

اسییرلین  به صور  همامان اسیااده شده است، کُدهذاری از مضامین کلیدی، آشییکار و پن ییان  

انجییا  شییده اسییت.    MAXQDA2018افاار تحلیلی  و تکراری بیانیة ها  دو  انسلا  در نر  

افاار و مطالعة  ندنن بییارک مییین، از  برای انن کار با فراخوانی مین بیانیة ها  دو  انسلا  در نر  

  7مضییمون پانییه و    70کُیید در قالییب    636ابیدای بیانیه اقدا  به کُدهذاری مضامین شد که تعداد  

 دهنده اسیخرا  شد.  مضمون سازمان 

 

 
1 - Basic Themes 

2 - Organizing Themes 

3 - Global Themes 
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 ترسیم: نگارنده؛  MAXQDA2018افزار : کُدگذاری مضامین در نرم 3شکل  

 های تحقیق یافته 

 محور دانش   1حکمرانی 

در عصر کنونی و پس از انسلا  اطلاعا ، دانش و مدنرنت آن در امر حکمرانی در بییین افییراد  

شییوند.  های اصلی رقابییت محسییو  می های فکری آن نکی از مانت سازمان و کرورها سرمانه 

هاسییت.  هییا و سازمان مدنرنت دانش و حکمرانی بر مبنای آن قلب تحوه  سیاسی در حکومت 

های حکمرانی و مدنرنت دانش نکی از عوامییک کلیییدی و رمییوز اصییلی  بنابرانن شناسانی مولاه 

ها،  ها، سییازمان موفسیت هر سازمان و کروری است. بنابرانن در حکمرانی دانش، مدنران شرکت 

رنای، تنظیم امور و ادارک آن، مدنرنت دانییش را بییا  بخش عمومی و خصوصی با طراحی، برنامه 

کنند. به عبییار  دنگییر، دسیییاوردهای دانرییی  های مربوطه به حکمرانی دانش تبدنک می ونژهی 

کنند تا بیوانند با راهبییری و حکمرانییدن در سییازمان،  مدنرنت را در سازمان به نحوی ن ادننه می 

وری را افاانش دهند، رضانیمندی را ارتسییاد داده، ثبییا  سییازمانی را فااننییده نماننیید و در  ب ره 

 
1 Governance 
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ن انت رابطة میان مدنران و آحاد کارکنان، رابطة بین کارکنان، و رابطییة بییین کارکنییان سییازمان و  

(.  1 -3: 1401در ییه، کنندهان را با تنظیم و ادارک امور تخصصی ب بییود بخرییند )عابدی مرا عه 

حکمرانی در لغت به معنای حکومت، فرمییانروانی، راهبییری و حکمرانییی تعرنییف شییده اسییت  

(. حکمرانی به معنای اداره و تنظیم امییور  امعییه بییه رابطییه  689:  1379شناس و همکاران،  )حد 

شود. در واقع، فرآنندها و ن ادها و کارهاارانی کییه تصییمیما   میان مرد  و حکمرانان مرتبط می 

کنند بییه نییوعی حکمرانییی انجییا   مسیضی را اتخاذ و اقیدار حاکمییی را در نک کرور اعمال می 

دهند. به عبار  دنگر، حکمرانی اعمال اقیدار اداری، اقیصادی، سیاسی در راسیییای مییدنرنت  می 

ای و محلییی اسییت  ای، ملییی، ناحیییه المللییی، منطسییه های بین امور عمومی کرور در تما  مسیاس 

(. حکمرانی در لغت به معنای اداره و تنظیییم امییور اسییت و بییه  201-202: 1399در ه، )عابدی 

(. فرهنیی   Johnson, 1997:9شییود ) کننییدهان اطییلاق می رابطه میان شیی روندان و حکومت 

فارسی معین در تعرنف حکمران و حکمارما واژهان میردافییی نظیییر »حییاکم، والییی، فرمییانروا،  

رسد کییه ما ییو  حکمروانییی در زبییان  (. به نظر می 416: 1387حکمران« را آورده است )معین، 

فارسی »حکم روا کردن« و نا »حکم روا داشین« و معنای حکمرانی، »حکییم رانییدن« اسییت کییه  

(. به عبار  دنگر، حکمرانی دانش  102:  1392باشد )ونسی،  می   1معادل آن در انگلیسی رولین  

عبار  است از اداره و تنظیم امییور مییدنرنیی دانییش در فراننییدی   ییت اطمینییان از تحسیید و  

های دانری به منظور توسییعة آن و انیسییال  پانداری منافع دانش فنی با هماهنگی و کنیرل فعالیت 

هییای مییدنرنت  سازی در ساخیارها و فرانندها برای انیین کییه نیییانج و موفسیت از طرند نکپار ه 

(. بنییابرانن حکمرانییی  7:  1401در ییه،  دانییش در سییازمان ن ادننییه و حکمارمییا شییوند )عابدی 

 

1 Ruling 
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محور، سبکی از حکمرانی است که در آن بر مبنییای علییم، فنییاوری، پییژوهش، بصیییر  و  دانش 

شییود. در  شییوندهان سییاماندهی می کننییدهان و حکومت آهاهی سیاسی مرد  رابطة بین حکومت 

هانییة برکییا  بییارب انسییلا  اسییلامی و  ییه در  های هات بیانیة ها  دو  انسلا   ه در بخش 

العالی« بیانییا  بسیییار ارزشییمند و  ای »مدظله های اساسی، اما  خامنه هانة توصیه های هات بخش 

 محور دارند. راهگرانی برای ترسیم و الگوهذاری حکمرانی دانش 

 ها  تجزیه و تحلیل یافته 

 کُدگذاری بیانیه گام دوم انقلاب در موضوع دانش و پژوهش 

کُدهذاری در تحلیک مضمون، روشی ساخیارمند برای شناسانی مضامین اصلی و فرعی پیرامییون  

بندی کییردن در تحسییید کیاییی  های میعددی برای مسوله و مسوله پدندک مورد مطالعه است. روش 

ها در بحث کُدهذاری در تحسید کیای ارائه شد. در انن تحسییید  و ود دارد. برخی از انن روش 

های اصلی و فرعی حکمرانییی دانییش محییور و  کیای برای شناخت و شناسانی مضامین و مسوله 

های ترکیبییی بییرای کُدهییذاری ب ییره بییرده شییده  پژوهش پانه در بیانیة ها  دو  انسلا  از روش 

های کُدهذاری در تحلیک مضمون مرابه کُدهذاری در تحلیک محیوا است. بییه طییور  است. روش 

کلی روش واحدی برای کُدهذاری در تحسیسا  کیای و ود ندارد. به عنوان نمونییه دو روش از  

  -های مرسییو  اسیییااده از رونکردهییای پیریین ادی بییراون و کییلارن و همچنییین آترانیید روش 

 باشد. در انن تحسید نیا از هر دو روش مذکور اسیااده شده است. اسییرلین  می 
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 ترسیم: نگارنده؛  MAXQDA2018افزار  ای از کُدگذاری مضامین در نرم : نمونه 4شکل  

 پایه  محور و پژوهش دهنده و پایه در حکمرانی دانش مضامین سازمان 

با مطالعة  ندنن بارک مین بیانیة ها  دو  انسلا  و تجانه و تحلیک آن به دو بخییش کلییی بیانیییه  

دست خواهیم نافت. ابیدا   بخش اول نعنی برکا  بارب انسلا  اسلامی اسییت کییه در مؤلاییة  

های حیییاتی و اقیصییادی و  العالی«، علم و فناوری و انجییاد زنرسییاخت ای»مدظله دو  اما  خامنه 

آور  عمرانی را به عنوان موتور پیرران کرور نامیدند. همچنین در مؤلاة   ییار  ارتسییاد شییگات 

های بصیر  دننی و آهاهی سیاسی مرد  انییران  بینش سیاسی آحاد مرد  را به عنوان نکی از پانه 

بیناهنه به آننده  های اساسی در پرتو اُمید و نگاه خوش نمانند. در بخش دو  که توصیه معرفی می 

است در مؤلاة اول انران به موضوع علم و پژوهش به عنوان نکییی از دهنییک اصییلی پیرییرفت  

نمانند. اما به طور کلییی در سرتاسییر بیانیییة هییا    م وری اسلامی در ها  دو  انسلا  اشاره می 
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دو  انسلا  کُدهای میعددی و ود دارد که انران به مضامین علم، فناوری، پییژوهش، بصیییر   

نمانند. در انن پژوهش به روش تحلیک مضمون،  دننی و انسلابی و آهاهی سیاسی مرد  تأکید می 

کُد از مییین   636پانه در مجموع محور و پژوهش با کُدهذاری بیانا  در موضوع حکمرانی دانش 

مضییمون   70بیانیه اسیخرا  شد. سپس با بررسی  ملاتی که کُدها از آن اسیخرا  هردنده بییود 

مضییمون    7بنییدی مضییامین پانییه، تعییداد  بندی و طبسه پانه به دسییت آمیید. پییس از آن بییا دسیییه 

دهنده و مضییامین  دهنده سازماندهی شد. در  دول زنر تعداد و عناونن مضامین سییازمان سازمان 

 پانه به همراه فراوانی کُدهای آن ا در درصد فراوانی انن کُدها مرخص شده است. 

 دهنده به همراه فراوانی کُدها و درصد آن: جدول تعداد و عناوین مضامین پایه و سازمان 3جدول  

 ردیف

مضامین  

سازمان  

 دهنده

 مضامین پایه
فراوانی  

 کدُهای

درصد 

 فراوانی 

1 
لی

ت م
در

  ق
وّم

 مق
ری

ناو
و ف

م 
عل

 
 1.89 12 اراده ملی 

 3.14 20 مرزبندی با دشمنان 2

 1.26 8 تغییر هندسه قدرت جهانی  3

 3.14 20 استکبارستیزی 4

 3.62 23 بندی جدید دنیا، اسلام و استکبارقطب 5

 3.46 22 مقاومت و تاب آوری در مقابل دشمن  6

 1.26 8 حفظ ثبات امنیت و تمامیّت ارضی کشور 7

 2.20 14 پیروزی ایران اسلامی و انقلابی  8

 0.63 4 شکل گیری و تقویت جبهه مقاومت 9

 0.47 3 های بالقوه کشورها و توانمندیمنابع، ظرفیت 10

 0.79 5 های قدرت علمی جهان یکی از قطب  11

 0.16 1 های حساّس و نوپدیدداری در قدرت علمی در رشته طلایه  12

13 

ده 
آین

وه
پژ ی  ش 
دان و  وه
پژ ش

 

 4.72 30 توجه به آینده همراه با امید و خوش بینی 
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 1.73 11 علم و فناوری عامل عزت، قدرت و پیشرفت ملت  14

 1.10 7 گذاری علمی قانع نبودن به وضعیت کنونی و هدف  15

16 

ور
مح

ش 
 دان

نی
مرا

حک
 

مدیریت و فرماندهی جهادی عامل پیشرفت و عزت ملی در  

 هاهمة عرصه 
8 1.26 

 1.42 9 سازی نظام 17

 0.94 6 نیازسنجی الگوی جدید حکمرانی  18

 3.62 23 گرایی در عرصة مدیریتجوان  19

 2.83 18 المالمحوری در تقسیم بیت عدالت 20

 2.99 19 مبارزه با تبعیض و فساد 21

 0.63 4 های زندگی ایجاد رفاه و زیرساخت 22

 1.26 8 هاغفلت از جریان انقلابی و شعارهای آن در برخی برهه  23

 2.36 15 همّت، انگیزه، تخصص، سرعت عمل و ابتکار جوانان  24

 1.10 7 نیروی انسانی مستعد و کارآمد  25

 0.47 3 مدیران کارآمد، پرانگیزه و خردمند بالقوه 26

 0.47 3 های مدیریت چالش درونی عیوب ساختاری و ضعف 27

 0.31 2 هالزوم نظارت سازمانی بر عملکرد مدیران و سازمان 28

29 

سی 
سیا

ی 
گاه

آ
 

 2.36 15 درس پذیری از تجارب گذشته 

 1.89 12 عقلانیت 30

 2.52 16 توانیم«اعتقاد به اصل »ما می  31

 1.57 10 هاعملکرد غیرانفعالی در همه عرصه  32

 0.47 3 گرایی اعتدال 33

 0.94 6 حرکت تولیدی علم و فناوری از نقطه صفر  34

35 
ترکیب جمهوریت و اسلامیت با هدایت الهی و اندیشه  امام 

 »ره« خمینی
1 0.16 

36 
گری و نظم سیاسی و عدم تضاد و ناسازگاری بین انقلابی 

 اجتماعی 
1 0.16 
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 0.31 2 پذیریانتقاد 37

 0.31 2 المللی( ارتقاء شگفت آور بینش سیاسی مردم )داخلی و بین  38

 0.31 2 پیشرفت علمی در عین تحریم 39

 0.47 3 ند و بطئی در قبل از انقلاب رشد کُ 40

 0.47 3 های دشمن مانع پیشرفتتحریم و وسوسه 41

 0.79 5 سوء استفاده غرب از علم و دانش  42

43 

نی 
 دی

ت
صیر

و ب
ی 

دار
یتم

ولا
 

 2.99 19 ارزش باوری

 4.87 31 ایمان، معنویت و اخلاق رکن اساسی حمایت الهی  44

 2.20 14 گرایی گرایی در عین واقع آرمان 45

 1.10 7 پایبندی به اصول  46

 1.10 7 سالاری دینی مشارکت مردمی و مردم 47

 2.20 14 رهبری پویا، استقلال و آزادی خواهی جهانی  48

 1.10 7 جلوگیری از تحریف و دروغ پردازی دشمنان انقلاب  49

 1.26 8 راستگویی و حقیقت جویی  50

 3.14 20 روحیه انقلابی، جهادی و احساس جمعی  51

 0.16 1 چیستی و چگونگی مانایی انقلاب  52

 0.16 1 گرانعطاف پذیر و تصحیح 53

 2.99 19 »ره« رهبری معنوی، الهی، خدوم و همه جانبه امام خمینی 54

 0.47 3 قدردانی از ملت، شکرگذاری و صبر راهبردی 55

 0.31 2 مطالبة انقلاب و جهاد علمی در کشور  56

 0.47 3 رسانه ها یکی از ابزار خطرناک ضد معنویت و اخلاق 57

 1.26 8 تأکید بر اقتصاد قوی، مستقل و بومی)اقتصاد مقاومتی( 58

 0.79 5 پرستیپرهیز از دنیاگرایی و مقام 59

60 

م  
 عل

ای
ده

ور
ستا

د

وی
فنا

و 
 

 0.94 6 اتّکا به توانایی داخلی 

 0.79 5 های باور نکردنی ایران در مقیاس زمان برای جهان پیشرفت 61

 0.79 5 فراگیر شدن ثمرات بالنده رشد علم و فناوری 62
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 1.42 9 رسانی تعاون و همکاری همراه با خدمت 63

 1.26 8 سازی روحیه ایثار و برادری نهادینه 64

 1.26 8 دستاورد اخلاق و معنویت یکی از معجزات انقلاب  65

 0.31 2 زدایی و کاهش فاصله طبقاتی محرومیت 66

67 

ری
ناو

و ف
ش 

وه
 پژ

ش،
 دان

لم،
ع

 

موتور پیشران کشور در عرصه علم و فناوری و ایجاد  

 تی های حیازیرساخت
5 0.79 

 1.42 9 نسل دانا  68

 2.04 13 رشتابدانش، علم و پژوهش پُ 69

 0.47 3 احساس مسئولیت در حوزة علم و پژوهش 70

 100 636 مجموع کل

 ترسیم: نگارنده

کُد اسیخرا  شد. عنییاونن    636مضمون پانه و    70دهنده از  مضمون سازمان   7در مجموع تعداد  

 دهنده به همراه تعداد کُدهای آن ا عبارتند از: مضامین سازمان 

 دهنده به همراه فراوانی کُدها و درصد آن: جدول مضامین سازمان 4جدول  
 درصد فراوانی  فراوانی کدُهای  دهنده مضمون سازمان ردیف

 22.01 140 علم و فناوری مقوّم  قدرت ملی 1

 7.54 48 آینده پژوهی دانش و پژوهش 2

 19.65 125 حکمرانی دانش محور 3

 12.73 81 آگاهی سیاسی  4

 26.57 169 ولایتمداری و بصیرت دینی  5

 6.76 43 دستاوردهای علم و فناوی 6

 4.71 30 علم، دانش، پژوهش و فناوری 7

 100 636 مجموع

 ترسیم: نگارنده
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 ترسیم: نگارنده؛  دهنده فراوانی کدُها و درصد مضامین سازمان : نمودار  1نمودار  

 شبکة مضامین حکمرانی دانش محور و پژوهش پایه 

(، آن را  2001اسییییرلین  )   -شبکة مضامین نیا روش مناسبی در تحلیک مضمون است که آتراند 

ای شییبیه تارنمییا بییه مثابییة اصییک  کنیید نسرییه توسعه داده است. آنچه شبکة مضییامین عرضییه می 

دهنده و روش نمانش است. شبکة مضامین، براساس روندی مرییخص، مضییامین پانییه،  سازمان 

کنیید  سییپس انیین مضییامین بییه صییور   مند می دهنده و مضامین فراهیر را نظا  مضامین سازمان 

های شبکة تارنما، رسم و مضامین بر سیه هر نک از انن سه سطح همراه بییا روابییط میییان  نسره 

 (. 170: 1390 عاری و همکاران،  شود )عابدی آن ا نران داده می 

 

 

 

 

 

 

 استیرلینگ؛ ترسیم: نگارنده  -: مدل مفهومی روش تحلیل مضمون آتراید 5شکل  
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های مضامین به صور  هرافیکی و شبیه تارنما نرییان داده  برخلاف روش قالب مضامین، شبکه 

شوند تا تصور و ود هرهونه سلسییله مراتییب در میییان آن ییا از بییین بییرود، باعییث شییناوری  می 

مضامین شود و بر وابسیگی و ارتبا  میسابک میان شبکه تأکید شییود. بییا انیین حییال، هز  اسییت  

ها صرفاً ابااری تحلیلی هسیند و نییه خییود تحلیییک. وقیییی نییک شییبکة  تو ه شود که انن شبکه 

توان از آن به مثابة ابااری تصونری برای تاسیییر مییین اسیییااده کییرد تییا  مضمونی ساخیه شد می 

نیانج حاصک از مین و خود مین برای محسیید و خواننییدهان تحسییید، روشیین و ف میییدنی شییود  

 (Attride-Stirling, 2001  ،به هر ترتیییب بییرای ترسیییم شییبکة مضییامین  مضییامین پانییه .)

 مند سازماندهی خواهند شد. دهنده و مضامین فراهیر به شکلی نظا  مضامین سازمان 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پایه در بیانیة گام دوم انقلاب؛ ترسیم: نگارندهمحور و پژوهش : شبکة مضامین حکمرانی دانش 6شکل  

                                                                                 نییی های حیاتی، اقتصادی و عمرانی؛ موتور پیشران درحکمرا علم، پژوهش، فناوری و ایجاد زیرساخت 
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انران در بخش اول بیانیة ها  دو  انسلا   در قسمت برکا  بارب انسییلا  اسییلامی، در ذنییک  

فرماننیید: »موتییور پیرییران کرییور در عرصییة علییم و فنییاوری و انجییاد  مؤلاییة دو  برکییا  می 

روز فراهیرتییر  های حیاتی، اقیصادی و عمرانی کییه تییاکنون ثمییرا  بالنییدک آن روزبییه زنرساخت 

بنیان، هااران طرح زنرساخیی و ضییروری بییرای کرییور  شود، مربو  به هااران شرکت دانش می 

ونسک و صنعت و نیییرو و معییدن و سییلامت و کرییاورزی و آ  و  های عمران و حمک در حوزه 

کردک دانرگاهی نا در حال تحصیک، هااران واحد دانرییگاهی در سراسییر  ها تحصیک قیره، میلیون 

های بنیییادی، فنییاوری نییانو،  ای، سییللول ها طرح بارب از قبیک  رخییة سییوخت هسیییه کرور، ده 

های نخسیین در ککل   ان، شصت برابر شدن صییادرا  قیرنایییی،  فناوری و قیره با رتبه زنست 

ها برابر شدن صنانع از نظر کیای، تبییدنک صیینعت  نادنک به ده برابر شدن واحدهای صنعیی، ده 

های هوناهون م ندسی از  مله در صیینانع  مونیاژ به فناوری بومی، بر سیگی محسوس در رشیه 

هییا نمونییة  های م م و حسلاس پاشکی و  انگاه مر عیلت در آن و ده دفاعی، درخرش در رشیه 

دنگر از پیررفت، محصول آن روحیه و آن حضور و آن احساس  معی است که انسلا  بییرای  

 ا  از انسلا ، در تولید علم و فناوری صار بود، در صنعت بییه کرور به ارمغان آورد. انرانِ پیش 

(. همچنییین  6:  1397العالی«،  ای »مدظله  ا تر مه هنری نداشت« )اما  خامنه مونیاژ و در علم به 

های اساسییی، در ذنییک مؤلاییة اول  در بخییش دو  بیانیییة هییا  دو  انسییلا   در قسییمت توصیییه 

آشکارترنن وسیلة عال  و قییدر  نییک کرییور اسییت. روی دنگییر دانییانی،   فرمانند: »دانش، می 

توانانی است. دنیای قر  به برکت دانش خود بود که توانسییت بییرای خییود ثییرو  و ناییوذ و  

های اخلاقی و اعیسادی، بییا تحمیییک  ساله فراهم کند و با و ود ت یدسیی در بنیان قدر  دونست 

مانده از کاروان علم، اخییییار سیاسییت و اقیصییاد آن ییا را بییه  سبک زندهی قربی به  وامع عسب 

کنیم، املا مؤکلداً به نیییاز  دست هیرد. ما به سوداسیااده از دانش مانند آنچه قر  کرد، توصیه نمی 
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ورزنم. بحمدالله اسیعداد علم و تحسییید  کرور به  وشاندن  رمة دانش در میان خود اصرار می 

در مللت ما از میوسلط   ان باهتر است. اکنون نادنک به دو دهه است کییه رسیییاخیا علمییی در  

کرور آقاز شده و با سرعیی که برای ناظران   انی قافلگیرکننده بود )نعنی نازده برابییر شیییا   

رشد میوسلط علم در   ان( به پیش رفیه است. دسیاوردهای دانش و فنلاوری ما در انیین مییدل   

که ما را به رتبة شانادهم در میان بیش از دونست کرور   ان رسانید و مانییة شییگایی نییاظران  

و  های نخسیییین ارتسییاد داد، همییه های حسلاس و نوپدند به رتبه   انی شد و در برخی از رشیه 

همه در حالی اتلااق افیاده که کرور د ار تحرنم مالی و تحرنم علمی بوده است. مییا بییا و ییود  

انم و انیین نعمییت  ساز، به رکوردهییای بییارب دسییت نافیییه شنا در   ت مخالف  رنان دشمن 

خواهم بگییونم  خاطر آن باند روز و شب خدا را سپاس هات. املا آنچه من می بارهی است که به 

شده، با همة اهملیلیش فسط نک آقاز بوده است و نه بیریر. مییا هنییوز از  انن است که انن راه طی 

ها دست نابیم. بانیید از مرزهییای کنییونی دانییش در  های دانش   ان بسیار عسبیم  باند به قلله قلله 

انم.  ها عبور کنیم. ما از انن مرحله هنوز بسیییار عسبیییم  مییا از صییار شییروع کییرده ترنن رشیه م م 

ها و قا ارها در هنگامی که مسابسة علمی دنیا تییازه  آور علمی در دوران پ لوی ماندهی شر  عسب 

ها عسییب  شروع شده بود، ضربة سخیی بر ما وارد کرده و ما را از انن کییاروان شیییابان، فرسیین  

رونم ولییی انیین شیییا  بانیید  آقاز کرده و با شیا  پیش مییی نگه داشیه بود. ما اکنون حرکت را  

ها و  افیادهی  بران شود. اننجانب همواره بییه دانرییگاه ها با شدل  باه ادامه نابد تا آن عسب سال 

باره تییذکلر و هرییدار و  ش و پژوهندهان، هر  و قاطع و  دلی در انن دانرگاهیان و مراکا پژوه 

احسییاس   ا ، ولی اننک مطالبة عمومی من از شما  وانان آن است که انن راه را بییا فراخوان داده 

بیریر و همچون نک   اد در پیش هیرند. سن  بنای نک انسییلا  علمییی در کرییور   مسئولیلت 

پاخیاند و دشمن  ای نیا داده است. به هذاشیه شده و انن انسلا ، ش یدانی از قبیک ش دای هسیه 

https://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=2244
https://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=2244
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 (. 11  -12:  1397ای،  بیمنان است ناکا  سازند )اما  خامنه   شما بردل     اد علمی  توز را که از بدخواه و کینه 

 ارتقاء آگاهی سیاسی و بصیرت دینی آحاد مردم 

همچنین در بخش اول بیانیة ها  دو  انسلا   در قسمت برکا  بارب انسلا  اسلامی، در ذنییک  

فرمانند: »انسلا  اسلامی انران بینش سیاسی آحاد مرد  و نگاه آنییان بییه  مؤلاة   ار  برکا  می 

المللییی در  ف م مسییائک بین   و  حلیک سیاسی ارتساد داد. ت آوری  المللی را به هونة شگات مسائک بین 

موضوعاتی همچون  نانا  قر  بخصوم آمرنکا، مسئلة فلسطین و ظلییم تییارنخی بییه مللییت  

ها و امثال آن  های قلدر در امور مللت های قدر  ها و دخالت ها و رذالت افروزی آن، مسئلة  ن  

هونه، روشییناکری  ای به نا  روشناکر، بیرون آورد  انن هانده را از انحصار طبسة محدود و عالت 

های زندهی  اری شد و مسییائلی از انیین دسییت  میان عمو  مرد  در همة کرور و همة ساحت 

 (. 6:  1397العالی«،  ای »مدظله حیلی برای نو وانان و نون اهن، روشن و قابک ف م هرت« )اما  خامنه 

 گیری نتیجه 

محور مبینی بر علییم و فنییاوری،  هانة مضمون فراهیر حکمرانی دانش دهندک هات مضامین سازمان 

پژوهش، بصیر  دننی و آهاهی سیاسی که در انیین پییژوهش از مییین بیانیییة هییا  دو  انسییلا   

ای بودند که از کُدهای اسیخرا ی مین بدست آمدند. در  اسیخرا  شد، خود دارای مضامین پانه 

دهندک »علم و فناوری مسول   قدر  ملی«  اراده ملی، مرزبندی بییا دشییمنان،  ذنک مضمون سازمان 

بندی  دند دنیا، اسلا  و اسیکبار، مساومییت و  تغییر هندسة قدر    انی، اسیکبارسییای، قطب 

آوری در مسابک دشمن، حاظ ثبا  امنیت و تمامیلت ارضی کرور، پیروزی انران اسییلامی و  تا  

های بییالسوه کرییور،  هییا و توانمنییدی هیری و تسونت  ب ه مساومت، منابع، ظرفیت انسلابی، شکک 

اس و  طلانه  های قدر  علمی   ان،  نکی از قطب  داری در قدر  علمی در رشیه هییای حسییل

دهندک »آننده پژوهی دانش و پژوهش«  تو ه به آننده همراه بییا  نوپدند  در ذنک مضمون سازمان 

https://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=1667
https://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=3460
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بینی، علم و فناوری عامک عا ، قدر  و پیررفت ملت، قانع نبودن بییه وضییعیت  اُمید و خوش 

دهندک »حکمرانی دانش محییور«  مییدنرنت  هذاری علمی  در ذنک مضمون سازمان کنونی و هدف 

نیازسییییینجی   سازی،  ها، نظا  و فرماندهی   ادی عامک پیررفت و عا  ملی در همة عرصه 

المییال،  محوری در تسسیییم بیت هرانی در عرصة مدنرنت، عییدالت الگوی  دند حکمرانی،  وان 

های زنییدهی، قالییت از  رنییان انسلابییی و  مبارزه با تبعیض و فساد، انجییاد رفییاه و زنرسییاخت 

ها، هملییت، انگیییاه، تخصییص، سییرعت عمییک و ابیکییار  وانییان،  شعارهای آن در برخییی برهییه 

نیروی انسانی مسیعد و کارآمد، مییدنران کارآمیید، پرانگیییاه و خردمنیید بییالسوه،  ییالش   

های مدنرنت، لاو  نظییار  سییازمانی بییر عملکییرد مییدنران و  درونی عیو  ساخیاری و ضعف 

پییذنری از تجییار  هذشیییه،  دهندک »آهییاهی سیاسییی«  درس ها  در ذنک مضمون سازمان سازمان 

هرانی،  ها، اعیییدال توانیم«، عملکییرد قیراناعییالی در همییه عرصییه عسلانیت، اعیساد به اصک »ما می 

حرکت تولیدی علم و فناوری از نسطه صار، ترکیب  م ورنت و اسلامیت بییا هییدانت ال ییی و  

هری و نظییم سیاسییی و ا یمییاعی،  عد  تضاد و ناسازهاری بین انسلابی  اندنره اما  خمینی»ره«،  

المللییی(، پیرییرفت علمییی در  آور بینش سیاسی مرد  )داخلییی و بین انیسادپذنری، ارتساد شگات 

های دشییمن مییانع پیرییرفت،  عین تحرنم، رشد کند و بطئی در قبک از انسلا ، تحرنم و وسوسه 

دهندک »وهنیمداری و بصیر  دننی«   سوداسیااده قر  از علم و دانش  در ذنک مضمون سازمان 

هرانی در عییین  ارزش باوری  انمان، معنونییت و اخییلاق رکیین اساسییی حمانییت ال ییی، آرمییان 

هرانی، پانبندی به اصول، مرارکت مردمی و مرد  ساهری دننی، رهبییری پونییا، اسیییسلال و  واقع 

پییردازی دشییمنان انسییلا ، راسیییگونی و  خواهی   ییانی،  لییوهیری از تحرنییف و درو  آزادی 

 ونی، روحیه انسلابی،   ادی و احساس  معی،  یسیی و  گونگی مانییانی انسییلا ،  حسیست 

هر، رهبری معنوی، ال ی، خدو  و همه  انبه اما  خمینییی»ره«، قییدردانی  پذنر و تصحیح انعطاف 
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ها نکییی از  از ملت، شکرهذاری و صبر راهبردی، مطالبة انسلا  و   اد علمی در کرور، رسییانه 

اباار خطرنان ضد معنونت و اخلاق، تأکید بر اقیصاد قوی، مسیییسک و بومی)اقیصییاد مسییاومیی(،  

دهندک »دسیییاوردهای علییم و فنییاوی«   پرسیی  در ذنک مضمون سازمان پرهیا از دنیاهرانی و مسا  

های باورنکردنی انران در مسیاس زمان برای   ان، فراهیر شییدن  اتلکا به توانانی داخلی، پیررفت 

سییازی  رسییانی، ن ادننه ثمرا  بالندک رشد علم و فناوری، تعییاون و همکییاری همییراه بییا خدمت 

زدانی و  روحیه انثار و برادری، دسیاورد اخلاق و معنونت نکی از معجاا  انسلا ، محرومیییت 

موتور   دهندک »علم، دانش، پژوهش و فناوری«   کاهش فاصله طبساتی  در ذنک مضمون سازمان 

های حیاتی، نسک دانا، دانییش، علییم و  پیرران کرور در عرصه علم و فنلاوری و انجاد زنرساخت 

پژوهش پرشیا ، احساس مسئولیت در حوزک علم و پژوهش از  ملییه مضییامینی اسییت کییه از  

مین بیانیة ها  دو  انسلا  در حوزک علم، فناوری، پییژوهش، بصیییر  دننییی و آهییاهی سیاسییی  

   مرد  بدست آمده است 
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