
 

 های انقلاب اسلامی پژوهش علمی    فصلنامه 

 37ـ  61    ص   ، 1405  بهار (،  56)   ی اپ ی پ   ۀ ، شمار 1  ۀ ، شمار 15ۀ دور 

                                   ی پژوهش مقاله 

البلاغه( و اندیشه رهبران انقلاب  های کارکنان نیروهای مسلح از منظر متون )قرآن و نهج ویژگی 

   اسلامی؛ پژوهش کیفی با استفاده از راهبرد نظریه داده بنیاد 

  3غلامرضا یسلیانی  ، 2عباس اسلامی  ، 1مظاهر یوسفی امیری 

 1404/ 08/ 28:  رش ی پذ   خ ی تار                                        1404/ 07/ 26:  افت ی در   خ ی ار ت 

 : چکیده 

کنود   ی اصلی نیروهای مسلح، منابع انسانی است که نقشی کلیدی در تأمین امنیت و اقتدار کشورر ایاوا می ها ¬ ترین سرمایه یکی از مهم      

ی کارکنان آن بستگی دارد  از آنجایی که مطالعوه دروورر تور هی در موررد  ها ¬ ای که عملکرد مطلرب نیروهای مسلح به ویژگی به گرنه 

ی کارکنوان  هوا ¬ ی کارکنان نیروهای مسلح تراز انقلاب اسلامی صررت نگرفته است، در این پوژوه  بوه واکواوی ویژگوی ها ¬ ویژگی 

شورد  ایون پوژوه  از نظور نور   البلاغه( و اندیشه رهبران انقلاب اسلامی پرداوته می نیروهای مسلح از منظر مترن اسلامی )قرآن و نهج 

ی پوژوه  شوامم متورن  و از نظر روش، مبتنی بر راهبرد نظریه داده بنیاد است   امعه   کاربردی -ی ا ¬ یای و از نظر هدف، ترسعه ک   ها، ¬ داده 

البلاغه( و محترای سخنان، بیانات و فرامین رهبران انقلاب اسولامی اسوت   هوت گوردآوری اتلاعوات، از روش  اسلامی )قرآن و نهج 

ی مرتبط بوا مروور  بوا نظور وبرگوان  ها ¬ ( استااده شده است  پس از اینکه مدوم 1390داده بنیاد در تحقیق اسلامی )ونیار و همکاران،  

هوای آنوان در  های رهبران انقلاب از کارکنان نیروهای مسلح ترسط محققوان بوازورانی و ویژگی شناسایی گردید، مترن اسلامی و اندیشه 

ی کارکنوان در دو بعود اوبواری و انشوایی و در  هوا ماهرم استخراج گردید  در مرحله بعد، با استااده از نتایج به دست آمده، ویژگی   56قالب  

ی کارکنوان نیروهوای مسولح  ها ¬ گردید  نتایج این پژوه  در بسط نظری ویژگی بندی  چهار مؤلاه )بینشی، روشی، منشی و کنشی( تبقه 

های رهبوران انقولاب بوه اندیشومندان، نظامیوان و  انقلاب اسلامی مؤثر برده و رهنمردهایی ومنی برای فهوم متورن اسولامی و اندیشوه 

     دهد  فرماندهان نیروهای مسلح ارائه می 

 کارکنان، نیروهای مسلح، مترن اسلامی، رهبران انقلاب اسلامی، نظریه داده بنیاد    : ی واژگان اصل   

 

      مسئول سندهینو.رانیدانشگاه تهران، تهران، ا ت،یریدانشکدگان مد ،یو علوم سازمان یدولت ت یریدانشکده مد ار،یاستاد:  1

 فارغ التحصیل کارشناسی ارشد مدیریت دولتی، دانشکده مدیریت و اقتصاد، دانشگاه تربیت مدرس، تهران، ایران :  2

 فارغ التحصیل کارشناسی ارشد مدیریت، دانشکده مدیریت، اقتصاد و مهندسی پیشرفت، دانشگاه علم وصنعت، تهران، ایران  : 3
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 ه مقدم 
نیروهای مسلح به  هت ایاای رسالت و مسئرلیت وری  در عرصه  هوواد، شووهادت، آمووادگی و        

هووای مزم  ای از نیروی انسانی را  ذب نمرده تووا بووا آمرزش استقامت در مقابم دشمنان تیف گسترده 

فشووانی نماینوود )نووویرپرر و  و حاظ آمادگی، برای آسای  و امنیت و دفا  از سوورزمین و موویهن  ان 

سوور  (؛ به عبارت دیگر در اوتیار داشتن نیروی کار متخوص و مجرب از یک 24:  1393شیخ ویسی،  

بدیلی در پی  برد مأمرریت و ارتقای سووطح  های پیشرفته از سری دیگر، اهمیت و نق  بی و فناوری 

(  در بیووان  76:  1392)حبیبووی و بووویری،  تران رزمی و بهبرد عملکرد نیروهای مسلح وراهد داشووت  

فرمایند: »    نق  نیروهای مسوولح در دوران حیووات پوور فووراز و  اهمیت این امر مقام معظم رهبری می 

نشیب نظام  مهرری اسلامی، یک نق  افتخارآفرین است   « )بیانات مقام معظم رهبووری در مراسووم  

های تأثیرگووذار در  توورین مؤلاووه (؛ بنووابراین از مهم 1385/ 08/ 20مشترک نیروهای نظامی استان سمنان،  

تراند بووه صووررت مسووتقیم بوور کارآموودی  نیروهای مسلح، کارکنان آن است که نتایج عملکرد آنان می 

( و با در نظر گرفتن ایوون مطلووب کووه  26:  1393نیروهای مسلح مؤثر باشد )سنجری و قرایی آشتیانی،  

های بووا  دهند، مختوات ووواس سووازمان های انسانی تشکیم می را، سرمایه سرمایه اصلی هر سازمانی 

کننوود، ایوون اموور ووورورت و  ایگوواه  ماهیت نظامی که نقشی کلیدی در تووأمین امنیووت ملووی ایاووا می 

(  لووذا بووا تر ووه بووه  80:  1394سووازد )حسوونقلی پوورر،  های انسانی را بی  از پی  بر سته می سرمایه 

شرایط متحرل محیط نزدیک و دور  مهرری اسوولامی ایووران و تهدیوودهای متنوورعی کووه اسووتقلال و  

کند، مزم است که نیروهای مسوولح متناسووب بووا تحوورمت محیطووی و  حاکمیت ج ا ایران را تهدید می 

-3:  1394های درونی، همراره آمادگی رزمی ورد را حاظ نمایوود )اسووکندری و سوولیمانی،  نیازمندی 

2  ) 

نظامی است کووه پووس از انقوولاب فرهنگووی بووا هوودف ووودمتگزاری بووه   مهرری اسلامی ایران  

مستعضعاان  امعة ایران و  هان تشکیم شده است  این نظام برای تحقق اهداف مقوودخ ووورد بوووه  

هووای متعووالی متکووی اسووت و همووین  هوووا و انگیووزه نهادهوا و کوارگزارانی شایسوته، میوق و بوا ارزش 

هوووای مهموووی اسووت کووه  کووارگزاران ووودمت عموورمی، یکووی از ویژگی فرهنگ و کیایت نهادهووا و  

از توورف    .( 1401سووازد )یرسووای امیووری و همکوواران،  ها متمایز می  مهرری اسلامی را از سایر نظام 

 تمووام  اسووت؛  اسلام  مبین  دین  قراعد   و  اصرل  بر  مبتنی  و  مردمی  حکرمتی  ایران  اسلامی   مهرری دیگر  
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 گرفتووه   شووکم  دینووی  پایة اصوورل  بر  باید  آن  حکرمتی   غیر  حتی  و  حکرمتی  های سازمان  و  نهادها  ارکان، 

 حکوورمتی  تشووکیلات  و   ها سووازمان  تمووام  اینکووه  به  تر ه  با   .باشد اسلامی   باید  نیز  ها آن  بر  حاکم  ورابط 

:  1395کنند )رفیعووی،   برآورده   را  ایشان  مطالبات  و  ترقعات  باید  گیرند، می  فقیه ولی  از  را  ورد   مشروعیت 

های نظامی رهبران انقلاب )رشوویدزاده،  های شناوت، اندیشه ترین منابع و شاوص ؛ بنابراین مهم ( 103

 ( و مترن اسلامی است  1: 1389

باشوود کووه  های ایجاد ترانایی نظامی در نیروی مسوولح، کارکنووان آن می از آنجایی که یکی از مؤلاه 

ها و کمبردهایی از منظر مترن و منووابع اسوولامی  ممکن است با وعف حال  دارای نقاط قرت و درعین 

هووای کارکنووان نیروهووای  کنوود ویژگی های رهبران انقلاب مرا ه باشد که این امر ایجاب می و اندیشه 

های رهبران انقلاب استخراج شرد  شناسایی ویژگی کارکنووان  مسلح از مترن و منابع اسلامی و اندیشه 

تراند به نرعی بیووانگر بایوودها و  های رهبران انقلاب می نیروهای مسلح از منظر مترن اسلامی و اندیشه 

تراننوود در  نبایدهایی در مدیریت کارکنان نیروهای مسلح باشد که بووه مبابووه قووانرن و دسووتررالعمم می 

مختلف انضباتی، اداری، آمرزشووی، امنیتووی و     را  های  نامه ودمت نیروهای مسلح قرار گیرند و آیین 

(  لذا این پژوه  بووه دنبووال واکوواوی ویژگووی  2:  1388های ورد قرار دهند )سادات پرر،  تحت آمرزه 

 باشد  های رهبران انقلاب می کارکنان نیروهای مسلح از منظر مترن و منابع اسلامی و اندیشه 

 مبانی نظری و پیشینه شناسی تحقیق  

 وراموع انسانی برای حاظ حکرمت، استقلال و تمامیت اروی و تأمین امنیووت ووورد نوواگزیر از  

و وورد نیروهووای مسوولح امووری مسوولم در  (   136:  1386فوراهم نمردن نیروی نظامی هستند )نظرپرر،  

استقلال و امنیت هر کشرر و دولووت اعووم از داولووی و وووار ی  های سیاسی برده و هست   همه نظام 

گردد  از این رو کشررهای مختلف بدین منظرر تشووکیم و  نیز در پرتر قدرت و تران نظامی تأمین می 

کنند و بووا  دهی نیروهای مسلح ورد را در راستای دفع وطرهای وار ی و داولی تراحی می سازمان 

آورنوود  نظووام  ها و نهادهای نظامی واس، افراد کارآموود و ترانووا را بووه اسووتخدام درمی تشکیم سازمان 

اسلامی نیز نه تنها از این قاعده مستبنی نبرده، بلکه نیازمندی آن به و رد نیروهووای مسوولح دو چنوودان  

(  چرا که بوور اسووواخ عقایوود اسوولام، حاووظ و حراسووت از اسوولام و  27:  1397است )زاهدی باران،  

گووردد، در حووالی کووه در غالووب  اسلامی به عنران یک وظیاووه الهووی محسوورب می مرزهای حکرمت  

تر به عنران یک اموور ملووی و بووا  کشررها این امر به عنران شغلی برای گروهی از مردم یا با دید آرمانی 

(  دیوودگاه اسوولام نوسوووبت بووه  137: 1386شرد  )نظرپرر، دوستی تلقی می پرستی و وتن انگیزه میهن 
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دفا  و  هاد، زیربنای ساوتار نیروهای مسلح  مهرری اسلامی ایووران اسووت ) عاووری و همکوواران،  

1403   ) 

شوورد کووه در  مهوورری  کشرر، نیروهووای مسوولفح گاتووه می به مجمرعه نیروهای نظامی یک ستاد  

سپاه پاسداران انقلاب اسلامی، نیووروی انتظووامی،  اسلامی نیروهای مسلح به فرماندهی کم قرا، ارت ،  

نامووه انضووباتی نیروهووای مسوولح  آیین   1شوورد )موواده  های وابسووته، اتوولا  می وزارت دفا  و سووازمان 

کلیه ناراتی که در نیروهووای مسوولح ووودمت  ( و  1369/ 10/ 20 مهرری اسلامی ایران، مورب تاریخ  

کنند به کارکنان نیروهای مسلح مشهرر هستند  نظامیان پرسنلی هسووتند کووه پووس از تووی آموورزش  می 

نماینوود  شده در این قانرن نائم و از لباخ و علائم نظامی اسووتااده می بینی مزم به یکی از در ات پی  

یکووی از  (  از آنجووایی کووه  1366/ 07/ 07قانرن ارت   مهرری اسلامی ایران، مورب تاریخ    23)ماده  

های تأثیرگذار در نیروهووای مسوولح، کارکنووان آن اسووت )سوونجری و قرایووی آشووتیانی،  ترین مؤلاه مهم 

های اساسی نیروهای مسوولح  قانرن ارت   مهرری اسلامی ایران اصرل و ویژگی  6ماده (، 26: 1393

 شمرد که عبارتند از: بر می 

در تشکیم و تجهیز نیروهای مسلح اساخ و وابطه مکتب اسلام است بووه     : اسلامی بردن   -الف  

نحری که بر همه شئرن و ابعاد آن، ورابط و مقررات شر  حاکمیت داشووته باشوود  نیروهووای مسوولح  

رسالت مکتبی  هاد در راه ودا را بر عهووده داشووته، پیووروی از اصوورل اولاقووی اسوولام و احتوورام بووه  

    دانند شخویت انسانی افراد را وظیاه ورد می 

نیروهای مسلح تحت فرمان فرماندهی کم برده و اصم وحدت فرمانوودهی در  :  ومیی بردن   -ب 

ها بر اسوواخ شایسووتگی و کووارایی  باشد و نیم به فرماندهی در تمامی رده های آن حاکم می تمامی رده 

هووای فرمانوودهی  گیرد  دسترر فرمانده در صررتی که مغایر با دستررات مسلم شوور ، فرمان صررت می 

ام وورا اسووت  پرسوونم نیروهووای  کم و حاکمیت نظام و قرانین  مهرری اسوولامی ایووران نباشوود، مزم 

های سیاسی با تر ووه بووه  مسلح در وط سیاسی مقام رهبری برده، عضریت و وابستگی آنان در تشکم 

   باشد فرمان مقام رهبری مطلقاً ممنر  می 

هووای امووت  مسلح همراره در کنار مردم و در  هووت موووالح و آرمان نیروهای  :  مردمی بردن   -ج  

نمایند و در زمان صلح نیز به دروراست دولت افراد و تجهیووزات فنووی ووورد  اسلامی انجام وظیاه می 

ها آسیبی وارد نیاید، در  هت ودمت به مووردم در زمینووه کارهووای  را در حدی که به آمادگی رزمی آن 

   گیرند امدادی، آمرزشی، ترلیدی و  هاد سازندگی به کار می 
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گیری از تمامی تران ورد در  هت رسیدن بووه وردکاووایی  نیروهای مسلح با بهره :  وردکاایی   -د  

   نمایند دهی، آمرزشی، تدارکاتی، اتلاعاتی و صنعتی تلاش می ها از قبیم سازمان در کلیه زمینه 

مسلح باید با ایجاد انضباط معنری برواسته از اعتقاد و ایمان پرسنم، ووووع  نیروهای  :  انضباط   –ه  

های تشووریق و تنبیووه، زمینووه ا وورای کامووم دسووتررات و  مقررات منطقی و عادمنه و برقراری سیستم 

   مقررات را فراهم سازند 

های ستادی، اعمال موودیریت  ریزی ها اعم از ترح در نیروهای مسلح در تمامی زمینه :  سادگی   –و  

ها بایوود اصووم سووادگی  ها، گووزین  تکنرلوور ی و صوودور دسووتررالعمم ها و روش کارگیری سیستم به 

های یکنراوت سازی مووررد  مررد حذف و روش رعایت شرد  تشکیلات غیروروری و تشریاات بی 

   تر ه قرار گیرد 

بایست از چنان آمادگی، تحوورک و اقتووداری برووورردار باشووند کووه  مسلح می نیروهای  :  اقتدار   –ز  

گیری از تمامی امکانات  مهرری اسلامی،  رأت تعرض را از دشمنان آشووکار و نهووان  بترانند با بهره 

   سلب نمایند 

گیری از تمامی تران ورد دشمن را از تعرض بازداشووته  نیروهای مسلح با بهره :  تدافعی بردن   -ح  

نمایند و در عین اعتقاد بووه اصووم  و در برابر هرگرنه تجاوز دفا  نمرده و متجاوز را تنبیه و سرکرب می 

کننوود  عدم تعرض، ملم مسلمان یا مستضعف غیر معارض بووا اسوولام را بوورای دفووا  از وردیوواری می 

 (  1366/ 07/ 07قانرن ارت   مهرری اسلامی ایران، مورب تاریخ    6)ماده  

بوورداری  در این حوورزه، بووه لحووای محتووری، دارای اشووتراک و قابووم بهره های انجام شده  پژوه  

ها به صررت پراکنده به بروووی  محدودی در این پژوه  هستند  بدین صررت که بخشی از پژوه  

ها و بیانات هوور یووک از رهبووران انقوولاب و  های کارکنان نیروهای مسلح با استااده از اندیشه از ویژگی 

هووای  هووای مووذکرر ویژگی البلاغه و قرآن به صررت مناک اشاره دارنوود و هووی  یووک از پژوه  نهج 

انوود  لووذا  کارکنان نیروهای مسلح از منظر مترن اسلامی و رهبران انقلاب به صررت  ووامع ارائووه نداده 

هووای  های کارکنووان نیروهووای مسوولح از منظوور منووابع مووذکرر از نرآوری واکاوی ویژگی تران گات  می 

 باشد  پژوه  حاور می 

ورابط حاکم بر رفتار کارکنان نیروهای مسوولح  " نامه ورد با عنران  (، در پایان 1397زاهدی باران ) 

 سووه  بووه  کلووی  مسلح بطوورر  نیروهای  کارکنان  به این نتیجه رسیده است که رفتار   " از منظر فقه و حقر  

 نظووامی  رفتارهووای   -2   کارکنان  ا تماعی  و  عمرمی  رفتارهای  -1از   عبارتند  که  است  تقسیم  قابم  بخ  
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 بووه  نسووبت  کارکنووان بایسووتی  که  است  مشخوی  ورابط  دارای  ها این  از  کدام  هر  و  فردی  رفتارهای  -3

 هسووتند  موووادیقی      و  تارقه  از  دوری  محرری،  عدالت  تلبی، شهادت  پذیری، باشند  ومیت  پایبند  ها آن 

   اند کرده  نهادینه  ورد  و رد  در  و  کسب  دینی،  های آمرزه  و  اسلام  مکتب  از  مسلح  کارکنان نیروهای  که 

امنبیووا  گذاری دفاعی قرارگوواه پدافنوود هوورایی واتم سیاست   " ای با عنران  (، در مقاله 1393ایمانی ) 

تووران  بووه ایوون نتیجووه رسوویده اسووت کووه می   " گیری از اندیشه نظامی مقام معظم رهبووری )س( با بهره 

و کاربردی را در سه حرزه نیروی انسانی، تجهیزات و تووران رزمووی ارائووه نموورد   ا رایی  های  سیاست 

استرار در ایمان، قری و پیشاهنگ در ترلید علم، همدل و منسجم، متحوود، دارای وردآگوواهی ملووی و  

های قوودرت و دانووایی کووار آزمووردگی،  گیری  معی، فداکار بردن، حرکت به سمت قلووه تران تومیم 

 انضباط کامم و نرآوری از ویژگی نیروی انسانی مطلرب از دیدگاه مقام معظم رهبری است  

های موودیریت نظووامی در  شناسووایی و تحلیووم مؤلاووه " نامه ورد بووا عنووران  ( در پایان 1392لزگی ) 

های بینشی، منشی و روشی در مدیریت نظامی پرداوته اسووت  به شناسایی و تحلیم مؤلاه   " البلاغه نهج 

نگری« و »یوواری دیوون ووودا«،  های بینشووی »آینووده و در نهایت به این نتیجه رسوویده اسووت کووه مؤلاووه 

های روشووی »اموور بووه  آوری زوارف دنیری« و مؤلاه های منشی »تقرا« و »دوری از تمع و  مع مؤلاه 

 معروف و نهی از منکر« و »رفتار نیک با پیروان« بارزترین ویژگی مدیران و فرماندهان نظامی است  

بووه معرفووی    " فرهنگ نظامی در قرآن و روایووات " نامه ورد با عنران  (، در پایان 1388سادات پرر ) 

فرهنگ نظامی و ارائه چهره واقعی نظامیان و بررسی نظر اسلام پیرامرن  نگ و  هاد از منظوور قوورآن  

گری، وورصوویات فووردی و  و با استااده از روایووات در مرووورعاتی چوورن: اصوورل و مبووانی نظووامی 

گری پرداوتووه  شناسی نظامی ای، فرهنگ  نگ و  هاد و آسیب های حرفه ا تماعی نظامیان، ترانمندی 

 است  

ابتدا بووه بیووان تمووایزات و    " ارت  از دیدگاه امام ومینی )خ( " (، در کتابی با عنران  1383مرندی ) 

)ره( و  های ارت  شاهنشاهی و ارت   مهرری اسلامی بووا تر ووه بووه دیوودگاه امووام ومینووی  ویژگی 

ها، رهنمردها و انتظارات ایشان از ارت   مهرری اسوولامی  سپس به بیان الزامات، اهداف و مأمرریت 

 ایران پرداوته است  

انتظووارات  " ( در کتووابی بووا عنووران  1371فقیووه در سووپاه ) مرکز تحقیقات اسوولامی نماینوودگی ولی 

، انتظارات از سپاه را در سه دسته »پاسووداری از ووورد«، »پاسووداری  " حضرت امام )قدخ سره( از سپاه 

 از اسلام« و »پاسداری از انقلاب و کشرر« قرار داده است  
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 تحقیق  شناسی روش 

رویکرد پژوه  حاور از نر  کیای است که از تریق راهبرد نظریه داده بنیاد انجام شده 

نسبت به پدیده واس به بررسی تجووارب تعوودادی از است  این راهبرد به علت فقدان دان   

پردازد  هوودف از ایوون اسووتراتژی مرشووکافی و افراد در باب کن ، تعامم یا فرایند واصی می

هووا از تریووق سپس فهم کن ، تعامم یا فرایند است  در این استراتژی پس از گووردآوری داده

های اتلاعوواتی ها از تریق مطالعه اسناد و مدارک( تبقووههای کیای )نظیر گردآوری دادهشیره

ها نرعی مدل حکایتی یا توریری )نمرداری( مشخص شرد و با ارتباط دادن آنشکم داده می

: 1386فرد، کشوود )دانوواییشرد  این مدل رفتار یک کن ، تعامم یا فرایند را به توووریر میمی

شرد: شیره سیستماتیک، شیره نرواسووته داده بنیاد به سه شیره ا را می(  راهبرد نظریه  48-49

و شوویره سووازاگرا  در ایوون پووژوه  از روش سیسووتماتیک اسووتراوخ و کوورربین بوورای 

ها استااده شده است  استراوخ و کرربین سه فن کدگذاری پیشنهاد دادند: وتحلیم دادهتجزیه

 ( 1386:79فرد و امامی،  کدگذاری باز، کدگذاری محرری و کدگذاری انتخابی )دانایی

هووا و البلاغه( و سخنان، پیامی آماری این پژوه  شامم مترن اسلامی )قرآن و نهج امعه

های کارکنان با تر ه به نبرد مدل نظری منسجم درباره ویژگیباشد   بیانات امامین انقلاب می

عنران بنیاد بهانقلاب، روش نظریه دادهنیروهای مسلح از منظر مترن اسلامی و اندیشه رهبران  

ترین رویکرد انتخاب شد؛ زیرا هدف پژوه  کشف مااهیم و ساوت الگری ماهرمی مناسب 

گیری نظری بر اساخ نیاز تحلیووم صووررت گرفووت؛ ها برد  در این پژوه ، نمرنهاز دل داده

ای و با هدف غنووای صررت مرحلهها و بیانات مرتبط با مرور ، بهبدین معنا که آیات، وطبه

مااهیم انتخاب شدند و این روند تا رسیدن به اشبا  نظری ادامه یافت  همچنین اصم مقایسه 

های  دید همراره با کدها، مااهیم مستمر در تمام مراحم رعایت شد؛ به این صررت که داده

گیری شد  تحلیم ها تومیمادغام، اصلاح یا بازتعریف آنهای پیشین مقایسه و درباره  و دسته

ها تبق سه مرحله کدگذاری باز، محرری و انتخابی انجووام گرفووت و در نهایووت، ماوواهیم داده

عوولاوه بوور معرفووی با تر ه بووه ایوون روش،  دهی شد نهایی در قالب الگری پارادایمی سازمان

هووا بوور البلاغه و بیانات رهبران انقلاب(، فرآینوود گووردآوری دادهمنابع اصلی )قرآن کریم، نهج

ای مند انجام شد  نخست، با هدف تعیین چارچرب  سووتجر، مجمرعووهاساخ معیارهای نظام

های مرتبط با امرر نظامی، کارکنان،  هاد، آمادگی رزمی، نظووم، تقوورا، فرمانوودهی، از کلیدوا ه
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های فردی و اولاقووی نظامیووان بووا مشووررت وبرگووان تعیووین ویژگیپذیری و  دفا ، مسئرلیت 

البلاغووه بووا اسووتااده از های نهجها و نامهها، آیات قرآن و وطبهگردید  بر اساخ این کلیدوا ه

و  نررالجوورادافزارهای پژوهشی نظیر البیان( و نرممنابع تاسیری معتبر )المیزان، نمرنه و مجمع

 . ستجر و غربالگری شد  امحادیث  امع

 1402تووا    1357های رهبران انقلاب، بازه زمانی سال  در مرحله دوم، برای بررسی اندیشه

های مرتبط با نیروهای مسوولح،  هوواد، ها، احکام و سخنرانیانتخاب شد و تمامی بیانات، پیام

افسووری و های  دفا  مقدخ، آمرزش نظامی، نظم و انضباط، معنریت نیروهای مسلح، دانشگاه

مدیریت نظامی مررد بررسی قرار گرفت  معیار شمرل، مرورعات دارای ارتبوواط مسووتقیم یووا 

های کارکنان نیروهای مسوولح بوورد؛ بیانووات عموورمی غیرموورتبط از دامنووه غیرمستقیم با ویژگی

 .تحلیم کنار گذاشته شد

هایی برد کووه در هر دو منبع مترن اسلامی و بیانات رهبران، معیار عدم شمرل شامم گزاره

ای کارکنان نیروهای مسلح های فردی، اولاقی، اعتقادی یا حرفهفاقد پیرند ماهرمی با ویژگی

های بیانی بووه صووررت وووط بووه وووط ها، آیات، روایات و گزارهباشند  پس از گردآوری داده

داده بنیوواد تبووق در مرحلووه بعوود بووه احوووای ماوواهیم بووا اسووتااده از روش کدگذاری شدند   

در   هووای مر ووردنظامها بر اساخ  بندی آنکدگذاری باز، محرری و انتخابی و همچنین دسته

هایی پرداوته شد  موودومالعالی( منظرمه فکری امام ومینی )ره( و مقام معظم رهبری )مدظله

 پیشنهادی در  داول ذیم آورده شده است 

 : فهرست خبرگان 1جدول 

 علمی پژوهشگاه فرهنگ و اندیشه اسلامی عضر هیئت 1

 علمی دانشگاه امام علی ) ( عضر هیئت 2

 علمی دانشگاه عالی دفا  ملی عضر هیئت 3 

 علمی دانشگاه تهران عضر هیئت 4

 علمی دانشگاه امام حسین ) (عضر هیئت 5
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 های پیشنهادی توسط خبرگان: مدخل2جدول 

 ها مدخل منابع

قرآن و  

 البلاغه نهج

 قاتلرا: به معنى  نگیدن  این وا ه، مؤمنان را برای  نگیدن در مقابم دشمنان فراورانده است  -

آل عمران، به نزا  بین مؤمنان در  نگ احد اشاره شده   152ناز : به معنى اوتلاف  این وا ه در آیه   -

 است 

سرره اناال، مؤمنان را به دوری از غرور در  نگ دسترر   47غرور  این وا ه در آیه    بطرا: به معنى -

 داده است  

سرره اناال، مؤمنان را به گردآوری امکانات   60و فراهم کردن  این وا ه در آیه   إعداد: به معنى آماده -

 نبرد و  نگ فراورانده است 

سرره نساء مؤمنان را به هرشیاری و  102و  71حذر: به معنى هرشیاری و احتیاط  این وا ه در آیات  -

 .احتیاط نسبت به دشمن فراورانده است

سرره بقره، مؤمنان را در زمان  نگ از تجاوز حدود    190اعتداء به معنى تجاوز  این وا ه در آیه   -

 الهی بر حذر داشته است 

سرره آل   200رابطرا: به معنى محکم بستن و پیرند دادن چیزی برای ثابت ماندن  این وا ه در آیه   -

 عمران به ماهرم مرزبانی آمده است 

 در سرره تربه آمده است   38اناروا: به معنى وارج شدن و  هاد براى  نگ است  این وا ه در آیه  -

آیه   - در  وا ه  این  است   کردن  ا  آماده  و  مکان  اتخاذ  معنى  به  براى   121تبرى:  عمران  آل  سرره 

 تدارک  نگ اُحُد اشاره شده است 

 نبرد میدان در نپرشیده و التروا: زره  نگ  در که کسى پرشیده، الْحاسر: زره که کسى های الدَّار :وا ه -

 البلاغه آمده است  نهج 124 باشید، در وطبه داشته را مزم تحرک و انعطاف

این وا ه در    .کن اعتماد ورد هایترانمندی به و مهراخ هرگز دشمن ناحیه از یعنى بورک: غض -

 البلاغه آمده است  نهج 11 وطبه

 البلاغه آمده است  نهج 190 این وا ه در وطبه .شمشیر سیف: -

الدفر : های  نردک:وا ه  - الرهن:  آهنین، لباخ لشکریان،  در   سستى و حورن: وعف، زره،  استرار 

 البلاغه آمده است  نهج 53 نامه

 البلاغه آمده است  نهج 62هرشیار  این وا ه در نامه  امر : -

-سخنرانی

ها و  

بیانات  

رهبران  

انقلاب  

 اسلامی 

مسلح اسلامی  -ارت   -نیروهای  انقلاب  پاسداران  انتظامی  -بسیج  -سپاه  نظامی  -نیروی    -نیروهای 

های واس های روزها و مناسبتپیام  -دانشجریان نظامی  -های افسریدانشگاه   -مراتبسلسله   -منضبط

نظامیان )مدظله   -به  رهبری  معظم  مقام  و  )ره(  ومینی  امام  با  نظامیان  های کمیته   -العالی(دیدارهای 

اسلامی و  انبازان  -رزمندگان  - نگ   -انقلاب  ایبارگرانوانراده  -شهدا  انقلاب   -های  دشمنان 

 رعایت و      -ایمان -نظامیان -سربازان نظامی -اسلامی
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 ها وتحلیل داده یافته ها و تجزیه 

 الف: یافته های تحقیق 

 باز، محوری و انتخابیکدگذاری  

هووا و کدگذاری باز، فرآیند تحلیلی است که از تریق آن، مااهیم شناسایی شووده و ویژگی

های اولیووه پرداز داده بنیوواد، مقرلووهشرند  در این مرحله، نظریهها کشف میها در دادهابعاد آن

دهد  بندی اتلاعات شکم میاتلاعات در وورس پدیده در حال مطالعه را، به وسیله بخ 

ها، مشاهدات و وقایع یا آوری شده، نظیر مواحبههای  معها را بر همه دادهپژوهشگر مقرله

هووا (  بوورای کدگووذاری، داده1386:80فرد و امووامی، گذارد )داناییهای ورد بنیان مییادداشت 

هووا به وط مررد بازبینی قرار گرفت  هر اسناد و مدارکی، انبوورهی از دادهکلمه به کلمه و وط  

هووای مربوورط بووه پووژوه  اسووتخراج گردیوود  ایوون ها عنرانرا به همراه داشت که از میان آن

های مشابهی کووه در اسووناد و ها به صررت عبارت کرتاه درآورده شد  کلمات و عبارتعنران

های مشترک در یک گووروه ها در نظر گرفته شد و عبارتمدارک تکرار شده بردند، تمامی آن

هووا بووه توورر مرتووب مووررد قرار گرفتند؛ بنابراین عمم کدگذاری انجام گرفت  در نهایت داده

بازنگری قرار گرفته شد، کدهای  دید احوا و کدهای نهایی مشخص گردیدند؛ بووه عبووارت 

دیگر در ا رای این مرحله سخنان، بیانات و رهنمردهای حضوورت رهبووران انقوولاب و متوورن 

البلاغه( ترسط محققان بازورانی شد و سپس با نظرات وبرگان، عناوین اسلامی )قرآن و نهج

کوود حاصووم از کدگووذاری بوواز   593کدگذاری تببیت و یا اصلاح گردید  لذا در این پژوه   

ای از کدگذاری باز چهار منبع مهم پژوه  شامم قرآن کریم نمرنه  3استخراج گردید   دول  

العووالی(، را های امام ومینی )ره(، بیانات مقام معظم رهبووری )مدظلووهالبلاغه وسخنرانیو نهج

دهد  با تر ه بووه حجووم بووامی کدگووذاری از ارائووه فهرسووت کامووم کدگووذاری بوواز نشان می

 وردداری گردید 
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 نحوه کدگذاری پژوهش حاضر ای از : نمونه 3جدول 

 مرجع  نشانگر  کدگذاری باز متن بیانات 

رَبُّکُمْ   - یمُدِْدکُْمْ  هذََا  فرَْرهِِمْ  مِنْ  وَیَأْترُکُمْ  وَتَتَّقرُا  توَْبِروُا  إِنْ  بَلَى 

بُشْرَى   إِلَّا  اللَّهُ  وَمَا  َعَلهَُ  مسُرَِّمِینَ *  المَْلَائِکةَِ  مِنَ  آلَافٍ  بخِمَسْةَِ 

الْعَزِیزِ   اللَّهِ  عِندِْ  منِْ  إِلَّا  النَّوْرُ  مَا  وَ  بهِِ  قُلرُبُکُمْ  وَلِتَطمَْئِنَّ  لَکُمْ 

و  کنید،  پیشه  تقرا  و  استقامت  اگر  هم(  )امروز  آری،  الحَْکِیمِ  

بیاید،   سراغ شما  به  همین زودی  به  به  دشمن  را  شما  وداوند 

نشانه  که  فرشتگان،  از  نار  هزار  مدد پنج  دارند،  ورد  با  هایی 

ها را وداوند فقط بشارت، و برای اتمینان  وراهد داد! ولی این 

وداوند  از  انب  تنها  پیروزی  وگرنه،  داده؛  قرار  شما  واتر 

 (  126و  125ترانای حکیم است )سرره آل عمران، آیات 

آل  با تقرا بردن سرره 

آیه   عمران، 

و   125

126 

 قرآن کریم 
 استقامت 

عنایت  به  امید 

 ودا 

وَ   - بِأَیْدِیکُمْ  تحَُرِّکرُا  لَا  وَ  الْبَلَاءِ  عَلَى  اصْبِروُا  وَ  الْأَرضَْ  الْزَمرُا 

لَکُمْ، سُیرُفِکُمْ فِی هرََى أَلسِْنَتِکُمْ وَ لَا تسَْتَعجِْلرُا بمَِا لَمْ یُعجَِّلْهُ اللَّهُ 

فإَِنَّهُ مَنْ مَاتَ مِنْکُمْ عَلَى فِرَاشهِِ وَ هرَُ عَلَى مَعرْفِةَِ حَقِّ ربَِّهِ وَ حَقِّ  

رَسرُلهِِ وَ أَهْمِ بَیْتهِِ مَاتَ شهَِیداً وَ وقََعَ أَ ْرهُُ عَلىَ اللَّهِ وَ اسْترَْ بََ  

لسَِیْاهِِ،   النِّیَّةُ مَقَامَ إصِْلَاتهِِ  نرََى مِنْ صَالِحِ عمََلهِِ وَ قَامَتِ  ثرََابَ مَا 

أَ َلًا وَ  مدَُّةً  شَیْءٍ  لِکُمِّ  محکم   .فَإِنَّ  ورد  بر  اى  سربازان 

بایستید، در برابر بلاها و مشکلات استقامت کنید، شمشیرها و 

مگیرید، و آنچه که  های وری  به کار  ها را در هراى زباندست

وداوند شتاب در آن را مزم ندانسته شتاب نکنید، زیرا هر کس  

اللفه  پیامبر صلی  و  با شناوت ودا  از شما که در بستر وری  

بیت پیامبر علیه السفلام بمیرد، شهید از علیه و آله و سلفم و اهم 

که   نیکریى  اعمال  ثراب  و  وداست،  بر  او  پاداش  و  رفته  دنیا 

شمشیر  ثراب  او  نیفت  و  برد،  وراهد  داشته  را  آن  انجام  قود 

را دارد همانا هر چیزى را وقت مشخص و سرآمدى    .کشیدن 

 .(190البلاغه، وطبه معیفن است )نهج 

 البلاغه نهج 190وطبه  آمادگی رزمی 
برابر   در  تحمم 

 هاسختی

 شهادت تلبی

وورصاً  مطلبى   − و  مسلفحه،  قراى  تمام  و  شما  به  باید  من  که 

نظامى   قراى  به  مربرط  که  و  اندارمری، و سایر کسانى  ارت  

)این باشید که  هستند تذکر بدهم  آقایان تر ه داشته  ( که شما 

های سیاسى، یک تبلیغات سیاسى در ایران هست  یک گرای 

هایی یا اشخاصى بیایند نارذ کنند در بین شما؛ و با  شاید گروه

های ندارد، سیاستآن دیدهاى سیاسى که انطبا  با دیدِ اسلام  

شرقى یا غربى است، به شما مسائلى را القا کنند  شما در این  

وارد   از  پرهیز 

به  شدن 

های گرای 

 سیاسی 

13591119 

13971119 

امام   سخنرانى 

)ره(   ومینی 

در  مع  

نیروى   پرسنم 

هرایى، 

19/11 /1359 

مقام   بیانات 

به   ورود  عدم 

 مسائم سیاسی 
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نشرید گرای  وارد  سیاسى  مسائم  این  در  و  سیاسى  های 

 (  65 -64، س 14)صحیاه امام،  لد 

که   − هر  ا  در  همه  کنید،  تلاش  همه  کنید،  ترکفم  ودا  به  همه 

عمم   وظیاه  آن  به  و  کنید  وظیاه  و  مسئرلیفت  احساخ  هستید 

 (  1397)مقام معظم رهبری، بکنید 

رهبری   معظم 

دیدار   در 

و   فرماندهان 

کارکنان نیروی  

ارت ،  هرایی 

19/11 /1397 

وورصاً   − و  مسلفحه،  قراى  تمام  و  شما  به  باید  من  که  مطلبى 

و  اندارمری، و سایر کسانى   نظامى  ارت   قراى  به  مربرط  که 

)این باشید که  هستند تذکر بدهم  آقایان تر ه داشته  ( که شما 

های سیاسى، یک تبلیغات سیاسى در ایران هست  یک گرای 

هایی یا اشخاصى بیایند نارذ کنند در بین شما؛ و با  شاید گروه

های ندارد، سیاستآن دیدهاى سیاسى که انطبا  با دیدِ اسلام  

شرقى یا غربى است، به شما مسائلى را القا کنند  شما در این  

نشرید گرای  وارد  سیاسى  مسائم  این  در  و  سیاسى  های 

 (  65 -64، س 14)صحیاه امام،  لد 

امام   13591119 ترکفم به ودا سخنرانى 

)ره(   ومینی 

در  مع  

نیروى   پرسنم 

هرایى، 

19/11 /1359 

احساخ 

 مسئرلیت کردن

وظیاه  احساخ 

عمم   و  کردن 

 به آن

 

دهد  در این مرحلووه، کوودها چند کد مشترک یک ماهرم را در نظریه داده بنیاد تشکیم می

شرد  حاصم این مرحلووه ها مشخص میهای مشترک بین آنبندی و مقایسه شده و زمینهدسته

: 1396ها است )کمووالی و ویرانوودی ، گیری مااهیم و یا همان ویژگیاز فرایند تحقیق، شکم

ویژگی کارکنان نیروهای مسوولح تووراز انقوولاب اسوولامی از منظوور   56(  در پژوه  حاور  18

های رهبران انقلاب ترسووط پژوهشووگر اسووتخراج البلاغه( و اندیشهمترن اسلامی )قرآن و نهج

ای از کدهای حاصم از کدگووذاری نمرنه  4گردید و به تائید وبرگان این حرزه رسید   دول  

 دهد های کارکنان را نشان میویژگی 5باز و مااهیم حاصم از کدگذاری محرری و  دول 

 بندی کدها و تعیین مفاهیمای از طبقه : نمونه 4جدول 

 کدها  مفاهیم 

ی ایمان، حاظ ایمان، آمادگی ایمانی، ایمان داشتن، ایمان به ودا، تقریت ایمان، مستحکم نمردن بنیه با ایمان بردن

ی ایمان داشتن قدرت بامی ایمان، متفکی به ایمان راسخ بردن، به کارگیری ایمان، ذویره ایمان، انگیزه

 داشتن

افتخار به حضرر در 

نیروهای مسلح 

 )شعاری نبردن( 

گری ورد بالیدن و به حضرر در نیروهای مسلح، به نظامیگری، افتخار  مایه افتخار بردن در نظامی 

افتخار کردن، افتخار به پاسداری، مسئرلیفت ورد را افتخارآفرین دانستن، احساخ سربلندی کردن از  

عضریت ورد در نیروهای مسلح، افتخار به عضریت در نیروهای مسلح، افتخار به حضرر در صارف 

 نیروهای مسلح
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های کارکنان نیروهای مسلح تراز انقلاب اسلامی از منظر متون اسلامی و اندیشه رهبران : ویژگی 5جدول 

 انقلاب

 مفاهیم  ردیف مفاهیم  ردیف

 برادری و همدلی با یکدیگر   2 داشتن قدرت تحلیم سیاسی   1

 عزم راسخ داشتن و با اراده بردن   4 فکرر بردن  3

 مراتب رعایت سلسله  6 داشتن بویرت   5

 مجاهد بردن   8 کسب روای ودا   7

برابر    9 در  بردن  هرشیار  و  آمادگی 

 اقدامات دشمنان

 با تقرا بردن   10

 ترکم به ودا   12 دان  پژوه  11

 افتخار به حضرر در نیروهای مسلح   14 استااده از تجارب یکدیگر  13

 های اسلامی و دینیحاظ ورابط و ارزش  16 با ایمان بردن   15

گروه  17 از  دوالت  پرهیز  عدم  و  گرایی 

 در سیاست 

 انجام فرایض دینی   18

 در ودمت مردم بردن   20 الگر قرار دادن ائمه و یاران آنان  19

و    21 دینی  تعلیمات  فراگیری  در  اهتمام 

 معارف الهی

 درستکار و دوری از تخلف و کج رفتاری  22

آمرزش  23 فراگیری  در  های  اهتمام 

 نظامی و تخووی 

 دارای ورزیدگی  سمانی  24

 رعایت نظم و انضباط   26 صبرر و بردبار   25

 نرآور و مبتکر بردن   28 ایبارگر و فداکار   27

 شکر گزار ودا بردن   30 وظیاه شناخ   29

 پرهیز از تارقه و حاظ وحدت   32 پاک دامن و نجیب بردن  31

 تبعیت از مقررات و قرانین   34 تلبی نترسیدن از مرگ و شهادت  33

 حاظ و نگهداری وسایم و امرال نظامی   36 پاسداری از ناس   35

 حاظ ارزشهای انسانی   38 مغرور نبردن   37

 اولاس   40 مظهر عزت وراهی   39

 های اولاقی پایبندی به ارزش  42 قانع بردن   41

در   44 غیرر بردن   43 شخوی  وراست  و  احساسات  دوالت  عدم 

 محیط کار 
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 رعایت شأن و منزلت نظامی   46 پرهیز از تکبر   45

 استااده از ترانایی ها و استعدادهای ورد   48 شجا  بردن   47

 کاردان و کارآمد   50 متعهد بردن   49

 وردسازی   52 وردباوری   51

 عدم تر یح منافع شخوی   54 پذیر در انجام تکالیف مسئرلیت  53

 دارای آمادگی روحی و روانی  56 رقابت سازنده با یکدیگر  55
 

ها در ها و پیرنوود دادن مقرلووهها به زیوور مقرلووهکدگذاری انتخابی، فرآیند ربط دهی مقرله

گیوورد تووا دانوو  ها  ووای میها در درون مقرلووهها است  در این مرحله، ویژگیسطح ویژگی

آن پرداز داده بنیاد، یک مقرله را انتخاب کوورده و  ای در مررد روابط ایجاد گردد  نظریهفزاینده

دهوود و را در مرکز فرآیندی که در حال بررسی آن است )به عنران پدیووده مرکووزی( قوورار می

اند از: »شرایط علووی«، های دیگر عبارتدهد  این مقرلهها را به آن ربط میسپس، دیگر مقرله

گر« و »پیامدها«  این مرحلووه مشووتمم بوور ترسوویم یووک ای و مداوله»راهبردها«، »شرایط زمینه

مووابین شوورایط شرد  الگری کدگذاری، روابووط فینمردار است که الگری کدگذاری نامیده می

 کند گر و پیامدها را نمایان میای و مداولهعلی، راهبردها، شرایط زمینه

 گذارند؛هایی مربرط به شرایطی که بر مقرله محرری تأثیر میمقرله  شرایط على: −

 گذارند؛شرایط واصی که بر راهبردها تأثیر می زمینه: −

 ای که اساخ فرآیند است؛یک صررت ذهنی از پدیده مقوله محوری: −

 گذارند؛ای عمرمی که بر راهبردها تأثیر میشرایط زمینه  گر:شرایط مداخله −

 شرد؛های واصی که از پدیده محرری منتج میکن ها یا بر هم کن  راهبردها: −

-84: 1386فرد و امووامی،های حاصم از استخدام راهبردهووا )دانوواییورو ی  پیامدها: −

های دهد  بوور پایووه مقرلووه، مدل فرایند کیای پژوه  را نشان می1(  شکم شماره  83

 آیند:مرحلة کدگذاری انتخابی قضایای زیر با راهنمایی وبرگان به دست می

هایی همچرن با ایمان بردن، ترکم به ودا، با تقرا بووردن، شووجا  بووردن، ویژگی.  1قضیه  

مجاهد بردن، ایبارگر و فداکار، داشتن بویرت، فکرر بردن، وظیاه شناخ، پاکدامن و نجیووب 

بردن، اولاس، پرهیز از تکبر، غیرر بردن، قانع بردن، صووبرر و بردبووار، نترسوویدن از موورگ و 
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شهادت تلبی، مغرور نبردن، عزم راسخ داشتن و با اراده بردن و شکر گذار ودا بردن شرایط 

 علی محسرب می شرند؛

، پرهیز از تارقه و حاظ وحدت  گرایی و عدم دوالت در سیاست،پرهیز از گروه.  2قضیه  

، عوودم دوالووت توور یح پژوه بردندان ،  در ودمت مردم بردن،  برادری و همدلی با یکدیگر

پایبندی به ،  های انسانیحاظ ارزش،  رفتاریدرستکار و دوری از تخلف و کجمنافع شخوی،  

رقابووت سووازنده بووا ،  الگر قرار دادن ائمووه و یوواران آن،  کسب روای ودا،  های اولاقیارزش

گری عدم دوالت احساسات و وراست شخوی در محیط کار  زو عرامم مداولووه،  یکدیگر

 شرند؛ها متأثر میها از آنهستند که راهبرد

استااده از تجارب یکدیگر، پاسداری از ناس، داشووتن قوودرت تحلیووم سیاسووی،   .3قضیه  

سوواز( هسووتند کووه بوور آمادگی و هرشیار بردن در برابر اقدامات دشوومنان عرامووم بسووتر )زمینه

 ها صررت گیرد؛ها باید بر اساخ آنگذارند و انتخاب راهبردها تأثیر میراهبرد

مراتب، تبعیت از مقررات و قرانین، رعایت نظم و انضباط، انجووام رعایت سلسله.  4قضیه  

فرایض دینووی، اهتمووام در فراگیووری تعلیمووات دینووی و معووارف الهووی، اهتمووام در فراگیووری 

هووا و اسووتعدادهای ووورد، نوورآور و مبتکوور های نظامی و تخووی، استااده از تراناییآمرزش

بردن، دارای ورزیدگی  سمانی، حاظ و نگهداری وسایم و اموورال نظووامی، رعایووت شووأن و 

هووای اسوولامی و دینووی منزلت نظامی، دارای آمادگی روحی و روانی، حاظ ووورابط و ارزش

در پاسخ داری هستند که ها و تعاملات هدفباشند که بیانگر رفتارها و فعالیت هایی میراهبرد

 شرند؛گر و بر اساخ بستر، اتخاذ میبه مقرله محرری و تحت تأثیر شرایط مداوله

، مظهر عووزت وووراهی، متعهد بردن، وردباوریپذیر در انجام تکالیف، مسئرلیت . 5قضیه  

وردسازی نتایج و پیاموودهایی هسووتند ،  کاردان و کارآمد،  افتخار به حضرر در نیروهای مسلح

 آیند ها به و رد میکه در اثر ا رای راهبرد
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 های کارکنان نیروهای مسلح از منظر متون و اندیشه رهبران انقلاب اسلامی: مدل پارادایمی ویژگی 1شکل 

 ب: تجزیه و تحلیل یافته ها

ای وامنووهالله  بندی ارائه شده در منظرمه فکری امام ومینی )ره( و حضوورت آیووت از تبقه

های کارکنان نیروهای مسلح تراز انقلاب اسلامی از منظر رهبران انقلاب و مترن برای ویژگی

های فکری رهبران انقلاب مجمرعه فرمایشات آنان بووه دو اسلامی استااده گردید  در منظرمه

 راهبردها: 

رعایت سلسله   •
 مراتب 

تبعیت از مقررات و   •
 قرانین

رعایت نظم و   •
 انضباط

 انجام فرایض دینی •

اهتمام در فراگیری   •
تعلیمات دینی و  

 معارف الهی 

اهتمام در فراگیری   •
آمرزش های نظامی  

 و تخووی

استااده از ترانایی ها   •
 و استعدادهای ورد 

 نرآور و مبتکر بردن  •

دارای ورزیدگی   •
  سمانی

حاظ و نگهداری   •
وسایم و امرال 

 نظامی 

رعایت شأن و   •
 منزلت نظامی 

دارای آمادگی روحی   •
 و روانی 

حاظ ورابط و   •
های اسلامی و  ارزش
 دینی

 

 شرایط مداخله گر: 

پرهیز از گروه گرایی و   •
 عدم دوالت در سیاست 

پرهیز از تارقه و حاظ   •
 وحدت

برادری و همدلی با  •
 یکدیگر

 در ودمت مردم بردن  •

 دان  پژوه بردن •

عدم دوالت تر یح منافع   •
 شخوی

درستکار و دوری از   •
 تخلف و کج رفتاری 

 های انسانی حاظ ارزش •

های  پایبندی به ارزش •
 اولاقی

 کسب روای ودا •

الگر قرار دادن ائمه و  •
 یاران آن

 رقابت سازنده با یکدیگر  •

عدم دوالت احساسات و   •
وراست شخوی در 

 محیط کار 

 

 شرایط علی:

 با ایمان بردن •

 ترکم به ودا •

 با تقرا بردن •

 شجا  بردن  •

 مجاهد بردن  •

ایبارگر و   •
 فداکار 

 داشتن بویرت  •

 فکرر بردن •

 وظیاه شناخ   •

پاکدامن و  •
 نجیب بردن

 اولاس  •

 پرهیز از تکبر   •

 غیرر بردن  •

 قانع بردن  •

 صبرر و بردبار •

نترسیدن از    •
شهادت  مرگ و
 تلبی 

 مغرور نبردن   •

عزم راسخ    •
داشتن و با  
 اراده بردن 

شکر گذار    •
 ودا بردن 

 

 پیامدها: 

  مسئرلیت  •
پذیری در  

 انجام تکالیف 

 وردباوری  •

 متعهد بردن  •

مظهر عزت   •
 وراهی

به  • افتخار 
در  حضرر 

نیروهای  
 مسلح 

کاردان و  •
 کارآمد 

 وردسازی •

 

 زمینه: 

 استااده از تجارب یکدیگر  •

 پاسداری از ناس  •

 داشتن قدرت تحلیم سیاسی  •

آمادگی و هرشیار بردن در برابر   •
 دشمنان اقدامات 

 

 پدیده محوری:
کارکنان   هایویژگی

نیروهای مسلح از منظر  
مترن اسلامی و رهبران  

 انقلاب 
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هووا و هووای اوبوواری بووه باورهووا، نگرشگزارهگزاره اوبوواری و انشووایی تقسوویم شووده اسووت  

کننوود هایی اشاره دارند که ووعیت مطلرب ذهنووی و اعتقووادی کارکنووان را ترصوویف میآمرزه

های انشووایی شووامم بایوودها و نبایوودهای رفتوواری )مبم ایمان، تقرا، بویرت(  در مقابم، گزاره

هستند؛ یعنی آنچه کارکنان باید در عمم انجام دهند یا از آن پرهیز کنند )مبم رعایت انضباط، 

های انشایی شامم دو بخوو  اووولا  فووردی انجام فرایض دینی، تبعیت از قرانین(  این گزاره

 ( 1395و  1396)وسروپناه و همکاران،  )من ( و رفتار سازمانی )کن ( هستند

های مر رد در منظرمووه فکووری امووام و حضوورت با تر ه به تبیین منطق پی  گاته، نظام 

های کارکنان نیروهووای مسوولح تووراز انقوولاب العالی( در مررد ویژگیای )مدظلهالله وامنهآیت 

آیوود اسلامی از منظر مترن و اندیشه رهبران انقلاب اسلامی، الگری ماهرمی ذیم به دست می

 ( 2)شکم  
 

 

 
 : الگوی مفهومی پژوهش 2شکل 
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 گیری و پیشنهادنتیجه

شرایط متحرل محیط نزدیک و دور  مهرری اسلامی کارکنان نیروهای مسلح با تر ه به  

کنوود، بایوود همووراره ایران و تهدیدهای متنرعی که استقلال و حاکمیت ج ا ایران را تهدیوود می

آمادگی ورد را حاظ نماید تا بترانند مطالبات و ترقعات رهبری  مهرری اسوولامی ایووران را 

های کارکنان نیروهووای مسوولح بوور اسوواخ برآورده کنند  در این راستا باید به شناسایی ویژگی

های نظامی رهبران انقلاب پرداوته شرد  لذا در این پژوه  محققووان مترن اسلامی و اندیشه

البلاغووه( و سووخنان، بیانووات و رهنمردهووای رهبووران به بازورانی مترن اسلامی )قوورآن و نهج

شده ترسط وبرگان دانشگاهی و نظووامی، پرداوووت و های شناساییبه مدومانقلاب با تر ه  

های کارکنان نیروهای مسلح تراز انقلاب اسلامی را استخراج نمردند  کدگذاری باز و ویژگی

کوود بووا تأییوود وبرگووان احوووا  593محرری و انتخابی انجام شد  لذا در قالب کدگذاری بوواز 

ویژگی شناسایی گردیوود و سووپس الگووری   56گردید و در مرحله بعد با تأیید مجدد وبرگان  

بندی پارادایمی پژوه  تبق کدگذاری انتخابی با تأیید وبرگان ارائه شد  در ادامه تبق دسووته

های کارکنووان نیروهووای مسوولح در دو بعوود اوبوواری و منظرمه فکری رهبران انقلاب، ویژگی

این چهووار دسووته   گردید بندی  و در چهار مؤلاه )بینشی، روشی، منشی و کنشی( تبقهانشایی  

هووای های مطلرب کارکنان نیروهای مسلح فقووط محوودود بووه مهارتدهند که ویژگینشان می

ها، صاات اولاقووی و رفتارهووای ای یکپارچه از باورها، نگرشعملیاتی نیست، بلکه مجمرعه

 شرد ای را شامم میحرفه

 محور(های بینشی )اعتقادی و ارزشالف( ویژگی

این دسته به باورهای بنیادی کارکنان مربرط است؛ مانند ایمان، ترکم، بووویرت و روحیووه 

دهی بووه رفتووار نظووامی محسوورب گیری انگیووزه و  هووت ها زیربنای شکم هادی  این ویژگی

 شرند می

 های روشی )شیوه نگاه و تحلیل(ب( ویژگی

های شناوتی و تحلیلووی اسووت؛ ماننوود تحلیووم سیاسووی، شووناوت این دسته شامم ترانایی

ای را گیری حرفووهها چووارچرب تووومیمنگری  این ویژگیها و آیندهدشمن، استااده از تجربه

 کند برای کارکنان فراهم می

 های منشی )صفات اخلاقی فردی(ج( ویژگی
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دامنی، صووبر، ووری فردی مرتبط است؛ مانند فروتنووی، شووجاعت، پوواک این دسته به ولق

ای و قابووم اعتموواد در گیری شخویت حرفووهبرادری و روحیه ایبار  این صاات مر ب شکم

 شرد میان کارکنان نیروهای مسلح می

 (های کنشی )رفتارهای عملی و قابل سنجشد( ویژگی

اند؛ مانند ترر مستقیم در محیط نظامی قابم مشاهدهاین دسته شامم رفتارهایی است که به

انضباط، رعایت مقووررات، آمووادگی رزمووی، انجووام فوورایض دینووی، کارآموودی، وردسووازی و 

 نگهداری از تجهیزات 

دهد که مدل نهایی پژوه  یک الگری  امع و چندبعوودی بوورای بندی نشان میاین دسته

دهوود  نتووایج های کارکنان است و از سطح باور تووا رفتووار عملووی را پرشوو  میتبیین ویژگی

های گذاریتراند راهی برای پرهیز از وطر بالقره ابهام در صحت و سقم سیاسووت پژوه  می

مدیریت کارکنان نیروهای مسلح باشد  چرا هایی در  هت  دفاعی و راهگشای ارائه چارچرب

های امام ومینی )ره( و فرماندهی معظم کم قرا در ارتبوواط که بررسی مترن اسلامی و اندیشه

های آنان را در این مرور  آسان نموورده و های کارکنان نیروهای مسلح، فهم اندیشهبا ویژگی

هایشان را برای اندیشمندان، نظامیان و فرماندهان نیروهووای امکان آشنایی و استااده از اندیشه

 نماید مسلح فراهم می

ای در سووطرح مختلووف ترانوود کاربردهووای گسووتردههای این پووژوه  میدر نهایت یافته

گذاری«، »موودیریت منووابع مدیریت نیروهای مسلح دارد  این کاربردها در سه سطح »سیاسووت 

 بندی است:سازمانی« قابم  مع  -انسانی« و »عملیاتی  

 گذاری کلان دفاعی( کاربست در سطح سیاست1

شووده هووای استخراجتدوین الگووری بوورمی شایسووتگی کارکنووان نیروهووای مسوولح: ویژگی

عنران چووارچرب موودل شایسووتگی در نیروهووای مسوولح اسووتااده شوورند و مبنووای ترانند بهمی

 های کلان قرار گیرند گیریتومیم

شووده قابلیووت تبوودیم بووه روزرسانی اسناد بامدستی و مقررات نظامی: ماوواهیم شناساییبه

های انضباتی، ساوتارهای آمرزشی، نظووام نامهمعیارهای روشن برای اصلاح یا بازنگری آیین

 های اولاقی و فرهنگی را دارند ترفیع و دستررالعمم
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ترانوود شووده میهای دفاعی با اندیشه رهبران انقوولاب: الگووری ارائهراستاسازی سیاست هم

های مر رد با منظرمووه فکووری ها و رویهها، برنامهعنران ابزار سنج  میزان انطبا  سیاست به

 رهبران انقلاب مررد استااده قرار گیرد 

 ( کاربست در سطح مدیریت منابع انسانی2

دلیم ارتباط مستقیم بووا های بینشی و منشی بهبهبرد فرایند  ذب و گزین  نیروها: ویژگی

های رفتوواری و های شخووویت، مووواحبههای بنیادی کارکنان، مبنای تراحی آزمرنصلاحیت 

 گیرد معیارهای گزین  قرار می

ترانند محوورر تراحووی های روشی و کنشی میهای آمرزشی هدفمند: ویژگیتراحی دوره

و ای های نظامی، اووولا  حرفووههای مهارتهای افسری، دورههای آمرزشی در دانشگاهبرنامه

 های ترانمندسازی شرند برنامه

های بوورمی: معیارهووای کنشووی )ماننوود انضووباط، انجووام ارزیابی عملکرد مبتنی بر شاوص

های سوونج  عملکووردِ مشووخص، وظووایف، آمووادگی رزمووی( قابلیووت تبوودیم بووه شوواوص

 گیری و استاندارد را دارند اندازهقابم

 -روشووی و منشووی    -استخراج الگری ارتقای شغلی و فرمانوودهی: ترکیووب ابعوواد بینشووی

های ارتقوواء، انتووواب فرمانوودهان و ارزیووابی کنشی، پایه علمی مناسبی برای تعیین صلاحیت 

 کند شایستگی آنان فراهم می

 

 عملیاتی -( کاربست در سطح سازمانی 3

ترویج ترانند مبنای  های منشی و بینشی میبهبرد فرهنگ سازمانی نیروهای مسلح: ویژگی

 پذیری و روحیه  هادی قرار گیرند فرهنگ سازمانی مبتنی بر تقرا، ایبار، مسئرلیت 

هایی مانند بویرت، تحلیم سیاسووی، آمووادگی ارتقای کارآمدی و انسجام عملیاتی: ویژگی

مراتب به افووزای  هموواهنگی، چووابکی و انسووجام در عملیووات منجوور رزمی و رعایت سلسله

 شرد می

هووای اولاقووی و قووانرنی، کاه  تخلاات انضباتی: با تر ه به تأکید پووژوه  بوور ویژگی

 تراند در کاه  تخلاات انضباتی و اداری اثرگذار باشد نتایج می
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وردبوواوری، هایی مانند  های وردسازی و تعالی فردی برای کارکنان: ویژگیتدوین برنامه

های ترسووعه فووردی و ترانند محوورر برنامووهاولاس، قناعت، پاسداری از ناس و معنریت می

 تربیت معنری کارکنان قرار گیرند 

مند مترن اسلامی و بیانات رهبران انقوولاب دهد که بازورانی نظامنتایج این پژوه  نشان می

های مطلوورب کارکنووان نیروهووای مسوولح ارائووه دهوود  ایوون ای روشن از ویژگیتراند نقشهمی

های اعتقادی، تحلیلی و اولاقووی ای، بلکه در میهها، نه فقط در سطح رفتارهای حرفهویژگی

ها اکرسیستم انسانی نیروهای مسلح تراز انقوولاب اسوولامی را شووکم ریشه دارند و ترکیب آن

های راهبردی، تراحی نظووام ریزیتراند مبنای برنامهشده میاین اساخ، مدل ارائهدهد  بر  می

 آمرزشی و ارزیابی عملکرد کارکنان نیروهای مسلح قرار گیرد 
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 فهرست منابع 

   م ی قرآن کر 

   البلاغه ¬ نهج 

  ی از منظوور فرمانووده   ران ی مسلح ج ا ا   ی روها ی (، »تحرل در ن 1394)   رب ی ا   ، ی مان ی و سل   ی مجتب   ، ی اسکندر 

   1-28، صص  52شماره    زدهم، ی سال س   ، ی معظم کم قرا«، فولنامه راهبرد دفاع 

   www.khamenei.irدر:    ی قابم دسترس   انات«، ی (، »مجمرعه ب ی العال ¬ )مدظله   ی ا امام وامنه 

 )خ(    ی ن ی و نشر آثار امام وم   م ی  لد، مؤسسه تنظ   21امام«،    اه ی (، »صح 1392)ره( )   ی ن ی امام وم 

از    ی ر یوو گ )س( بووا بهره   ا یوو امنب واتم   یی قرارگاه پدافند هرا   ی دفاع   ی گذار است ی (، »س 1393)   ی عل   ، ی مان ی ا 

-136، صووص  28، شووماره  10دوره    ، ی فولنامه علرم و فنرن نظووام   «، ی مقام معظم رهبر   ی نظام   شه ی اند 

111   

مسوولح    ی روهووا ی نقوو  ن   ی (  بررسوو 1403)   ر ی بشوو   ، ی ل ی نژاد، مسعرد؛ و اسووماع   ی  عار   د؛ ی حم   ، ی  عار 

،  13دوره    ، ی انقلاب اسلام   ی ها پژوه    ی گام دوم  فولنامه علم   ه ی ان ی در تحقق ب   ران ی ا   ی اسلام   ی  مهرر 

   181-213، صص  2شماره  

  ت ی ر ی و موود   ی سووازمان   ی د ی عرامم کل   ن ی رابطه ب   ی (، »بررس 1392)   ی مهد   ، ی ر ی بخ  و بو   ک ی ن   ، ی ب ی حب 

،  25سال نهم، شماره    ، ی نها ا، فولنامه علرم و فنرن نظام   ؛ ی مطالعه مررد   «، ی نظام   ی ها دان  در سازمان 

   75-99صص  

فووراز    ، ی ر یوو و صوواد  وز   ی محموود؛  بووار، باباشوواه   ز ی عز   ، ی جان ی نرر   ری ی پرر، تهمررث؛ ملا   ی حسنقل 

  ی برند سازمان ارتوو   مهوورری اسوولام   ت ی شخو   ر ی تأث   ی برند: بررس   ی بر  نبه انسان   ی (، »تأمل 1393) 

  ی اپ ی ، پ 1سال نهم، شماره    ت، ی ر ی بهبرد مد   ی پژوهش –ی علم   ه ی نشر   «، ی انسان   ی ها ه ی سرما   ت ی بر روا   ران ی ا 

   79  -94، صص  27



  


59 

ی:
ش

وه
پژ

ۀ 
قال

م
  

ی 
ژگ

وی
ن

تو
ر م

ظ
من

ز 
ح ا

سل
ی م

ها
رو

 نی
ن

کنا
ار

ی ک
ها

 .../ 
ی 

سف
یو

ی 
یر

ام
ن

را
کا

هم
و 

 

  «، ی ا وامنووه   ی العظموو   الله ت ی آ   ی (، »منظرمه فکر 1396از پژوهشگران )   ی و  مع   ن ی وسروپناه، عبدالحس 

   52-54تهران، صص    ، ی اسلام   شه ی  لد اول، سازمان انتشارات پژوهشگاه فرهنگ و اند 

)ره(«، سووازمان    ی نوو ی امام وم   ی (، »منظرمه فکر 1395از پژوهشگران )   ی و  مع   ن ی وسروپناه، عبدالحس 

   44-46تهران، صاحات    ، ی اسلام   شه ی انتشارات پژوهشگاه فرهنگ و اند 

در    ی مقووام معظووم رهبوور   ی دفوواع   ی ها شه ی اند   ی (، »بررس 1396)   ی پرر، مهد   ی و زک   ی موطا   ، ی وراسان 

  ، ی نوو ی و پووژوه  د   ی فرهنگ   ی مطالعات ا تماع  ی الملل ن ی کنارانس ب  ن ی مسلح«، دوم  ی روها ی وورس ن 

 وراهران    س ی رشت، دانشگاه امام صاد  ) ( پرد 

  قووات ی تحق   ی بوورا   اد یوو داده بن   ه ی نظر   ی شناس روش   ی (، »معرف 1390از همکاران )   ی و  مع   ن ی حس   ار، ی ون 

   5-30، صص  23، شماره  9دوره    ، ی فرهنگ سازمان   ت ی ر ی مد   ه ی نمرنه(«، نشر   ک ی )ارائه    ی اسلام 

  ، ی نظام   ت ی ر ی معظم کم قرا«، فولنامه مد   ی فرمانده   ی نظام   ی ها شه ی اند   ن یی (، »تب 1389الله ) فتح   دزاده، ی رش 

   1-28، صص  37شماره  

داده    ی پرداز ه ی بر نظر   ی : تأمل ی ا ی پژوه  ک   ی ها ی (، »استراتژ 1386)   ی مجتب   د ی س   ، ی حسن؛ امام   فرد، یی دانا 

   69-97، صص  2، شماره  1دوره    ، ی راهبرد   ت ی ر ی مد   شه ی اند   اد«، ی بن 

همووراه بووا    ی اسوولام   ران ی ا   س ی از پل   ی به مطالبات مقام معظم رهبر   ی (، »نگاه 1395حسن روا )   ، ی ع ی رف 

   103-127، صص  36، شماره  13سال    ، ی اسلام   ت ی و ترب   رت ی بو   ه ی شناسانه«، نشر   ب ی آس   دگاه ی د 

مسلح از منظر فقه و حقوور «،    ی روها ی (، »ورابط حاکم بر رفتار کارکنان ن 1397باران، محمد )  ی زاهد 

فقووه و مبووانی حقوور  اسوولامی، دانشووگاه آزاد    -و معارف اسوولامی   ات ی ارشد اله   ی کارشناس   نامه ¬ ان ی پا 

   ی واحد تهران مرکز   ی اسلام 

ارشوود رشووته    ی کارشناسوو   نامووه ان ی پا   ات«، یوو در قوورآن و روا   ی (، »فرهنگ نظام 1388پرر، هاشم ) سادات 

 دانشگاه اصاهان    ی و علرم انسان   ات ی دانشکده ادب   ث، ی قرآن و حد     ی گرا   -ات ی اله 
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عملکوورد    ی اب ی ارزش   ی برم   -ی راهبرد   ی (، »الگر 1393محمدروا )   ، ی ان ی آشت   یی احمدروا و قرا   ، ی سنجر 

   23-56، صص  45شماره    ، ی فولنامه راهبرد دفاع   ران«، ی مسلح ج ا ا   ی روها ی ن   ران ی کارکنان و مد 

  رم ی سوومپرز   ن ی البلاغووه«، اولوو ) ( در نهج   ی از نگاه امام عل   ان ی (، »اولا  نظام 1393محمدروا )   ، ی قاسم 

مهوور ارونوود، مرکووز    ی تهران، مرسسه آمرزش عووال   دار، ی ترسعه پا   ت ی با محرر   ت ی ر ی علرم مد   ی الملل ن ی ب 

   دار ی به ترسعه پا   ی اب ی دست   ی راهکارها 

مسوولح«،    ی روهووا ی کارکنووان ن   ی دفوواع   ی ترسعه آمادگ   ی (، »الگر 1396کمالی روزبه، ویراندی  مهدی ) 

   5-32، صص  1، شماره  1مطالعات مدیریت راهبردی دفا  ملی، دوره  

  د«، یوو از منظوور قوورآن مج   ی بوو ی ترک   ی ها مجاهدان اسلام در  نگ   ی روز ی پ   ی (، »الگر 1395سررنا )   ، ی ان ی ک 

   23-45، صص  33، شماره  11دوره    ، ی فولنامه علرم و فنرن نظام 

  نامووه ان ی البلاغووه«، پا در نهج   ی نظووام   ت ی ر ی موود   ی ها مؤلاووه   م یوو و تحل   یی (، »شناسووا 1392)   ی نق ی عل   ، ی لزگ 

 دانشگاه شاهد    ، ی و علرم انسان   ات ی دانشکده ادب   ، ی و معارف اسلام   ات ی ارشد رشته اله   ی کارشناس 

(، »انتظارات حضرت امام )قوودخ سووره( از  1371در سپاه )   ه ی فق   ی ول   ی ندگ ی نما   ی اسلام   قات ی مرکز تحق 

   ی اسلام   قات ی سپاه«، انتشارات مرکز تحق 

و نشر آثار امووام    م ی )خ(«، انتشارات مرسسه تنظ   ی ن ی امام وم   دگاه ی (، » ارت  از د 1383)   ی مهد   ، ی مرند 

 )خ(    ی ن ی وم 

عملکوورد کارکنووان    زان یوو بوور م   ی ا تماع   ه ی سرما   ر ی (، »تأث 1392)   اسر ی   ، ی س ی و   خ ی غلامروا و ش   رپرر، ی نو 

بر اعتماد، مشارکت و شبکه روابط متقابم    د ی با تأک   ران ی ا   ی اسلام   ی مسلح  مهرر   ی روها ی ن  ی ها سازمان 

   49-23، صاحه  26، شماره  9سال    ، ی فولنامه علرم و فنرن نظام   «، ی ا تماع 

فولنامه حورن، شماره    «، ی اسلام   ی مسلح در نظام  مهرر  ی روها ی ن  گاه ی (، » ا 1386)  ی نظرپرر، مهد 

   136  –  162، صص  11
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و    ی (  تراح 1401اصغر )   ی عل   ؛ ی و فان   ی مهد   ، ی مرتضر   ؛ ی احمدعل   ، ی مظاهر؛ وائف اله   ، ی ر ی ام   ی رسا ی 

، صص  3، شماره  14دوره    ، ی دولت   ت ی ر ی   مد ی دولت   ی ها در سازمان   ی مدل فرهنگ ودمت عمرم   ی واکاو 

370-346   


