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 يدهکچ

ساااد سر» فسعام دسد» و دساود ب بع وانان یم دودنری  راردرسد سر اماآ ودندع وا    تدریس اثربخش و جریان 

رّر  بااایی    سدددع کشانر  دتازم آ بهر   اد اسا   بر  راد تخصاصا  و فرعع داد و واجد شاایتازی  گیرد اد اسااتیدد دزد

اد اسااتید سر» سعام دسد» و دساود  سر اسازان  این اساا»  دسا ع د فارار با ردط اراف  ددت تناادادساادد فرعع 

اد و اد فیث اساازرات د اجرا   سر راراسای   تنساازع   _ عار» سااادان یاعزع اساا   این دها زع اد امر سساازاورس  کاربرسد  

ا راددشاارک  کاادگان    ۱۳۹کع شااد     گیرس  سر گاآ اختا   ادجادزع ودارد شاااسا  کی   اد انم اکزشااع   ررار د  روع 

امران ومد  و ددرساان ریشاوتانی این فند  سر ساهت اسازان عار» بنس   گذاران ارشاد  اااف  با سنر   شااد  سایاسا  

برع ( اازخاا   اد )گمن اع گیرد دیرافزداا   و شااین  رادعدااد باا توایام دا یر  ا رسرسساازر» باع روع ادنااع   ۱7تزاداس 

نرد و تخصاصا (    7سااتزاریاعزع و ررعاایر )دشازد  بر  راد ایدع را  دصاافدع وورد ساس  شاداد  اب ار جد   ررساش دّ

راد دوزتاادع با توایم  سریسع براد ررا ر بنس کع تا ای  بع ک ای  و اشاادام امرد تداوآ یاع    ساس    20بهنر دزنساا   

مّی   مّی  و کدگذارد شاداد  ت مّی  دضادنن شاش درفمع اد براون و ککر    ت را دازج سر عاد کی   بع تونین  ساس    ت

دضادنن عراگیر را سر    ۵سراد  و  دضادنن سااددان ۱۸دضادنن)ت ( رایع     ۱۳2شادوع دضاادیا  دازه  شاد کع سر د دنم  

اد  اد اسااتید این فند   ردید  راد فرعع ساادس کع عرویاد ارتساد تناادادد برگرع   سسازاورسراد این دسا ع وشاوار د  

دداان ا  اداای تخصااصاا   دهاارت   بیاشاا  و سااااتزاارد اسااا   ا یند اهاای  و  دااد و بروداد  اد تزاادا  ر  امااآ 

رّع  سی   راررنب  جاد  را سر اتزیار دزن یان و براادع گذارد ااا سرد تا اد این  ری ان ودندع وا   ررار د  شااد  این تّ

 دداسری ورداد    اری  بع ارتساد رنیای   اثربخش  و کی ی  تدریس این سر» کمیدد 

   اژگان کليدی:و

 اد  اساتید سعام دسد» و دساود   تّمی  دضدنن  براون وککر   تناادادسادد فرعع 

 

  ایران  عار»   سااش ند سکزرد ددیری  ودندش  سااشیا  وداس اسکد  وافد دروسش  :۱

 iau.ir22۹6۱74442@                  )انیتاد  دتؤت( ایران   عار»   سااشیار گرو  ددیری  ودندش  سااشیا  وداس اسکد  وافد دروسش   :2

  ایران   سااشیار گرو  ددیری  ودندش  سااشیا  وداس اسکد  وافد دروسش   عار» :۳

  ایران   عار»   سااشیار گرو  ودندش  ا هیای و ومنآ ااتاا  سااشیا  وداس اسکد  وافد دروسش  :4
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 مقدمه

اد بع وانان یو  اد وورد   دنرانم تناادادساادد فرععسر وصار ع ایاد  تّنرتی ررط و شازابان سااش و عنراد  جریان

کااد  اد سر ارتساد ودمورس عرسد و ساادداا  ای ا  د  کاد  سر این دیان د ساردایع ااتااا   اسش تزیینارکان اسااسا  تنسازع

د بیشادارد اسا  و این تانرم تزریه را و رویورسرا  ااتا اآ و یوچارری  تناادادساادد ساراد دزاا  واآ و تا  و تزدیررا

را تناادادسادد وناد   رنن: اایی ع سروا   اسرا  اد کع سر تزریهرا اد این د هنآ با دشو  رو بع رو ساتزع اس   بع گناع

  بع اس  اد رریشا    2002 ۱ع اسا  )رابیا و تزهرد  سااتزار شا،   اازسات ردری یا اتزیار و تتاهی  دااب  و ااکوای بع کار رعز

(  ذا وناد  شااخصاا   ددیریز  و درتد  با کار و فرعع اد جدمع وناد  ومر  رتاازاد کع رااروری تنجرع جدرد بع 7:  ۱۳۹۳

تناادادساادد اوضااد ریوی ومد  را گنشا س د  کاد  رادن ایاوع تناادادساادد اسااتید  ریاددراد ایرشا  و رعزارد راب   

 (۱۱: ۱402بهاسرد  شری   راس و عض  ا ه  ردش    .)د عرس و ساددان سارستنجره  برا

ساد و تنجرع جدرد بع دداا  د وم  و رویورسراد انین ودندش  و رروری اازسات اثربخش د اری  رنیر  با گتزرع ع ایاد 

یو  اد سرو» راردرسد سر امااآ    وانانباع  "آشننینابا عنا  و م ا م نارع دقناس م نقاس ا م ناامن "درس  تدادرا   اردشااا  و  

راد ااشا  اددتاا   ج،راعیا  اجزداو  و عررای   ارزصااسد  ودندع وا   دهرح واهاسیاع شاد  اسا    ذا بدامنرررکرسن تک 

 سیاس  و اماد   با سو ردط ودد  سادات د  شنس:

رود  و    ۱2سعام دسد»    " سد») و اتیرا راد سوران رشا  ساا ع سعام د را  تناادادد و ایثارگرد ارا ع دّزنا   اردشاداد اد د اردی  ۱

 سعام دسدر» ردضان( براد اسز اس  سااش نیان دسه  کارساا  و کارشااس  و دزخصصان سر فند  راد ومنآ دخزمه سااشیار   

 تنسازع و اازسات ومنآ و دزارط سعام دسدر» براد اتا  جنان بع روع ومد  و اهاسیاع و اجرا   ادنسن دانیای  2          

( براد 4:   ۱۳۹۳دساآ دزم  رردرد) رردر شاهید( براد ف ات  اد این گاج ومی  و داادگار)دراسریرد  راسد و شاربز   د زد   

اد و راد راد فرععررورع اسااتیدد تنااداد  رودودد و برتنرسار اد شاایتازی  تّس  و فصانت ارداط و دامنررا  ایادداد

رویورسراد دنجنس سر دنرس تّمی  سعام دسدر» رااروری سارس  سر این   باشااد    ذا شاااات  و اشااراعی  بر اانامبزدد د 

 کاد:(رهار رویورس را تنایع د ۱40۳تصن  اعشرسد  دّددفتین )سعام دسدر» 

   کاد  ررسادس وبع روح و ود  ون رادان وروس ریدا اد  با روع تنای   و بع ابزاس  کا دد و عی یم سعام دسد» د    : رابکرد تاربخاالف: 

 ررسادس این رویورس بع سمن  فاک   ردچاین اعوار  ونااه  و دزانی  ون بررع د  :ارزشا –ب: رابکرد م ی ی 

با ایار  اساسااع و با ادراض سایاس  و بدبیاااع اتد  بع عرداادران و ددیران سعام دسد» بع   :انت ادی –ج:رابکرد سنااسنا 

 سرد ابهادای و سؤاتی راسخ د 

ری د و رادایا  سر سعاام  این رویورس باا ایاار  ودی  و ریشاااع اد باع تدیین ابزااس گناااگنن ارح   :د: رابکرد تحوان   یا 

برسارد ررار راد دواا  و دداا  دنرس بهر د سعام دسدر» را با  ّاظ ت اویررسادسو تکع سارس تا ت ربیای فاااامعدسد» د 

ن دنجنس فاک  اد ون اساا  کع تا کانن ا یند جاد    (  سر این راساازا شاانارد و ررا 44:۱40۳سرد )اعشاارسد  دّددفتااین  

داد و دنرس اد  سر این فند  بع اانری اماآ  د تناادادساادد فرععبند   کاربرسد و ددزا  بر ااانت و دداا  ومد  و بر رایع

 

1 robbins  
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عرساا و ایادداد اازمار  ارراف  و اوزدار ساا   اشاد  اسا   سر وار   اا اآ راین ر ورشا  سر انم تنس  کارد سشانار و اار   

(اد این رو سر» وشااا   با ومنآ و دزارط سعام دسد» و دساود  بع 22: ۱۳۹۱باشاد )وکی   فتاین   ت ربع و سااش عراوان د 

وانان یم وافد سرسا  کمیدد سر سارعصا  راد ودندشا  کشانر  فاد  بار ساایین اازسات د اری  بایاسین اتکر   عررای   

  و اماآ جدهنرد اساکد  ایران اسا   این سر» عراتر اد یم دّزناد اارعاا تاریخ   باید اردشا  و تاریخ  ااسک  اساکد

بتاازرد براد اهاسیاع سااادد اردشااهای  امیر ایثار  عداکارد  تنسباورد دم   اااس ت  دناسااای  بصاایری و وداسگ  سر برابر 

سر سوران رر عراد و اشای  سعام دسد»  بع تهدیدای باشاد تا با دشاخن ادنسن واااار کد  و کی   دازج اد ساردایع اجزداو   

(  2۸0-24۵:  ۱400بررسا  و توثیر ون بر تداوآ ااسک  اساکد  ایران بچرسادس  )رفداا   راسد اّان  وا یشانادد و اااسر   

ده  تناادادساادد ایرود ااتااا  سر جناد  دخزمه بع وناد  گنااگنا  وابتازع اسا   سر این دیان ودندع بزانان یو  اد دااب   

تناادادسااادد فرعع اد ایرود ااتاااا   اسش بتاایار دؤثر و ودد  اد سارس  بهنرد کع ادرود  بزانان یو  اد دتااا   ده  سر  

سر سایاد کانا  ردع کشاانررا و جناد  دخزمه براد رشااد  تنساازع و (  ۹: ۱۳۹۸وید )سو   وباس جناد  گنااگنن بع شاادار د 

شاا  تنیش ساراد تا جای  کع د  تنان ااوان ادنس دتااآمع ودندع وررورع  یو  اد ارتسا  تنس  تنجع وی   اد بع اماآ ودند

( بع ودارت  سییر  رر کشانر یا ۱2: ۱400فیات  ترین دتاآمع واها را شاو  د  سرد)شاهکی   اا راناس   ورداد و دنسا  رنر  

  اد دهدزرین و اساس  ترین واها  اماآ  جادزع اد  دیرساات  راد بایاسیا  سارس کع اسا» و ارکان ون را تشوی  د  سراد و یو

ودندشا  ون جادزع یا کشانر دّتان  د  شانس  سر این دیان دهدزرین رکن اد ارکان رر اماآ ودندشا  را دزمدان  ددرساان و 

اساااتید ون تشااوی  د  سراد کع اازسات سراد  سااش و ددیاع ساااد ای اس بیاش  ایرع و سر اهای  کاش سر عراگیران رتاازاد 

( دزمدان و اسااتید سر وین فا   کع ددیاع سااد و ای اسکااد  ت،ییرای دّتان  د  شاناد  6: ۱۳۹۹یم   ساادرد و فتاا    )اساداو

تنس ایادداد ت،ییر د  باشاد و این کارکرس سوگااع سد  شد  اس   تربی  و ررورع ایشان بع وانان فند  اد ده  و راب  تود  

رای  کع سر بهتاادد سااش و  ( یو  اد دهدزرین ددیاع۱6: ۱۳۹4و اا ا   دنفد    سر اماآ ودندشا   دد امر ررار گیرس)وتنادد

: ۱۳۹2اس  )ااررد  وارع   ررساتزچ  و رهرداا     ۱اد  دهاری دزمدان اسش اساس  سارس د هنآ تناادادسادد یا تنسزع فرعع

اد تنسازع فرعع اد اوضااد تنس بع اجرا سر  (  بع ردین دامنر  کمیع سااددان را عزا ی  را و  براادع راد دززدس و دزانو  بر۱۱

: 2022   2د  ووراد و این ده  ج   وتایه ااام  ددیری  دااب  ااتااا  سر رر ساادداا  د  باشاد)دان جنا   ریو  و سانر 

تناادادسااادد یو  اد براادع راد راردرسد سر اماآ ودندع وا   با دامنر  ادا تناادادسااادد)تنساازع  فرعع اد( ریتاا   (۸

  ۵  ر ورش 4راد ودندشا ( سر فند  دهاری22:  20۱6   ۳اع ایش سااش  بیاش  ایرع  اردع و کاش اسااتید)کاررادان و کندو

ایشاان اسا  تا با سر  سرساز  اد تنیش و دّی   ۸اد و اتکر راد فرععو دهاری  7عرسد  ارتداا  و بین6ددیریز  و رردرد

 

1 Professional development 

2 Much-Jones, Hicks & Surge 

3 Kahraman & Kuzu 

4 Teaching Skills 

5 Research Skills 

6 Managerial & Leadership Skills 
7 Communication & Interpersonal Skills 

8 Professional & Ethical Skills 
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(  ۱۹-۱۸: ۱402ندشا  بچرساداد)عضاا م  گا   دزسنت  اکدرد و رراای  عر   کارد بع اا اآ رساا   تنس و تّس  ارداط اماآ ود

سر ازی ع این ده   بهتاادد دااب  ااتااا  و بهدنس ودمورس ایشاان اد یم سان و اع ایش بهر  ورد اماآ ودندشا  اد سانی  سییر 

تنساازع فرعع اد( اد فند  راد  (  اد این رو تناادادسااادد)4۳:  20۱0   ۱ای اس د  گرسس)و  رین  جاساا   جاساازین و کریج

   ۳با ادگ  دزمدان و ت،ییرای اماآ ودندش  اس )کارکاب    (2020  2راسزاد رشد ردع جاادع)کاسرو اسدی    بتیار دنرس تنجع سر

(   ذا تناادادسااادد و تنساازع فرعع اد ادم  بع وانان سااان دیرباای  عزا ی  راد ااااکف  سر اماآ ودندشاا  ۱۸: 202۱

سر تصان  اردی  تناادادساادد فرعع اد  تّسیسای بتایارد سر سات  و تارز اد (  ۱2: ۱40۱    دّتان  د  شانس)رفید

کشانر اانری گرعزع اسا   ازایج این ر ورش را اشاان ساس  اسا  کع تناادادساادد فرعع اد بر فند  راد دززدسد سر کار 

(  باوررا و رعزارراد ارتداا  20۱7  4اسااتید و دزمدان اثرای تنس را ساشازع اسا  اد جدمع بر ددیری  کک» سر»)این توان

  بهدنس ادرای (202۱  6دنسانن و کی  رریس  )دثد (  سر  20۱6   ۵اسااتید و ددرساان)سادووا  سایدتسایم و اسانارسایم

اد روع تادریس ر ورشااا  سر کک» سر» و اساااز ااس   وددنن رااد اسااازاااادارس   سر  سااش دّزنای    عراگیران  اع ایش 

(  ت ور اازساسد و ت ور ف  دتاآمع اسااتید  تتام  ودی  بر دّزناراد را ش براایی    2020  7تانددرساان)باریاتاو  و راا

(   20۱7   ۸ردوارد با ردواران تنس  تنس ردایز  سر ادنر ودندش )سار یان  راردناد  رایمر و گارسا   ارتداط دؤثر با عراگیران و

   ۹دارت وکن  (  ساناس ااکوات  ددرساان)کنگان و۱۳۹۹رفدز  و دراسد    وگار  عراد هند  و اماآ شاااتز  ت ربع بایاس)تمخاب  

( توثیرای ۱۳۹۹( و اایی ع دزمدان)اساداویم   ساادرد و فتاا    ۱۳۹۹رنر   (  تنسکاروددد اسااتید)رنررفی  و فتاین20۱۸

دزارط سعام دسد»  با وجنس واچع بیان شد دزوس ااع اماآ ودندع وا   بخصن  سر سر» وشاا   با ومنآ و راب  تنجه  سارس  

و دساود   ا  ساا یان گذشازع بع این انم اد کارکرسرا سر اماآ ودندشا  تنجع جدرد  اادنس  اسا  و ددیران ر  راان بع شاو   

سااااز  و ت ار  دوتااانبع اد سوران سعام دسدر»  این د دنوع ومی  را اسار  د  کااد و اسااااتید این فند  ای  بع تد  ون  اد 

فرعع اد بع سور بنس  ااد کع بخشا  اد ون ااشا  اد رایین بنسن با ادگ  راد واان سر ددیری  بع شاین   تناادادساادد و تنسازع 

(  بخشا  ای  ااشا  اد این اسا  ۱۳۹7راد دنرس توکید سر امریع راد جدید ومد  اسا )شاداا   تنرشایدد  وداسا  و عزّ   

(  بخش دهد  اد دشو   ۱۳۹4 )رنشیار  رفی  ایا  اکراد    کع بتایارد اد ددیران ساراد رشزع تّصیم  درتد  با ددیری  ایتزاد

ای  ااشا  اد این اسا  کع تا کانن ددت ومد   سری  و ویاد  گرااع تناادادساادد فرعع اد اسااتید سر» سعام دسدر» و دساود  

اد این رو  بتایار ده  و فیات  اسا  کع سر تصان  این دنرانم  ر ورش راد دززدسد    اراف  و اوزدارساا   ایرسید  اسا  

 

1 Vecchio, Joseph, Justin & Craig 

2 Cader osmith 

3 Karacabey 
4 Ninlawan 

5 Sedova, Sedlacek & Svaricek 

6 Harris, Cale & Musson 
7 Buczynski and Hansen  

8 Darling-Hammond , Hyler & Gardner 

9 Cogan & Martzoukou 
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اانری گیرس   اد فیث اردی  دنرانم  تدآ اسا  این دنرانم با او نی  اا اآ شانس ادا راروری ون اد فیث سامد  و ای اب  

 ای  باید دهدت امر ررار گیرس تا دشخن گرسس رروری اا اآ این کار ریت  

کع تناادادساادد  فرعع اد اسااتید باوث  اد دامرد ای اب  سییر ای  تنرجع بع راین دنرانوات  د ید عاید  تنارد بنس ررا  

بع ودارت  سییر   (۱۳۹۸ای اس ترعی  راد یاسگیرد داساآ ا زدر سر اسازاس و بع تد  ون سر عراگیران د  شانس)دّددد و فتاا    

کع سر ازی ع ون  بهدنس ودمورس اسازاس و سر    تنسازع فرعع اد بع دثابع دتایرد سا د   داساآ ا زدر و ردیشای  براد یاسگیرد اسا  

(  اد این رو اا اآ کارراد ومد  سر این تصان  باوث د  ۱۳۹7ازی ع ون بهدنس یاسگیرد عراگیران اانری د  رذیرس)دمو   

ردط ااام  ر ورش فارار    شانس ترعی  راد یاسگیرد داساآ ا زدر اسااتید و عراگیران شاااساای   تسنی  و بوارگیرد شانس 

رویورس سر» وشااا   با ومنآ و دزارط سعام دسد» و دساود  اسازان عار»  با  اراف  ا یند تناادادساادد فرعع اد اسااتید  

باشاااد  سااانات ااااام  ر ورش این اسااا  کع ا یند و ارا ع دد   بند  ددزا  بر روع براون ککر  د   تّمی  دضااادنن

را و تناادادساادد فرعع اد اسااتید سر» سعام دسدر» و دساود   بر اساا» تّمی  دضادنن  ساس  راد کی    اد رع ابزاس  دؤ ر ع

 را   تشوی  شد  اس  شاتن

 پاشیاه پژاهش 

سر رمدرو دها زای ددیری  ودندشا  و تنسازع دااب  ااتااا   تناادادساادد اوضااد ریآ  ومد  و اسااتید سااشایا  بع وانان  

بتاایارد سر تصاان  شاانس  سر سات  کشاانر تّسیسای ورد اماآ ودندع وا   شااااتزع د یو  اد ارکان کمیدد ارتساد بهر 

( سر ر ورش تنس سراادس  ۱400تناادادساادد و تنسازع فرعع اد اانری گرعزع اسا   اد جدمع  فتایا   رنرریان و جز رد )

ارا ع دد   براد تنسزع فرعع اد ددیران سر ر ورش  اد انم کاربرسد و با روع کی    اد ساخ توایم ساس  بایاس بنساد بع ردین 

ن و ددیران ودندشا  را بع روع ردط داد اازخا  و دنرس دصاافدع ایدع سااتزداد ررار ساساد  براد ا ر اد ااافدامرا ۱۵دامنر 

تّمی  ساس  را اد سایتاز  کدگذارد باد  دّنرد و اازخاب  اساز اس  ادنساد  ازایج این دصاافدع را اشاان ساس سو دسن ع دّنرد 

 7دسن ع  ردید  دّنرد  ۸دسن ع عرو )وناد  ومر    44دسن ع ااام  و  ۱6ااکفی  را و شاایتازی  راد ودند  و فرعع اد  

دسن ع( سر را   ددت تنسااازاع فرعع   6دسن ع و ریااددرا    6دسن ع  راردرسرا   ۸دسن ع  وناد  دداتماع گر   ۹دسن ع  وناد  ددیااع اد 

دات تدوین ا یند ( بع سا۱402اد ددیران وجنس سارس  سر ر ورشا  اد ردین سااخ  عضاا م  گا   دزسنت  اکدرد و رراای  عر  )

تناادادساادد اتکر  و روااشاااتز  ددیران ددار» ودندع و ررورع شاهرسازان دشاهد سر تّسیس  ترکید  بنساد  سر بخش  

ا ر اد دادیران تدر  و باا ت رباع دادار» کاع باا روع ادنااع گیرد رادعدااد اازخاا  شاااد  بنسااد باا کدام دصاااافداع  ۱۸کی   اد  

ا ر   ۱04د و با روع تّمی  دّزنا دنرس ت  یع و تّمی  ررار گرع   سر بخش کد   تزداس  سااتزاریاعزع ساس  راد تدآ کتا  ش

اد ددیران وا   و دیاا  و ودمیات  با روع تصاااسع  ادسع اد اازخا  و بع کدم ررسااشاااادع دّس  ساااتزع دنرس ساانات ررار 

شااتن را شاااساای    ۹۳فااا  اد تّمی  کی      گرعزاد  تّمی  ساس  را ای  با اساز اس  اد دزاستی سااتزارد اا اآ شاد  ازایج

  دثد  اثر رواا  و  اتکر ­واد  ااام )بزد( ررار گرع   ازایج اشااایر این اسا  کع تداآ ابزاس بر تناادادساادد ۹ادنس کع سر 

ر داب  شاه  ابزدا   دزمدان اد  فرعع  تناادادساادد  ددت ارا ع  با  ر ورشا   سر   (۱40۱)اااارد  سااسای و  عریدردد  تدرد    ساراد
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کع با رویورس ر ورشا  ترکید  اکزشااع )کی    کد ( سادات شاد  اسا  با اساز اس  اد روع تّسی  س    و راا  تدرگان و ادناع 

ا ر اد جادزع ودارد دزمدان شاهرسازان داب  ارزداآ وردیداد  ازایج فااا  اد ون اشاان د  سرد کع ودندع شا،م     2۱۳ودارد

نیض اتزیار  اایی   راد عرسد و ایرع شا،م  بع ترتی  او نی  اوت تا شاشا  دا  ساادد شا،م   سادم ددیری  دشاارکز   ت 

( با ردط شاااساای  ابزاس و دن  ع راد ا یند تنسازع  ۱402د  باشااد  سر تّسیس  سییر کع سااسای فتایایان  ایم  و شاری یان) 

 بع دسا ع 2۹ ر ورشا  –دسا ع ومد    276اد بین  فرعع اد دزمدان با اساز اس  اد عراترکی  ددت راد تنسازع فرعع اد اا اآ ساساد  

 اساااس  کی   تّمی   اری  اد  ر ورش  راد ساس  و  شاداد  اازخا  دداا  و  دّزنای   دنرانو   رایش  اساا» بر  ردعداد  اانری

  اسا»   بر   شد اا اآ را  ساس   تا یدرذیرد و  اوزداسبخش   رذیرد  اازسات  اوزداربخشا   براد  تدآ  اردادای و گرسوورد دنرسدها زع 

 4)عرسد ابزاس   (دّنر 6)اد  ددیاع راردرسد  شااد  دّنر 22 و بسزد ۵ سر  بند  اد  فرعع تنسازع ا یند را   ساس  وتّمی  ت  یع

 دزوتر ر ورشا  سر  گرسید  شاااساای    (دّنر  4)ساادداا  و(  دّنر ۵)را را ش  و دناا    (دّنر  ساع)اجزداو  -عررای    (دّنر

سر ااادس ارا ع ا یند تناادادسااادد دا   تااناس  کارکاان اماد  با کدم یم روع   (۱404)ساااسااان  تاسد   و  دهدد  دّدد 

کی   اد انم ت تاایرد بنساد  براد جد  وورد ساس  راد دنرسایاد اد توایم دصااافدع ایدع ساااتزاریاعزع و روع ادناع گیرد 

و دا    تااناس  را و کارکاان اماد   گمن ع برع  اساز اس  شاد  دصاافدع شانادگان این ر ورش کارشاااساان  اسااتید فتاابدارد  

بنساد  ساس  راد ر ورش با اسااز اس  اد روع کدگذارد کع دخزن رویورس ددیاع اد اساا   ت  یع وتّمی  شااد و دسن ع راد 

د هند   ااام  و ککن اسازخراز شاد و سراهای  ا ین تناادادساادد شااد  وناد  وم   سااتزارد  دداتمع گر و ای  راردرسرای  

ناادادساادد تااناس  راد کارکاان اماد  و ریاددراد ون و اجراد ااّیت ساادااع ارتساد تنان دا   تااناس  راد امادیان براد ت

راد ودندع راادن تدد   بر این فسیس  راد ( با تدرک  بر دؤ  ع۱۳۹۱ارار  )  ارا ع شااد   سر این راساازا  ااسرد و ساایه

راد ودمورسد و تناادادد اسااتید بع ران ااام  سر ارتساد شااتنراد ودندشا  ردعداد و دتازدر  ریشااد کع براادععشارس 

ساااادد ( بر اسش فیات  دز،یرراد دّیه  توکید کرس  و دززسد اسااا  عرار ۱۳۹۳تر  ا ناا  )رواد  اد دامرد ککنشااادار د 

تر راد ودی ریس اسا   سر تیعبااد تّس  اثربخشا  سر عرایاد تدشاد  بع دااب   ساانراد ساادداا  و سسازرسا  تتاهی فدای  

کااد  سر اع ایش تنسکاروددد و ارتساد کی ی   ( تناادادساادد اسااتید را دز،یرد تزیین۱۳۹0شاااتز   بادرگان و ف ادد )روان

شااااساا  کار  اایی ع ( ای  با تدیین رابهع دزساب  دیان روان۱۳۹0ااد  این رویورس سر دها زای ساااوزچ  )یاسسر  دزرع  کرس 

( با واکاود ابزاس تنساازع  ۱۳۹2دراآ )راد ااتاااا  دنرس تویید ررار گرعزع اساا   ردچاین  ایمسروا  و تناادادسااادد سااردایع

راد ودندشاا  را بع اثدای رسااااد  راد انین تدریس و انوورداد  رددتاازی  دزااسار و دثد  دیان این دؤ  ع با دهاریفرعع

سراد  یم شاااواط ر ورشااا  راد ودند   واکاود اسبیای دنجنس اشاااانفند  اسااا   با این فات  ومیرد  دااد امرد سر

(Research Gapدّتان» سر ددیاع اراف  ددت )    راد بند  و تخصاصا  براد تناادادساادد اسااتید سرو» رنیز  و اردشا

بنآ ودندشاا  اساازان عار»  وی   سر فند  فسعام دسد» و دساود ب اساا   این ر ورش بر ون اساا  تا با تدرک  بر دیتاا  بع

سر تارز اد کشانر ای  تّسیسای بتایارد سر تصان  تناادادساادد ا ینی  جاد  براد راساخ بع این راروری تدوین اداید  
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( سر دسا ع تنس با وانان سا رد بع ساند  2024)۱فرعع اد اانری گرعزع اسا : اد با  دثات سر ر ورشا   یاان  تن و ر   ن 

اد رایدار دزمدان  بع سادات ارا ع یم ا یند ریاددرای  براد یم ددت تنساازع فرعع تناادادسااادد دزمدان سر ودندع ت ویو :

سرد کع دااسا  تناادادساادد و تنسازع فرعع اد براد دزمدان  وورس  اسا   این دسا ع یم دها زع دنرسد ان   را گ ارع د 

اد تنس جه  بروورس  کرسن تانم ایادراد یاسگیرادگان اد بع بررسا  رینای  تناادادساادد دزمدان براد تنسازع ترعی  فرعع

ری د دشازر  سر»  دصاافدع با دزمدان را اد دااب  دززدسد اد جدمع جمتاای براادعررسادس  ساس اری  اجراد ودندع دزدای  د 

اد بع سراد  یم عرویاد ساع درفمعرا اشاانوورد شاداد  یاعزعجد   2و دشااردای سر» سر یم ددرساع ابزدای  سر ران کان

را ردچاین بر تزاد  با سن  شاانس  یاعزعگرد د سااند تناادادسااادد دزمدان اساا  کع تنساا  وناد  بیروا  و سروا  دیاا  

اد دزمدان ارا ع کااد و دد   رایدار براد تنساازع فرععاد دزمدان و رایدارد ون توکید د تناادادسااادد دزمدان  تنساازع فرعع

( بع سادات ارا ع یم ددت براد رشااد دزم  اد اری  تنساازع 202۵)۳سر ر ورشاا  دزوتر دنراد   آناارس و بنااکروساان  سراد د 

تّسیسای سر دنرس یاسگیرد  ردان انر کع دشاخن اسا     اد با دّنری  راررن  ودندع براد سر  بهزر دّی  بنساد فرعع

اااکفای و ا  ادای گتازرس  بع ازایج دنرس ااد  با این فات  اد دؤثر را تدمیغ کرس راد تنسازع فرععدزمدان بع انر دداوآ دؤ  ع

تنااد و باید اد اری  ت،ییرای انوورااع و تدری   کع بر اسااا»  ااد  سر ونض  ت،ییر رویورسرا سر تدریس د امر دا ر اشااد 

ااد  فااا  شانس  با وگار  اد امریع جناد  ود   این ر ورشایران اد روع دها زع دنرسد تخصان دنجنس دزمدان باا شاد 

اد دتزدر براد تنایه  تنریت و اردیاب  ت ربیای دشارک  ان   یم دزم  ریار  سور  رارادای  سر یم ددت تنسزع فرعع

راد  اسااز اس  کرساد  بر اسااا» دشاااردای ککساا  و ساس   4انوورااع و تدری   دزدرک  بر راررن  ودندع براد سر  رند

را دشااارک  سر ددت تنساازع ا ون را سر ود  تدریس سر ازی ع ساااتراد تّسی  شااناردد اد ت،ییرای ردتاان بدصااافدع  یاعزع

کاد  سر ردین ساات و اد انوورااع و تدری   را تسنی  د راد تنسازع فرععرا    وآ براادعسرد  این یاعزعاد را اشاان د فرعع

کارگیرد سر جه  اع ایش  ( بع سادات ارا ع ا ینی  جه  تناادادساادد یاسگیرد دزمدان براد بع202۵)۵سر تّسیس  سییر دا یاد

راد دخزمه سر دنرس دزمدان ررن بیتا  و یو  را بررسا  کرس راد ررن بیتا  و یود  عراگیران بنس  این دها زع سیدگا وی گ 

راد ریش رود واها سر انت رشااد و دزیارراد اردیاب  اد  را شراد تنساازعرا  سساازنرا زد را  اسشو بر تزاریه  وی گ 

راد دزمدان را اع ایش راد تنسودندد واکین بنس کع دهاریراد ودندشا  براد براادعاشا   ردط ااام  ای اس داروتتدرک  س

رای  براد دؤثرتر شادن سر  سرد  این تّسی  بع سو ررور  ااام  تستای  شاد: او ین ررور  با ردط ت هی  دزمدان بع سسازنرا زد 

ودندان دزدرک  بنس  با اسااز اس  اد یم رایشااان بنس  سر فا   کع ررور  سوآ بر اجراد سااش کتاا  شااد  سر ودندع سااشاسش

وددنن تم رس-وددنناد  درفمع اهای  شاااد  اا اآ تّسیسای ت رب  با اسااز اس  اد ارح ریشدرفمع ۵روع تّسی  و تنساازع  

را اشاان ساس کع انوورد   یاعزعودند سر گرو  وددایش بنسسااش ۱۵4دزم  و  ۱0گرور  سر یم دّی  ددرساع بنس  ادناع شااد  
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رایشاان سر  براادع تنسودندد واکین براد تناادادساادد دزمدان براد بع کارگیرد ودنتزع"ودندشا  تاد  تنسازع یاعزع با وانان  

کاد  بع انر تا   راد تّسی  را بروورس  د با دنعسی  عررایع "راد دزمدان ررن بیتا  و یو ود  بع دامنر اع ایش وی گ 

بنس  کتااا  کرسااد کاع باع انر راابا     ۹0/ ۹0( دزمداان گرو  ودداایش ادرای وددنن رس اد ودداایش را کاع دهااب  باا اسااازاااادارس  ۱

ودندان رس اد اد را براد سااش( دزمداان ازاایج اردیااب  بهدنس یااعزاع2تنجه  اد ادرای ردا  اد ودداایش واهاا ریشااا  گرعا   و  

اد سااراساارد سر ددار» دزنسااهع تّ  امر سعزر کدیتااینن ودندع رایع دااساا   وددایش اشااان ساساد  این براادع براد اجر

 تشخین ساس  شد 

 مبانا نظری

سر عرران وکتا نرس بع ردرتدادشادن  د نرد ساسن  ارا ع ردری  و تنااا شادن دزا  شاد  و سر دزااد تا   ۱ت انییقسنازی 

ردری بخشایدن و ساسن وداسد ود  بع اعراسد براد اسار  تنس اسا  و سر د هنآ ساادداا   بع دزااد ت،ییر سر عرران و شاهاد   

بر  ۱7۸۸(  او ین تزریه اااهکح تناادادساادد بع ساات ۱۳۹۹ن سر ای اس و ردای  یم دّی  ساادداا  اسا  )سسرتاز و ردوارا

(  سر  ۱40۱ن د  گرسس کع سر ون تناادادساادد را بع وانان ت نیض اتزیار سر اسش ساادداا  تنس د  سااتازاد)تدرد و ردوارا

اسبیای ددیری   تناادادساادد عراتر اد یم وار   بع دزااد بادتزریه سااتزار ردری سر سااددان اسا   تناادادساادد)تنسازع  

فرعع اد(  یو  اد براادع راد راردرسد سر اماآ ودندع وا   با دامنر اع ایش سااش  بیاش  ایرع  اردع و کاش اساااتید سر  

اد و اتکر   ایشان اس  راد فرعععرسد  و دهاریراد ودندش    ر ورش    ددیریز  و رردرد   ارتداا  و بینفند  دهاری

تا با سر  سرساز  اد تنیش و دّی  کارد بع اا اآ رساا   تنس و تّس  ارداط اماآ ودندشا  بچرساداد  تناادادساادد  رادن 

سد و ساادداا   باوث بع وجنس وددن این باور سر واها ت،ییر سر اّن  ایرع اعراس و رضااوی واها سر رابهع با دتاا   دخزمه عر

 (۱40۱د  شنس کع وداسد و اتزیار   دااب  دهدآا  براد  تنااا شدن رتزاد)افددد و ردواران 

ترسای  راررن  د هند  و تزیین دردراد تّمیم  سر رر دها زع د وکاسدیم  دتازم آ بررسا  و   2ت انییقسنازی ررقه ای

شااااتز  ر ورش جارد با داد سکزرین و دداا  امرد ریشاایا  ون اساا  بر این اسااا»  شااا نس  دزرع  واکاود ررط و روع

اد اسااتید سعام دسد» و دساود  اسااتید اسازان عار»ب  دودنری  سارس  وانان  فاراف  و اوزدارساا   ددت تناادادساادد فرعع

داد اسبیای سو رمدرو دزدای  ادا دزساا   یزا :ف تناادادد و رنشااااا  و تم ی  اماآاازساسد  بع ر  _ با اتوا  بع سیدگار  تّمیم  

تنساازع فرعع اد ساایاساازی اران  کارگ اران و اساااتیدب و فسکزرین دزارط سعام دسد» و عرران دساود  بسر ودندع وا   

را بع ساااتزن ون بچرسادس  اد این رو تناادادسااادد و تنساازع د فرعع اد سبیران بع دزااد ای اس ترعی  راد تدآ  براد راسر

(  ۱402ای اساردع اع وس  سر سااددان و ای اد اسش و دتاؤ ی  سر سااددان  تؤبآ با کارا   و اثربخشا  اسا )دراسد و ردواران 

یو  اد براااداع رااد راردرسد سر امااآ ودندع واا   باا دامنر اع ایش سااش  بیاش  ایرع  اردع و کاش اسااااتیاد سر فند  

اد و اتکر  واان اساا  تا با راد فرعععرسد  و دهاری    ددیریز  و رردرد   ارتداا  و بینراد ودندشاا    ر ورشاا دهاری

در ابیجا عه عررسنا نیق   سر  سرساز  اد تنیش و دّی  کارد بع اا اآ رساا   تنس و تّس  ارداط اماآ ودندشا  بچرساداد 
 

1. Empowerment 

2 .Professional Empowerment 
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( سر این راسازا ااوان سارس کع شاش شارط ده  تناادادساادد دنج   ۱۳۹6دزیا  و ساسابهرد)پردازبم. مقل از ت انییقسنازی ما

شانس  سر ازی ع واها د  تناااد ایادراد دشازریان و ساهاآ ساران را فز  عراتر اد واچع عور وداسساادد ترعی  بیوران کارکاان د 

 دیوااد بر ارط ادایاد  شش شرط تنااداد سادد ودارتاد اد 

ربااد اثر بخشاا  و تناادادسااادد کارکاان اساا   کارکاان بع رسااا   و وثنق رذیرد دیالف: اث ق پذبری)امان ع دن(: 

اردشاهاد دشازر  سااددان وعاساراد  واچع اد ددیران اازمار دیروس برود رعزاررای  اسا  کع توثیرگذارد ون بر رعزار و ودمورس 

رد تنااداد ایادداد برررارد کارکاان بیشاازر اد بیاایع یا رسااا   دوزن  و را  گرعزع بر سینارراد ساااددان اساا   ساادم ررد

 ارتدااای وداس و باد وداسد ود  بع کارکاان اد اری  تنع  برس برس  را  کارراد ر  اع ای  سر تصدی  گیرد و ردای  اس  

: یو  اد ااانت دیرباای  تناادادساادد اسا  کع دنج  اسازدرار رواب  با سییران دیشانس  اوزداس ثدر  و دین    ب: ا تیاد

اسااا   سر دّی  وکااد  اد اوزدااس باع وجنس کاارکااان وثنق راذیر ایاادداادی   وثنق راذیرد و اوزدااس سو دن  اع جادا وثنق راذیرد  

 اارذیراد عرران اوزداس واد  اام  وداسسادد ترعی  و تکری  کارکاان بع شدار د  وید 

سااس  ترین کاربرس تناع  برس برس وجنس رابهع سو جاادع سانسداد دیان سو یا راد ا ر با ر  یا عرد ت اق ا:  -ج: سناتنتم عرد 

با سااددان اسا  کع تداوآ دییابد سر این سایتاز  کارکاان بع سادات تزادکی رنیا و ر  اع ا بنس  و ردنار  بع سادات فداکثر کتا   

اثر بخش  برس شادوع کارد   -سایتازداتیو  فدای  دیواد تناع  برس    دااع  سو جاادع دیداشااد ورز  یم سااددان اد راین دااسادای

 سر ددیاع ردوارد دشارک  سو جاادع را بع وجنس د  وورس 

ورز  رردران اد گرو  رااد تنسگرسان ساااادداان فداایا  دیواااد سر فسیسا  ددیااع تدآ براد د: گراه هنای و دگردان:  

تناادادساادد را دهیا د  سااداد  کارکااا  کع سر گرو  راد تنسگرسان بع اانری گرور  یا اا راسد عزا ی  دیوااد ردرتدادد  

  دسدآ ساااددان دازهه تر و با سرجع راسااخینی   تنس را براد بهدنس تنساایی شاا  بع ادایش دییذاراد  ذا رر رع با اعراس ت

 باتتر و بهر  ورتر برتنرس شنس  اثربخش  بیشزر تنارد شد 

دگارد دزساب  دادنری  اردشاها   وثنق رذیرد ساادداا  ایادداد ردتانی  و سااه: هم سن با اسنتراتژی سناوتار ا سناتنتم ها: 

سااتزار سایتاز  را و سادم ددیری  با ایادراد وارز  ساهاآ ساران و دّی  اسا   اسازرات د بادتا  ارداط تا  و ده  تنبآ با 

براادع راد اجرای  براد فصاانت بع دودنری  ساااددان اساا   ساااتزار  ساایتااز  را و عرویاد دم آ بع فدای  اد دودنری  و 

  اسزرات د رتزاد

سر عررای  کع بر ددااد اوزداس بتیار بات اسزنار اس  ردع تیع راد ساددان  درجه:    ۳۶۰ا: پاسخگ با از طرب  عارو رد  

سرجع دشاارک  ساشازع باشااد اگر ازایج دنرس امر و ساایر دن  ع رای  کع تددع تناع    ۳60سر اماآ دوزن  و شا ار  اردیاب   دیزناااد  

کارکاان دززدد بهزر اد سییران دیداااد ریناع کار کااد  سر این شاارای  کارکاان ایاد اداراد تا اد سااند برس برس اساا  را تزریه کای  

با ایاّات سر فند  د تناادادساادد و تنسازع د  .  ( ۱۳۹6سارررسازان ودمورسشاان دنرس رضااوی ررار گیرس  )فسیس   دزیا  و ساسابهرد   

   فرعع اد و اد ارط ر ورشیررا  ددت راد دززدرسد  ارا ع شد  اس  کع بع راد دنرس ون اشار  د  شنس: 
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 1مقل ت انییقسازی عا  هارلا

بع اوزساس رار   بتایارد اد تزاریه بیان شاد  سر تصان  تناادادساادد عارد تزریه سرساز  اد دزاا سر کاربرس اسا   رار   

 ع یم ردید  راب  ردنت ودند  بنس  و ایار  دززسد اسا  ایرع ریشایایان بع تناادادساادد ردنار  بع دا   2بع اس  اد کاایایهاآ

ااد  رار   دززسد اسا  کع تناادادد اع تاها دنج  ودمورس ساادداا  شاد   بموع  سر سهنح  ساهّ  اع دازسدااع بع دنرانم ساشازع

تّزاا  سااتزار ای  وثار بتایارد بر جاد گذاشازع اسا   او دززسد اسا   ارتداط دزاا سارد بین سامتامع درات  ساادداا   اسازسکت و 

 (۱۹۹7)بی  رار     تناادادساد» کارکاان وجنس سارس 

 

 

 

 

 

 

 

 ۳مقل ت انییقسازی دناس کایلا

اد سیدگا  کیاک تناادادسااادد عرایاد بهدنس دتاازدر سر ودمورس سااادداا  اساا  کع اد اری  تنساازع و گتاازرع ا نا اعراس 

گذارس واااار شاشایااع این ودمورس اعراس و سااددان اثر د وید کع این ادر تنس بر  راد شاایتازع و با ااکفی  بع وجنس د تی 

راد سااادداا  و ررخ ودارتاد اد  تزریه و ارتداط   تامی  ارداط و راردرسرا  ودندع  تامی  ساااتزار سااادداا   تامی  اماآ

 (۱۹۸4باشد   )سایس کیاک  اردیاب  و تنسزع د 

 4پپیقل ت انییقسازی آناکارال

 

 

 

 

 

 

 

1 .B Construct ill harley 

2 .Cunningham 

3.Denis kinla 

4 .Anna carrol 
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بر کار گرور  و رااروری ون  وجنس انو  دساود  سر دساب  کار گرور  و فز  تا رر اد ون را بیان  وااکاروت راادن توکید  

تناادادساادد    اد اد رردرد سر کار گرور  ارا ع ساس  اسا  کع ون را ای اس عررانود سر دها زای تنس ررتع  کرس  اسا  

ساهی  باشااد  وایا  بادتنرس سر راسازاد بهدنس دتازدر  اادید  اسا  او د  گنید اگر گرو  را تنااداد و ودک سر اجراد کار  

 (۱۹۹۵دنرس اسد و بررس  ررار د  گیرس  ) وااکاروت  

 
 1مقل ت انییقسازی و د اثرعخشا عانقارا

و  رس باادورا سر دها زای تنس بع د هنآ ساادد اوزساسای تنس اثربخشا  و اسش ون سر افتااساای ردری شاخصا  ررساتزع 

 اس   رهاراب ار بارد تناادادسادد سر ددت ریشاهاسد باادورا ودارتاد اد:

 راد کارد  اسز اس  اد افتا» دثد  و تشنی  واها سر عشاررا و ری ان۱

 شااسد  ساشزن ددت اد اعراس  دنعس  کع واها را د 2

    ت ار  وارز  اد تتم  سر اجراد دنع  کار )ت ربع کارد(۳

 (۱۹6۱)و  رس باادورا    راد اجزداو   سردش 4

 
 2مقل ت انییقسازی اُگ  ا مارل

 

1 .Bandura 

2 .vogt    &  murrel 
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سر این ددت عراا  و  ت نیض اتزیار بع اعراس سر تصادی  گیرد دتازس  ساادداا  اسا  و  بر اساا» شاش بسزد اد تناادادد 

)اُگ  ا مارل   شانس سادات د   مقبرب و   سناوتار عخشنا  قراهم آاردن امکانات  ارشناد )ریاب (   رهبری   آم زششااد   

1998) 

 

 

 

 

 

 

 الزامات ت انییقسازی

( براد این کع بزناای  دنرانم تناادادساادد را سر سااددان اجرا کای  باید شاین  رردرد ودرااع ۱۳۸6بع دو  ابهّ  و وابتا )

را سر ساددان بع شین  رردرد دشارکز  تددی  کای   تددع اجراد این سدم اد رردرد سر ساددان تنااداد کرسن کارکاان اس  بع 

رسایدن بع ارداط  اوات  را سر سااددان ددامر ررار سری  تا کارکاان را تنااداد ساادی  و با دشاارک  اعراس سر   ردین دامنر باید

 سادداا  تکع کای  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

سر این ر ورش تکع شاد  اسا  با بررسا  عراترکید  ر ورش راد اانری گرعزع  دد   جاد  ریرادنن ابزاس و دؤ  ع راد 

تناادادد راد فرعع اد سر» سعام دسدر» و دساود  اراف  و ارا ع گرسس کع براد تصااادی  گیران فند  اراف  براادع راد 

ر ورش دنثر باشد  سر این ددیاع  جدید و بدی  بنسن ر ورش فارر اد  تنسزع فرعع اد و اد سند سییر براد جادزع دخاادان 

 ویورس تّی  ساس  را دنکد اس  امر دنرنو   رمدرو ر ورش  و ردچاین روع و ر
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 راش اجراء

اد اساااتید سر» سعام دسدر» و ارراف  ددت تناادادسااادد  فرعع  ر ورش فاراار اد  ّاظ ردط کاربرسد  تکع براد

اد   (2006)2براون  و ککر    ۱باشاد کع  با رویورس کی   و با اساز اس  اد روع تّمی  شادوع دضاادیندساود   اسازان عار» د 

و اساااتید سر» سعام دسد» و دساود  سادات و     تدرگاناری  روع دصااافدع ودی  و ایدع ساااتزداد یاعزع با اااافدامران

  کدراد دضادین رایع   ساددان سراد  و کمیدد عراگیر   ۳راردچاین  بررس  ریشیاع و اسااس باتسسز  و با شین  ردتنسادد ساس 

جادزع ودارد و دشااارک  کاادگان با سنر  سر این عع اد اساازخراز شااد با کد گذارد دّنرد و درتد  با  تنااداد سااادد فر

 ۱7باشااد کع تزداس  ا ر تدرگان و اسااتید فند  سر» سعام دسد» و دساود  سااشایارهاد اسازان عار» د  ۱۳۹ر ورش  تزداس  

 ۱40۵تا ارسیدهشا  دا   ۱404سر سسازر»  اد تاریخ اسا اددا ا ر اد تدرگان  ااافدامران و اسااتید سر» سعام دسد» و دساود   

با روع ادناع گیرد ردعداد و بر اساا» دصاافدع شا ار   ساؤات کمیدد و تخصاصا  ریرادنن تناادادساادد فرعع اد 7با ارح  

سر این ر ورش کی   تصدی  گرعزع شد اد دصافدع راد و با رویورس کی    ایدع سااتزار یاعزع تا رسایدن اشادام امرد سادات شد  

یاعزع با تاکید بر رویورسد اکزشااع  اساز اس  شانس دیرا ردط ون شاااساای  اید  راد جدید و دمدن» سر  عرسد ایدع سااتزار  

تصان  تنااداد ساادد و تنسازع فرعع اد اد سیدگا  سایاسازی اران ودندشا    تدرگان  اسااتید سر» سعام دسدر» و دساود  و 

دناع گیرد ردعداد اد  تنااد رد  اد وداد دها زع و تدوین  اساااس باتسساز  د  باشاد  بر تکط ادناع گیرد سر بررسا  کد    ا

امریع  برتناسازع اد ساس  راد براادع ری د شانس   باابراین روع ادناع گیرد سر ارح کی   فارار ادناع گیرد امرد اازخا  

  ردعداد  تنارد بنس

 راش تجزبه ا تحوا  اطلا ات  :

گاآ(:  6ّمی  دضادنن )دضاادین رایع  سااددان سراد  و عراگیر (اا اآ شاد)ت  یع و تّمی  دصاافدع راد با اساز اس  اد روع ت

جتاز ند    گام سن ام: ۵ای اس کدراد اور یرع  گام داام:4را را و اشاراعی  و وشااا   با ساس تناادن ودی  دزن دصاافدع گام ااال:

تزریه و گام پیجم:   7راد عرو  و سسازع بادد داتا   دضاادین بع سسا  ودد گیرد ت شاو   گام نهارم: 6کدراد گ یاشا 

 ۹تهیع گ ارع رایاا گام ششم:  ۸راد اام گذارد ت ااآ

 

1 .Thematic Network Analysis 

2 . Braun & Clarke 

3 .John W.Creswell  ،Vicki L.Plano Clark 

4  . Familiarizatio With  the deta 

5   . Generating initial codes 

6  .Searching for themes 

7  .Reviewing themes 

8 . Defining and naming themes 

9 . Producing the report 
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براین اساا» ابزدا دزن دصاافدع اد جمتاای دخزمه دصاافدع بع انر کاد  ریاس  ساادد شاد  و تودی  گرسید  ساچس با دها زع  

رون کشااید  شااد و سر را   دن  ع راد  سری  این دزنن  براد رر یم اد دصااافدع راد اا اآ شااد  تداد  دن  ع راد کمیدد بی

 اد ارا ع  گرسید  تنااداد سادد فرعع

 ها ا عحثباقته

اس  رنت کمیدد   ۱۳2را با اساز اس  اد روع تّمی  دضادنن تّمی  شاد   سر این عرایاد   ابزدا   راد فااا  اد دصاافدعساس 

بادد شاداد و سر اهای  با اسداآ و سراد  ادسعدضادنن سااددان ۱۸را سر را    را اسازخراز شاد  ساچس این ساس اد دزن دصاافدع

اد  ا یند تزادکی  دضادنن عراگیر دشازد  بر: ا یند اراس   ا یند راردرسراد فرعع ۵  سراد  ت تایر دازج اد دضاادین سااددان

ن بخش ای   دزیارراد وورد شااسا   و ددت اها   ر ورش تدوین شد  سر رایان ایا س و ا یند تا اد  ا یند اوزداس بعفرعع

 را دتزاد سادد شد اوزدار سر ر ورش کی   اد اری  دشارک  کاادگان بادبیا   تو ید و ک ای  ساس 

 عخش متغار طب ه قرااانا درصق قرااانا

  کارشیاسا 1 88/5

 تحصالات

 

 

 

 

 

 

 ق الا  های ماقانا

 

 کارشیاسا ارشق  11 71/۶4

 دکتری  5 41/29

  ظرانن ا صاربمقبران ۳ ۶5/17

 های آم زشاسی 

 اساتاق 14 ۳5/82

  مرد  15 2۳/88

 جیتا 
 زن 2 77/11

 

1۰۰ 
 

 

 ___ 
 

دقاس م قس ا   اسیاد عالا دستا ا میاعع ا مراجع درسا 

 م اام  

  ها ا مطال ات ق الا 

 کتاعخانه ای

 اا (راد دید)عزا ی  های جی اا  شیاوتا مشارک  کییقگانابژگا                 

 ردبف  ای مضامان پابه سازمان دهیقه   مضامان  مضامان قراگار 

 

 

 

 اراس ا یند 

 

 

 

 

 باور را و اردع 

 ااسکب (     )اسکد  

 

 ۱ باور راد اوزساسد 

 2 سدم و توس  بر ودند  راد اسکد  

 ۳ دصاسی  عرران ایثار و شهاسی 

 4 عرران واشنرا 

 ۵ وسا  و عرران سیا 

 6 سدم دادگ  اسکد  

 7 جد  دند  سعام دسدر» و      (اردنر شهدا   دت بر فضنر
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 اراس ا یند 

 

 ۸ برگ ارد ارسود راریان انر

 ۹ تنجع بع دزانیای

 

 ردط   دزاا و  

 

 ۱0 افتا» دزاا سار اد ردط 

 ۱۱ ارداط دززا   

 ۱2 اشاط و ادید 

 ۱۳ رروری و اردی  تنااداد سادد 

 ۱4 رعزار ردعداد 

 ۱۵ بر ودندع   ی تسدرآ ترب 

 ۱6 افتا» تدا شااس  

 

 ش،م       تزهد و ررای   

 ۱7 تزهد اسزاس 

 ۱۸ عکی ش،م  )بع دزانان را ش ررای ( 

 ۱۹ ررای  و ک ای  ش،م  

 20 شنق و وکرع اسزاس 

 2۱ سدددع یاسگیرد 

 22   ش،م  یر درجز

 2۳ رود دررگ  )بزانان را ش ررای ( 

 سیاس  راد 

 تشنیس  واماآ راساع 

 24 و   (  ایارا ع دشنق را )ارتسا   د ا

 2۵ اشزیاق سر کادیاب  سادداا  

 26 اایی ع و ددیری  ری اا  

 27 اایی   یاسگیرد 

 2۸ رراب  رذیرد 

 2۹ اماآ راساع 

 

 

 

 راردرس راد فرعع اد  ا یند

 

 

 

 

 روع راد تدریس 

 

 

 

 ۳0 اانام روع راد تدریس

 ۳۱ اازخا  دّزند ودندش  

 ۳2 ارا ع ککس  

 ۳۳ واگذارد تومیه بع سااش ن 

 ۳4 دشارک  سااش ن 

 ۳۵ رابم سادد دها   سرس  

 ۳6 تسنی  یاسگیرد سر دززمر  

 ۳7 جمتای ررسش و راسخ 

 ۳۸ اراام سادد سااش ن 

 

 ودندع و یاسگیرد دتزدر 

 ۳۹ ودندع 

 40 سور  راد تخصص  
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 ودندع و یاسگیرد دتزدر 

 4۱ برگ ارد ردایش را و جمتای 

 42 رود دررگ 

 4۳ اازساس ردایش 

 44 دها زع کزا  راد تخصص  

 4۵ ودندع راد تنجیّ  

 46 یاسگیرد دتزدر 

 47 سر» تخصص  و فرعع اد 

 

 

 

براادع ری د و تنس  

 تامید  

 4۸ براادع تنس تامید  

 4۹ ط گذارد ددیری  ددان و رد

 ۵0 ت ربع تدآ 

 ۵۱ دهاری راد ش،م  

 ۵2 اسزرات د راد تنس گرساا 

 ۵۳ سابسع تدریس 

 ۵4 براادع دداا  

 

 

 

 

 اماری و اردشیاب  دتزدر 

 ۵۵ فضنر ااترین و بادرسین

 ۵6 و دؤثرر بنسن   اثربخش

 ۵7 اجدارد بنسن سر» 

 ۵۸ ااضداط ککس 

 ۵۹ روای  اسزاادارس راد ودندش 

 60 اردشیاب  دتزدر 

 6۱ کازرت و اماری 

 62 بادتنرسگیرد 

 

 

 

 

 

 

ا یند تزادکی فرعع  

 اد 

 

 

 

ردد   و دهاری راد  

 ارتداا  

 6۳ ردد   

 64 روای  اتکق فرعع اد 

 6۵ ارزضاد سن و جاس 

 66 دهاری راد ارتداا  

 67 سات  ۵0سن دیر 

 6۸ رادسارد و وعاد بزهد 

 6۹ ت ویم جاتی  

 

 گرو  گرای  و ر  گرای  

 

 70 دشارک  و کار گرو ر  

 7۱ وفدی و ردیرا  

 72 رنشش تاررد و رواب  اجزداو  

 7۳ تزاد  با دخاا  
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ا یند تزادکی فرعع  

 اد 

 

 

 

 

 74 دکرای وتزادکی 

 76 بهدنس شرا   

 سناس رسااع اد 

 7۵ سناس رسااع اد و د ادد 

 77 ویاد  ایرد 

 7۸ ااهداق با ت،ییرای 

 7۹ کا واود و اشزیاق 

 ۸0 دشارک  رسااع دم  

 ۸۱ شزا  دسگ  )بزانان وسی  عضاد رسااع(

 

توثیرای دّیه  و فدای   

 سادداا  

 ۸2 سسزرس  بع دااب  تخصص 

 ۸۳ ایاد سا   

 ۸4 عضاد ادن رواا  

 ۸۵ وجنس دااب  کا ددد 

 ۸6 ش ودند  یر او ن

 ۸7 تااس  دوان 

 ۸۸ عرران سادداا  

 ۸۹ بنسجع و دااب  تدآ   نیتود

 ۹0 فدای  سادداا  

 

 

 

 ا یند اوزداس بع ا س 

 

تنس شااس  و تنس کار  

 وددد 

 ۹۱ شااسای  اساط رزه و رنی 

 ۹2 تنس باورد 

 ۹۳ تنس وگار  و اوزداس بع ا س 

 ۹4 افتا» تزمر  و شایتزی  

 ۹۵ ارتسا   و ری ا س بع سااش ن 

 ۹6 افتا» تنس اردش 

 ۹7 کدات امد  

 

 ردری 

 ۹۸ ساشزن اتزیار 

 ۹۹ تصدی  گیرد 

 ۱00 ف  اازخا  

 ۱0۱ اسزسکت فرعع اد 

 ۱02 اجدارد بنسن سر» 

 ۱0۳ د ر یگ  ی سر تصد  امر تنار

 ۱04   یر رااز 

 
 ۱0۵ تنع بیان  وراسزع و دهربان

 ۱06 تمراری  و انوورد 
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عرسد و    جذابی  راد 

 زاس سدم ارتداا  اس 

 

 ۱07 جذابی  راد عرسد 

 ۱0۸ راسخین   دؤسربااع بع سؤاتی 

 ۱0۹ شاناد  تن  

 ۱۱0 تنع بیا  بع سااش ن 

 ۱۱۱ عانن اراام و اشدام ومد  

 ۱۱2 ودآ ررتاشیرد بع سؤاتی اادربنط 

 

 

 

 

 

 

 ا یند تا  وورد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تدای  بع داادگارد و تا   

 وورد 

 

 

 ۱۱۳ داادگارد سادداا  

 ۱۱4 رابم سادد سادداا  

 ۱۱۵ تدای  بر بسا 

 ۱۱6 تّد  ااسادگارد 

 ۱۱7 ادنرد و برسبارد 

 ۱۱۸ سزع ادر 

 ۱۱۹ شهاد  

 

ردری ت  یع و تّمی  و  

 ت ور اازساسد 

 ۱20 ت ور اازساسد 

 ۱2۱ اس  اشراط بر ادنر سی

 ۱22 را ش را و عرا  را 

 ۱2۳ سید سیتزد   ددیری  

 ۱24 سشدن شااس 

 ۱2۵ وارزی  اجزداو  

 ۱26 دؤ ر ع راد رند   سیا  و       

 ااکفای   بادایرد و 

 سااش(   )بع رود رساا  

 ۱27 بادایرد و ااکفای 

 ۱2۸ بع رود بنسن و ایا  ااکف  

 ۱2۹ تهدی  دها   با سااش رود 

 ۱۳0 وذرتنار 

 ۱۳۱ ودآ تر» اد رذیرع اشزدا  

 ۱۳2 یاسگیرد اد ت ربیای گذشزع 

 جقال نهائا تحوا  مضامان سه گانه  ت انییقسازی ررقه ای اساتاق درس دقاس م قس ا م اام  استان قارس      
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 پژاهش  مقل نهائا میتج از                                        

 باقته ها ا نتابج

باشاد  با تنجع بع انرا شاد  سر ارح سر» سااشایارهاد کشانر د سر» سعام دسد» و دساود  اد سرو» کمیدد و تصانی  

اد اسااتید این سر» راروری ساشا   سر  بنسن ون  راروری ارا ع راروار جاد  و ددت ومد  براد ارتسا  تناادادساادد فرعع

 باشد ات بشنس   ذا دنارس ای  دّصنت این تکع د این کنشش سز  شد  اس  تا بع روع کی   این سدددع ساد

 عحث ا استیتاج پارام ن مضامان قراگار الگ :

ابردضادنن )ت  عراگیر( کع سر ددت اها   دوتان  شاد   ۵گااع دوزشاه اد شادوع دضاادین سر را    سر این عراا   ابزاس راج

 گیراد:ت تیر ومد  ررار د  اس  دنرس تّمی   با سر  امر و ددارع و

 مضی ن قراگار اراده ) زم راسخ ا انگازش درانا مقرسان(: -1

سراد کاع فاراس ب  باع وانان ریشاااران سروا  و  ایرگاا  اایی شااا  سر ا یند راا گنار  د رااد فاااااا  اد تم ی  ساس یااعزاع

کاد  این دز،یر عراگیر  تدمنر اشزیاق بااا   باور اد اساتید سر» سعام دسد» و دساود  اسش  بایاسد ای ا د تناادادسادد فرعع

شااااتز  ددرسااان اساا   اد دامر دزدو نریم  و آ و اراس   رمد  بع رسااا   ودندشاا  این سر» و تزهد وکاسدیم و اردع

اد  سا ترین شااتصا  اسا  کع تدریس این دودنری  راردرسد را اد یم سااتزار دنته اسارد بع یم کاشایرد جریاندزدای کااد 

سرد کع رایدارد این اراس   راد بادراساخ ای  اشاان د شاد  اد ررساشراد اسازخرازساادس  واکاود راساخگر دددت د و ردای  

 اهاسن بع جاییا  ومد  و دزاند ددرسان سر ررآ ددیریز  ودندع وا   سارس ریناد وثیس  با ارز

 (:پقاگ ژبک –ها ا رابکردهای تکی  ای )تکیاکمضی ن قراگار راهبردهای ررقه -2

کاد  راردرسراد راد ودمیات  عرویاد تناادادساادد را بادادای  د شاااتز   رداگنریم و دواای آاین ت  عراگیر  ابزاس روع

گیرد اد گرد تکق و دتااازاددّنر  بهر را امیر کاربتااا  دزدراد تدریس تزادم   روای  اد  ایه وسااایز  اد کاشفرعع
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گیرس   ذا اتخاا تتام  بر ددیری  رنیاد کک» سر دناجهع با ابهادای ارا  سااشا نیان را سر بر د   اد وبتازرراد رادرساااع

راد  داد گ ار تدابیر ودندشا  عااورااع  باتترین ساه  را سر تدیین و ارتساد کی ی  تدریس ساراسا   ددرساان جه  اازسات اماآ

 رادارد ومد  را سر ات  جدید سااش ن دّس  ساداد اایسعام دسد»  ایادداد تتم  بر بتزررای  ددرن رتزاد تا ردید  ر 

 اقزابا ساوتارمیق  ویا(:سازی ا همای )شبکهمضی ن قراگار ت املات ررقه -۳

اد دا رس و د  ا ایتا   بموع سر بتازرد دایاد  اد ارتدااای اجزداو  و ساادداا  ا نا اد ددرساان ردید عرویاد تزا   فرعع

راد ارتدااا  دتااازدر با ر ور   برررارد کاااتراد ر اد بر راااروری تونین گرو ن عراگیر تزاادکی فرععیابد  دضااادن د 

راد سعام دسد» ست    گذاران  تداست ت ربیای دیتازع دیان ددرساان و اتصاات رنیا با اهاسراد دزن   ف   و اشار اردعسایاسا  

 Tacitاد ددرساان و تتاهی  جریان اازسات سااش رادا  )اع ا اثرای دتازسید  بر شاوتازن اا واد فرععسارس   این تزادکی ر 

Knowledge کاد سادد ودندع ود  د اد دزدای  سر بند سراد ( دیان واان س اشزع و بع وانان شزا 

  ویا(:-مضی ن قراگار ا تیاد عه نفس )و دکارآمقی ا تتوط راانا -4

( سارس  Self-Efficacy  رراب  د هند  ودیس  با سااد  فتنسکارودددب )شاااسا  تربیزاین بسزد سااتزارد کع اد دامر روان

راد عورد و ردای  راد شااخصاا  تنیش سر رردرد کک»  ددیری  را شکااد  سرجع باور اساااتید بع تناادادددازوس

را اشاان ساس اسااتیدد کع اد دااد سااش دنرانو  و ر نرمیزیم باتترد برتنرساراد  بع کارودد عرویاد یاسگیرد اسا   بررسا 

سراد  این ابه  و تتم  ومد  رواا   شو  دزااسارد اوزداس بع ا س وکاسدیم باتترد سر تدیین دّنر دساود  اد تنس برود د 

 بخشد براایی  شد  و بع ود ردری داانر و دتزادگنی  تّمیم  د راد ککس  را شداا  اد اا زات ددر» سر دّی 

 ها(:ای در م اجهه عا نالشپذبری ررقهری )پابقاری ا انطباقآامضی ن قراگار تاب  -5

سر عضااد باد و رنیاد سااشایار  ادرود  ردچاین جدید بنسن   "سر» سعام دسد» و دساود  "راد درتد  با ارا ع سارعصا 

وورد بع راد د رط سااتزارد اسا   ت  عراگیر تا راد تاد و گا  عرسانسگ این سر»  ااگ یر دناجع با دنارا  اازساسد  ررساش

رذیرد سر برابر اادکیدای اجرای  و تنان بادساادد روف  رس  اد  اازهاطفرعع  -ترعی  اسااتید سر اایاا  اد رایدارد رواا  

اّاعمز   بسااد عرویااد  اد سریااعا  باادتنرسرااد اااردتااان اشاااار  سارس  اد این رو تاا  وورد باع وانان یام دز،یر دیااا  ح د

رای  براد اراام  راد گ زداا  کک» را بع عراا  وور  را شکاد  ررا کع اسااتید تا ددی تضادین د تناادادساادد را سر بماد

 ساداد وسکا   تدیین داهس  و سیا ن  ومد  بدت د 

 پاشیهادهای کارعردی ا اجرابا:

اد اسااتید سعام دسد»ب تنسا  دزاوا  ودندشا  سااشایا  وداس اساکد  اادع جاد  شاایتازی  و دا    فرععتدوین فاماآ

اد کع عرویاد ارتساد درتدع ومد   ترعی  رایع سااتاع و تتاهیکی رعار  ددرساان با دی ان دشاارک  عزات  گناعاسازان عار»  بع

 راد تناادادسادد ریناد ساتزارد یابد واان سر ررتع
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بر دزدراد تدریس دزون» ودندشاا ( با تدرک  -راد ودندشاا  عشاارس  توان رداگنریم )عااورااعاراف  و اجراد رنسدان

(Flipped Classroom رویورسراد دااتر  )اد جه  تتاام  گرد دتاازاد و اب ارراد رادرسااااعراد روای  دّنر  توایم

 ددرسان بر ابزاس شااتز  ات  جنان سااش نرروری سارس 

راد سعام دسد»  ر ور  و کمیایم تخصاصا  تدریسب با دشاارک  اسار  ک  ف   وثار و اشار اردعاادادد فشادوع ر را 

گذارد ت ربیای دیتازع ددرساان و (  اشازرا  Tacit Knowledgeاسازان عار»  بع دامنر تتاهی  جریان اازسات سااش رادا )

 راد تخصص  اسد شدهای انری گیرس کک برگ ارد روراات

ضادنن اوزداس بع ا س و تتام   راد وا   تّمی  ر نرمیزیم  ر ناسازرات یو  و ر ناکناند  جان و ددزا  بر دبرگ ارد سور 

گذاران ارشد سعام دسد»  جه  ارتساد دااد ااکوات  و ومد  و بادتناا  اسااس دزسن تاریخ  با فضنر عرداادران و سیاس  

 باشد براایی  ککس  ررورد د راد را شتنسکاروددد ومد  اساتید سر دناجهع با ررسش

اد براد ددرسااان  تا تناادادد رواا  تدآ جه   رذیرد فرععراد ددیری  اساازر» و ااهداقراد دشاااور  و کارگا رتاازع

 ددیری  عضاراد گ زداا  تاد  ردای  داهس  جمتای اسد و ریشییرد اد عرسنسگ  ش،م  سر واان اهاسیاع شنس 

ر و دسایتع راد ج،راعیای  و سااشیار  کشن سادد ددت اوزدارسا   شد  سر سایر ارمی اجراد ر ورش  تهدیس  جه  ریاس 

 شنس راد برادع ون با اسزان عار» بع دامنر ای  بع یم ا یند جاد  دم  تنایع د شاتن

وورد و وی   تا بزدد  تناادادساادد اسااتیدسر را   راج سااد  رنیا )بعراد سااز  و تمددت اراف  شاد   با تروز اد ایا 

 راد ددرسان ات  جدید عرار  گرسس اراس ( تدیین و بتزرد ومد  براد بادتزریه شایتزی 

را شاون  شاوررا و شاهداد شااتن اسازان و تددی  ونتدرک  ر ورش بر اسازان عار»  براد اسازخراز اساااس بند   اسش ت 

 وورس اد( عرار  بع دّزناد ودندش  دتزاد )ددزا  بر دضدنن راردرسراد فرعع

را جه  رایش دتزدر  اتزیار سعاتر اماری و اردیاب  سااشیا دّنر سر  ددت اراف  شاد   بع وانان اب ارد اسزاادارس و دک  

 اساتید ررارگیرس 
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 قهرس  میاعع:

اد بر رود س دتزی  ش،م   عکی دّزنای   (  بررس  اسش اسرا  اد تنسزع فرعع ۱۳۹4وتنادد  عاادع و ا ای  دنفد  سزید  ) 

   ۱04- ۸۳(   2) ۸راد ودندش    ری د سر اماآ ش،  و عرسنسگ  ش،م  سر دزمدان ابزدای  شهرسزان کاشان  ددیری  و براادع 

   عنران :  تهران    اتزیار   ت نیض   و   کار   واگذارد   و   تناادادسادد (   ۱۳۹۳  ) سزید   وابت     و   سیدفتن   ابهّ   

( دؤ  ع راد تناادادسادد ددیران بیدارسزاا  با رویورس عراترکی  و  ۱40۱افددد  وم  اا،ر: گمرس رروااع و دّدر   سراز ا دین) 

 ۱۹۳(  ۳۸) ۳2دنن سااشیا  ومنآ ر شو  دادادران تّمی  دض 

  بهدنس  بر  دزمدان   اایی ع   و  رردرد  اسرا   ددرسع   سادداا   شرای   توثیر (   ۱۳۹۹  ) دّدد   فتا    و  دری    سادرد   ا هاآ    اسداویم   

   ۱2۸- ۱0۸    ( ۳0) ۱4  ودندش     انین   رویورسراد   عصماادع    ابزدا     دزمدان   اد فرعع   تنسزع   گرد دیاا     با   تدریس   عزا ی  

 راد سعام دسد» (  تاریخ تنای    تّمیم  سعام دسدر»  تهران  بایاس ف   و اشر اردع ۱40۳اعشرسد  دّددفتین) 

   ا    اشر :  تهران    ودند    ددیری  (   ۱۳۹۳  ) سیددهدد   ا ناا   

   وگا    اازشارای :  تهران    رعزارد   ومنآ   سر   تّسی    راد روع (   ۱۳۹0  ) ا هع   ف ادد    و   ودا»   بادرگان  

راد دؤثرر بر تناادادسادد اوضاد ریوی ومد   (  دؤ ر ع ۱402د  سزید  شری   راس  دکدررا  وعض  ا ه  ردش  سیه الله ) بهاسر 

 ( ۳۸) 2۳سااشیا  وداس اسکد  ر : یم دها زع کی    د مع ایراا  ودندع سر ومنآ ر شو   

  ابزدای    سور    دزمدان   اد فرعع   تنسزع   با   دزم    تنسکاروددد   و   ودندش    رردرد   رابهع (   ۱۳۹۹  ) ررا   رنر  فتین   و   دری    رنررفی   

   7۵- 6۵    ( ۳) ۱  کاربرسد    ودندش    رردرد   عصماادع    ارسبی    شهر   2  اافیع 

   سااش   ساتزن   دّی    اری    اد   د هند    ت،ییر   و   دزمدان   اد فرعع   تنسزع (   ۱۳۹۹  ) ومیررا   دراسد    و   دیا    رفدز     دّدنس    تمخاب   

   66- ۵۳    ( ۱) ۸  شااتز     روااشااس    عصماادع 

 (  تناادادسادد)ساددان  ددیران و کارکاان(  ۱۳۹6فسیس   دّددوم : دزیا  کربوادد  داصنر  و ساسبهرد  دّددوم  ) 

اادیا)  ااارد   ا هاآ: ساسای  با رویورس تنسزع فرعع اد دزمدان  ۱400۱تدرد  فدی : رریدردد   (  اراف  ددت تناادادسادد 

 ۳4۱۱( ۵) ۱۱ددار» ابزدا   شهر داب   داراادع ومد   ر ورش  جادزع شااس  سیاس  ایران 

(  تدوین و اوزدار یاب  ا یند تناادادسادد ددیران رارسزان  ۱۳۹۹رنر ودا»  ستور  وم   وددا مه   فتین) سسرتاز اکرآ: ودا» 

 ۱7۵(  ۳) ۸راد عا  و فرعع اد:ر ورش ودیخزع: عصماادع ومد  ددیری  ددرسع  

یاب  ددت کی ی  ودمورس ودندش  اوضاد ریآ  ومد   رایان اادع سکزرد سااشیا  وداس  (  اراف  و ارد ۱۳۹۸سو   وباس  شهک) 

 ( 7اسکد  وافد دروسش ) 

   دسد»   سعام   دزاند   و   اجزداو    راد سردایع (   ۱400  ) ا هع   ااسر     و   اوم    وا یشنادد    دّتن    اّان  راسد   ودا»  دکآ   رفداا     

   2۸0- 24۵    ( ۵) ۳  دزاار    ادرسراد   و   دسد»   سعام   دها زای   عصماادع 

  دزمدان   اد فرعع   تنسزع   گرد دیاا     با   ش،م    ودمورس   و   دزمدان   تدد    ردن   ودندع   اد   ررای    رابهع (   ۱40۱  ) عرشزع   رفید   

   62- ۵۱    ( ۱) 4  تربیز     ومنآ   سر   ان   رویورسد   عصماادع    بهارسزان   داهسع 
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ابزاس و دن  ع (   ۱402ا هدد  ایم   دّددررا و شری یان  عریدون  ) فتیایان  با  ساسای  اد  راد ا یند تنسزع فرعع شااسای  

   ۱۳2- ۸۹(   22) ۱۱اد  سوعصماادع امریع و ود  سر براادع سرس    راد تنسزع فرعع دزمدان: عراترکی  ددت 

   ویرایش   اشر :  تهران    اساتید   تناادادسادد   و   کار   شااس  روان (   ۱۳۹0  ) دّدنس   ساوزچ   

  سور    ددیران   براد   شایتزی    ا یند   ارا ع (   ۱۳۹7  ) کنرع   واجارگا   عزّ    و   الله  هه   وداس     ودا»    تنرشیدد    راریع    شداا   

   ۱76- ۱4۵    ( ۱۹) 7  ودندشیار     و   ودندع   دها زای   عصماادع    تهران   شهر   ررورع   و   ودندع   ابزدای  

  سرس  سااشیار  بع  کزا   راد وی گ    شااسای  (   ۱400  ) الله ازد    رنر  دنس    و   دّدد   ورداد    دری     ا راناس     ردا    شهکی   

   ۱۱۸- ۸۸(   4۸) 2۵دامنر اراف  ا ین با رویورس کی   عراترکی   عصماادع ر ورش و ایارع کز  سااشیار    

اد دزمدان سر  (  کاوع عرایاد تنسزع فرعع ۱۳۹2ااررد  درتض   وارع   دّدنبع  ررساتزچ   دّددفتن و رهرداا   دّدد  ) 

 ۱76- ۱4۹(   ۱) ۱2راد ودندش    بایاس  عصماادع انوورد دراک  تربی  دزم : امریع ساس  

 (: تهران: اازشارای دردو بنآ ۱(  رواد جان ایران و وراق)جمد ۱۳۹۱وکی   فتین  ) 

  ددیران   روااشااتز    و   اتکر    تناادادسادد   ا یند (   ۱402  ) فدید   عر  ررای    و   افدد   اکدرد    وم     دزسنت    فتین    گا   عضا م  

   26- ۱۸(   ۱۸) 6ومنآ رعزارد     سر   اتکق   عصماادع    ددار» 

 (  تناادادسادد کارکاان سر ساددان راد سو ز :تهران: ا درد عرسااش ۱۳۹۳رریش   سید ومیررا) 

ددد      ۱۸- ۱    ( 7) ۱  ر ور   تدریس   عصماادع    دزمدان   اد فرعع   تنسزع   بر   ر ور  سر»   عرویاد   توثیر   بررس  (   ۱۳۹۸  ) وردان   فتا     و   ردگار   دّ

 ( وشاا   با ومنآ و دزارط سعام دسد»  تهران: اشر سد  ۱۳۹۳دراسریرد  راسد و شربز   د زد  ) 

   ۱۸- 6    ( 4) ۱۸  عرسا    ددرسع   رشد   داراادع    دزمدان   اد فرعع   تنسزع (   ۱۳۹7  ) ا،رد   دمو   

دد   دهدد      ۱۵0– ۱۱۸   ( ۹7) 2۵  اماد     ددیری    عصماادع    اماد    کارکاان   تااناس    دا     تناادادسادد   ا یند (   ۱404  ) ساسان   تاسد     و   دّ

  راد ر ورش   د مع    ومد    ریآ    اوضاد   تناادادسادد   بر   تدد    ردن   ودندع   اثر (   ۱۳۹۱  ) دری    ارار   سیه   و   الله و ی   ااسرد  

   4۵- 2۵    ( 2) 6  تربیز   

 (  سد  )   ااتاا    ومنآ   کز    تدوین   و   دها زع   ساددان :  تهران    اساتید   و   دزمدان   اد فرعع   تنسزع (   ۱۳۹2  ) دکدّتین   دراآ  ایم 

  ددار» :  دها زع   دنرس )   دزنسهع   ددار»   ددیران   شایتزی    ددت   ارا ع (   ۱۳۹4  ) فدید   اکراد     و   عریدرد   ایا  رفی    وجیهع    رنشیار  

  راب     شیراد   تناردد    عااورد   و  ومنآ   وا     دنستع       شیراد  تربیز    ومنآ  و   شااس  روان  ا دمم  بین  کا رااس (   دشهد   4 اافیع  دزنسهع 
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