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]�Ä¯�d�Y�ÊÆ¬§�huZ^»�ÄÊ»�Êf»Â°u�Á�Ê�ZÌ��cZ�Â�Â»�Ä]��Zy��Â� ÀËY��{��{�Y{�a�Ä¬§�Zn
Äf����ZÀ¯��{�Ê�ZÌ� Ê»��Y�«�Ä ·Z�»�{�Â»�ÊÆ¬§��´Ë{�ÉZÅ �{�Ì³   

Ê»�¦Ë� e�¾Ì·ÁY��{�Ä¯�d¨³�½YÂe Ê�ZÌ��Ä¬§,��º�¿�Ä]��Â]�»�Ê��§�Ê����¹Z°uY�Ä]�º¸�
�Á�Êm�Zy��]YÁ��ºÌ�Àe�|�YÂ«�Á�¶yY{��{�Ê»Â¼�¾Ì] ¸¸¼·Y�¶/Ì·{�ÉÁ���Y�Ê���ÉZ/Å���Ä/]�,Ê¸Ì/�¨e

�d�Y�Ê¿Z�¿Y�{ZuM�©Â¬u�¾Ì¼�e�Á�d·Y|��ÉY�mY��Â�À»  
�¦Ë� e�ÉZÅ|Ì«��Y�¹Y|¯��Å�Â¯~»Á�Y��{Y�§Y��Y�Êy�]�,�Ê/»�¦Ë� e�{�Y �����k�Z/y�Y��Ê/y�]�Á�|/À¯

ÀËYÊ�ZÌ��Ä¬§�Ã|��Äf¨³�Ä° »Z°uY�Ä]�º¸�¹«��,d�YÊ»��z�»�Ä¯�|À¯���Zz�Y�Á�cY}�Ä]�º¸�
�|Ì«��d�Ì¿»Ê���«�¹Á{�|Ì«�½YÂÀ��Ä],������¶/Ì^«��Y�Ê��/���/Ì£�¹Z/°uY�Ä¯�d�ZÀ »�¾ËY�¾¼�f»

�|Ì«��d�Y�½Á�Ì]�¦Ë� e��Y�ÉÂ¤·�Á�Ê¨�¸§�¹Z°uY»Ê��§«,���Y�Y��¾Ë{�µÂ�YÊ»�k�Zy�hv] ��|/À¯
�Á�Ä]��Â]�»�|Ì«»Ê»Â¼��º�¿«�Z�»WÊ»�k�Zy�hv]��Y�Y��Ê�Â�y�ÊÆ¬§�¶ |À¯.���|/Ì«»�ÉÁ���Y

¶Ì·{« ��Ì¿�Ê¿Z�¯�º¸�¹�¯Y�µÂ���º¸��¶Ì^«��Y|����Ê»Ô/�Y�¹Z/°uY�Ä]��Ä/¯�Y���Y��Á�¶/Ì·{�ÉÁ�
Ê»�k�Zy�d�Ì¿�ÊÆ¬§�dnu |À¯-��ËZ»�§�Y�Ë� ���{Z/ÆfmY�Ä/¿�Á�d�Y�¹Ô�Y�¾Ì��c��u�½M�ÉZÅ

t¸��»�|Ì«��»Ê¸Ì�¨e«�Ä]�½Y|¸¬»�º¸��,Z�»W¶�Z¼mY�º¸��Ä¯�Y��ÄÌ����¹Z°uY�Ád�Y�Ê·���|/Ì«��Y
Ê»�k�Zy�¦Ë� e �|À¯  

Ê�ZÌ��Ä¬§�¦Ë� e�¾Ì»Á{��{�Ê» ����Ä/¬§��Â/�Â»�½Z/¼Å�Ê�ZÌ��Ä¬§��Â�Â»�ºÌËÂ´]�ºÌ¿YÂe
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��Ã|/Æ��Ê/�ZÌ��Ä¬§�Ä¯�dÌjÌu�¾ËY�Z]�d�Y�Ê»Â¼� ������Á�½Z/¨¸°»�µZ/ §Y�ÉY�/]�º/°u��Á|/���Y{
»Âm�Zy�cZ�Â�¾ËY�]ZÀ]��d�Y�Ê»Â¼��º�¿�Ã�Âu��{�Ê,���Z/Ë�Ä�¨À]�,|�Z]��Ë��e�¶]Z«�Är¿M��Å

¾Ì]�ZË�Ê¸yY{��Y�º�Y�Ê»Â¼��º�¿�Ä]��Â]�»�Á�Ä·Â¼v¼] �d�Y�Ê�ZÌ��Ä¬§��Â�Â»�,Ê¸¸¼·Y  
�d¨³�|ËZ]�¦Ë� e�¾Ì»Â���{ ��Ê/�ZÌ��Ä/¬§,������Ê«Â/¬u�Á�Ê/Æ¬§�µÂ/�Y�Á�|/�YÂ«�Ä/�Â¼n»�

Ä¯�d�Y�Ê»Ô�Y�Ê¿Z^»��Y�Äf�Zy�] x�Za Â³�É���a �d/�ZÌ��Ã�Âu�ÉZÅ��Ã|/Æ��Á ��ºÌ/�Àe��Y{
½Z¼¸�»��]YÁ� �]�½Z¼¸�»�Ì£�Z]�ZÆ¿M��]YÁ��ºÌ�Àe�Á�½Z�{Ây�Z]�ZÅ Á���«�Ê¿Z^»��Z�Y ��µ|/�

Ê»�ÊÆ·Y�ÊuÁ��Y�Äf�Zy�] �{�Á�|�Z] ÄÀÌ�Ìa��Y�¹Ô�Y ��d/�Y��Y{�Â/y�]�ªÌ¼��ÉY. �Y~/·���Äf/�ËZ�
{Â��Ê���]�Ä¿Z¬¬v»�Á�Ê¼¸��É{�°ËÁ��Z]�d�Y.���Ä¬§�,�«YÁ��{��¾Ì/Ì e��¿Y{�½YÂÀ��Ä]�Ê�ZÌ

¿M�¥��e��Y��a�¹Ô�Y�½ZÆm�Á�½Y�ËY�½Z¼¸�»�¹{�»�Ê�ZÌ��ÉZÅ�Zf§��Ã|ÀÀ¯��¾Ì/^»�¾Ë{�Ä]�ZÆ
d�Y�½ÂÀ¯Ze�¹Ô�Y�Ã{Â]�|¬f »�½M�Ä]�É�Æ�»�|ÌÆ��Ä¸¼m��Y�Z¼¸��Êy�]�Ä¯ |¿Y.  
�¹Z��É{�°ËÁ��Z]�,d�Y�cÁZ¨f»�¶^«�¦Ë� e�Ä��Z]�Ä¯�¹�ZÆq�¦Ë� e��{�ÁÊ» ����d/¨³�½YÂ/e

Â�À»�Y�¹�Ó�Ä¯�d�Y�Ê��´¿�Ê�ZÌ��Ä¬§��Y��|�Z]�º¯Zu�Ä¬§���Y����]�d. �ÄÌ¬§ÀËY��{���{�Z/n
¹Z°uY�Ê���]�¨¸°»�µZ §Y�½ZÌ]�Á�ÊÆ¬§�huZ^»�ÁZ½,�½Z�¿Y ���®/Ë��{�Ä/¯�Ê¿Z�¯�½YÂÀ��Ä]�Y��ZÅ

¹Z�¿�Ê»�Ê³|¿��Êf»Â°u�Á�Ê�Z¼fmY Ê»��{Z��YÂf§�Á�Äf§�³���¿��{�|ÀÀ¯ �c�ZÆ���Y�Z»�Ä¬§��|À¯
Ze �Z¿�cZË{���Â�¯�®Ë�Ã�Y{Y�Ä] ��d�Y�Ä »Zm�Á�¹Z�¿�®Ë�Ã�Y{Y�Á  

���Ì/�»��{�Y��Ä¬§�[YÂ]Y�Ä¼Å�Ä¯�ZÀ »�¾Ë|]�-d�Y��ÀÌ]�Ê�Â¿�,Ê�ZÌ��Ä¬§��Y��Â�À»�ÊÅZ³
Á�Ê�Z�Y�Äf°¿��ºÌÀÌ^]�½Z�¿Y�Ê³|¿���Y�Ê�z]��]��ÌiPe �Ä¯�d�Y�¾ËY�ÄmÂe�¶]Z«��³Y�Ê�ZÌ��Ä¬§

Ê»�,|��]�ª¿Á��Á�ÊËZ§Â°��Ä] �¿�Ä¨Ì�Á�Ä]�|¿YÂe]��{Ây�Êe�Z�Ä|»M�Z¯�Á�Ê]ÂyÉ��|À¯�¶¼� 
��Ì¿�Äf°¿�¾ËY��¯}�ZnÀËY��{Ê¸��ÃZ³|Ë{��Y�d�ZÌ��Ä¯�d�Y�É�Á��×����tÌv/��ÉZ/À »�Ä]�Á

½M,�0ÓÂ�Y�Á�{�Y{��Y�«�d¿ZË{�¾f»��{�Ã|Æ��Ä¯�ÊÀË{ ������d/�Y�½Z/�¿Y�c�/yM�Á�Z/Ì¿{�c{Z /���Y{
Ê¼¿ Ê¼¿�,c�Z^���´Ë{�Ä]�-|�Z^¿�¾ÌÀq�|¿YÂe ÀË{�pÌÅ�½YÂeÊ�ZË{Y��Y����Y|/m�d/�ZÌ���Y�Y��Ê/Æ·Y�½

d�¿Y{. )Ê¼eZy, ����: ��(  
�Ä¯�d�Y��¯}�½ZËZ�Ã�Âu�Ä]�¾fyY{�a ���/]YÁ��Ä¬§�,cZ�Ô�Y�Ä¬§�,dÌÀ»Y�Ä¬§�½Âr¼Å�ÊËZÅ

¾Ì] �ÉZÅ�ZÌ¿��Y�d�{�¾ËY��Y�É{�YÂ»�Á�[Y�uY�Ä¬§�,¶¸¼·Y���Z/y���Ê/�ZÌ��Ä/¬§���Á�/»Y��Á�d/�Y
������ZÌ��¹Â/¸��Á�ÉÁ�Â/u�¹Â/¸���/z]�Á{��/Å��{��/�zf»�ÉÁ�Ì¿�{Â^¼¯�����Y��/´Ë{�Ê/°Ë�Ê/�
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�·Zq �ÉZÅ�É|»M�Z¯��{�Ê�ZÌ��Ä¬§¹{�»�¹Z�¿ ÊÀË{�É�ÓZ����d�Y�] �ÃZ³|/Ë{�¾ËY��Z�Y ��,Z/Å
�Ä]�Ze�ºË|À»�ZÌ¿�Ê�ZÌ��Ä¬§��Y�É|Ë|m�¦Ë� e�Ä]��Á�»YZ�»W¶��Äq�³��|Å{�x�Za�Ê�ZÌ��|Ë|m

�{�µÂve�Z]��ZÌ¿�¾ËY�¾°·�d�Y�Ã|��ºÅY�§�Ê^�ZÀ»�ÉZÅ�f�]�,Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y��ÂÆ��Z] º¸���Á
Ê»�½Á�§Y�Á��½Z»���~³��{Â�  

� .|»M�Z¯�¹ÂÆ¨»É  

��������Á�Ê]Â/y�Ä/]�Z/Å�Z¯�¹Z/n¿Y�Á�Ê´f/�ËZ��,Ê³{Â»�M�Z/¯�,Ê¿Y{�Z/¯�ÉZÀ »�Ä]�d¤·��{�É|»M�Z¯
�d�Y�Ê´f�ËZ� )�,|Ì¼�����(�0ZÀ¼��ºÌÅZ¨» »É|»M�Z¯«� �Á»ÊËM�Z¯«��ºÆ»��Y �¾Ë�e�ºÌÅZ¨»

Ê»�{Z�f«Y�Á�dË�Ë|»�¹Â¸� �|À�Z]  
�{ �Á{�¾Ì]�dË�Ë|»�º¸�Ä¼¸¯ »É|»M�Z¯ «�Á»ÊËM�Z¯«Ã|��¶WZ«�cÁZ¨e�, ��|¿Y»Z¯É|»M�«,�

e��{�Ê¿Y{�Z¯�Á�Ê´f�ËZ�P�Á�¥Y|ÅY�¾Ì»»ÊËM�Z¯«Ã�Æ]�Á��]ZÀ»�¥��»��{�Ê´f�ËZ��, ��É�Y{�/]
�d�Y�Ã|��Äf�¿Y{�½M��Y�ÄÀÌÆ] )�,º¸�Á}����: ���(���Ê¼f/�Ì��,|»M�Z¯�ÊfË�Ë|»�ºf�Ì��®Ë

Ê»�Ä¯�d�Y ]�Y��¥Y|ÅY�|¿YÂe�Äe�Ê]ÂyP¾Ì»�]��]ZÀ»��Y�ZËM�Ä°ÀËY��Y���¿�¥���,|À¯�Ä�ÄÀÌÆ]��Â�
Æ]��Â��Ä]��]ZÀ»��Y�Ä¯�d�Y�Ê¼f�Ì��Y�Z¯�ºf�Ì��Ê·Á��Ä¿�ZË�Ã|��Ã{Z¨f�Y��Á�Ã{�/¯�Ã{Z¨f�Y�ÄÀÌ

e��Y���¿�¥��P����Ì/a��]Z/À»�¾f/§���|Å��Y�,½M�¹|��ZË�¥|Å�¾Ì» ��Ê/»�É�/Ì³ ��¾ËY�]Z/À]��|/À¯,�
Á�É|»M�Z¯ dË�Ë|»�º¸���{�/�ÊËM�Z¯��/Ê» ]�|¿YÂeZ �|]ZË�ª¬ve��´Ë|°Ë�½Á|]�ZË�ºÅ   

Ä »Zm�Á�d�ZÌ��º¸��Ä�����{�¹ÂÆ¨»�¾ËY�Äf�~³�ÄÅ{�¾Ë|Àq��Y�0Z^Ë�¬e ��Ì¿�Ê�ZÌ��Ê�ZÀ�
Á�Ã{ZÆ¿�ÉZa�É|m��Â��Ä] ��d�Y�Äf�³�s��»�dÌ�Á��»��ZÀ¯��{  

Ê»��´Ë{��Ì^ e�Ä] ���/e��{�Ê¿Y{�Z/¯�Á�Ê´f/�ËZ��,É|»M�Z¯�dË�Ë|»�º¸���{�,d¨³�½YÂeP�¾Ì»
ËM�Z¯�Á�¥Y|ÅY����d/�Y�Ã|/��Äf/�¿Y{�½M��Y�ÄÀÌÆ]�É�Y{�]�Ã�Æ]�Á��]ZÀ»�¥��»��{�Ê´f�ËZ��,Ê 

)½Z¼Å: ��(  
Å�§��{�iY�Ä]�sÔ��Y�¾ËY�Ê�ZÌ��¹Â¸��²À����d/Ì¸]Z«�,d/ËZ¨¯�,}Â/¨¿�,Ê/�z]����Z/À »�d/«ZÌ·�Á

Ê» {Â�.��´Ë{�Ê¨Ë� e��{,���d�Y�Ã|��¦Ë� e�Ä¿Â³�¾ËY�Á�Ã|��Äf§�³�¥{Y�f»�ÊËM�Z¯�Z]�É|»M�Z¯  
                                                                        

1. Effectiveness. 
2. Efficiency. 
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ÊËZ¿YÂe�Á�dÌ¸]Z«�¥|Å�Ä]�½|Ì����ÉZÅ������Y|/¬»��nÀ/����z/�»�Á�Ã|/��¾ÌÌ e
�Y|¿Zf�Y��Y|¬»�Ä�ËZ¬»�ªË����Y�ÊËM�Z¯{���0Ô/¼��Ä/¯�ÊfÌ¨Ì¯��Y|¬»�ZË�¥|Å�Z]���Ä/]

Ê»�c�Â��Ã|»M�d�{ 0Ôj»��{�Ì³�������½Z/»��Z/Ë�Á�¥|/Å�{�Â/»�|/Ì·Âe�Z]�Ê «YÁ�|Ì·Âe
�Ìa�½Z»��Z]�Ã|��¥��» Ê»�Ä�ËZ¬»�Ã|��ÊÀÌ] �{Â� )Z«M�,Ê�z]����: ���(  

{��Ê»��Â¼n» �½YÂe�d¨³�ÉZÀ »�Ä]�É|»M�Z¯»�������Ä/]�Ä/mÂe�Z/]�¥Y|/ÅY�ª/¬ve��{�d/Ì¬§Â»
�¿YÂ»�Á�cZ¿Z°»Y «d�Y¾ËY�Y�- Á�,���Á�cZ/¿Z°»Y�,¥Y|ÅY�Ä�yZ��Ä���Z�Y�]�Ã|Ë|a��Å�É|»M�Z¯

Ê»��z�»�Ã|Ë|a�½M��¿YÂ» Ã|Ë|a��|«��Å��{{�³ ���ª/¬ve��{��Â¯~/»�Ä�yZ��Ä��Ä]�ÄmÂe�Z]�ÉY
�½Z¼Å�Ä]�|�Z]�ª§Â»��§Y|ÅY�d�Y�|»M�Z¯��Y|¬»  

�����½Y�Y�³�Z/¯�Á�½Y�Ë|/»��/�Âe�¹Z/�¿��Å�Ã�Y{Y�ÊËZ¿YÂe�Á�dÌ¸]Z«��´¿ZÌ]�d¬Ì¬u��{�É|»M�Z¯
Ã�ËÁ�Z¯�ÄÀÌÆ]�ÉZ¨ËY�Á�d�Y�½M�Äf�ËZ� ���dËZ/���É�j¯Y|/u�\/�¯�Á�Ê�ZÌ��Ä¬§�ÉZÅ ��É|/À»

��{�Y{�Êa��{�Y��¹{�»  
���Zy�dËZ���Á�Ã|��¾ÌÌ e�¥Y|ÅY�\�¯�Á�³��{�É|»M�Z¯�,dË�Ë|»�º¸���{�Ä¯�d�Y�Ê¿Z�¯

�����ÉY�/]�|/Ì·Âe��]Z/À»��Ì/�ze�Á�É�Ì³�Z¯�Ä]��{�ÊËM�Z¯�Z»Y�,|¿�Y{��¬¿�¥Y|ÅY�Ä]�½|Ì���ÃY���{
�¾Ë�f¼¯�Á�ÄÀË�Å�¶«Y|u�¥���Á�|Ì·Âe��]ZÀ»��Y�Ã{Z¨f�Y�d�Y�|Ì·Âe�½Y�Ì»��Å�ÉY�]�cZ ËZ�  

À »�Ä]�0Z^·Z£�Á�Ã|����§�¥{Y�f»�0ÓÂ¼ »�d�ZÌ��º¸���{�Ã�YÁ�Á{�¾ËYZÉ YÂe�Á�dÌ¸]Z«�ÊËZ¿
Ã�ËÁ�Z¯�ÄÀÌÆ]�ÉZ¨ËY�Á�½M�Äf�ËZ��½Y�Y�³�Z¯�Á�½Y�Ë|»���Âe��Â�¯�Ã�Y{Y ��\/�¯�Á�d·Á{�ÉZÅ

dËZ����j¯Y|u �¹{�»�É|À»d�Y.   

� .dÌ�Á��» 

dÌ�Á��»� �ÉÂ¤·���¿��YZÀ »�Ä��Ä]�dÌ¿Z¬u��{�Y{�Ã�Z�Y- dÌ¿Â¿Z«-�Ê»Â¼����Ë~a�Á�dÌ·Â^¬».   
]�dÌ�Á��»�¦¸fz»�sÂ���Ã|¿�Ì³�]��{�ÊÀ »�Ä��¾ËYÊ·Z���Y�Á�Ã{Â�¾Ë�e���Z/a�Z/eË¾Ì��¾Ë�/e�

Ê»�¶»Z��Y��dÌ�Á��»�t�� {Â�.����½{Â/]�Ê¿Â¿Z/«�¾Ì���{�Ê»Z�¿�d�Y�¾°¼»�µZj»�½YÂÀ��Ä]
�|�Z]�Ê»Â¼��dÌ·Â^¬»�Á�dÌ¿Z¬u�|«Z§  

�����Ê¿|/»�dÌ�Á�/�»�Á��|/¬»�Z/Ë�ÊÀË{�dÌ�Á��»�ÃÁ�³�Á{�\·Z£��{�,¹ÂÆ¨»�¾ËY��Ì¿�ÊÅZ³
                                                                        

1. Legitimacy. 
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Ê»�ºÌ�¬e {Â���Ä¯]�ºÅ�½�|»�Á�ÊfÀ��¾ËÁZÀ��Zd�Y�Ã|���¯}. )��,Ê¼�Z/¯�½YÂyY���� :��(���{
ÊÆ¬§�Ê¿Z^»,�dÌ�Á��»�¶]Z¬»�Ä�¬¿ »\�£«��Ê»�Ã|Ì»Z¿ �d�Y��Á��»Z¿�dÀ�¸��½Z¼Å�Ä¯�{Â�   

dÌ�Á��»,��¹Z/�¿�Ä¼Å�¹YÁ{�ÄËZ»�Á�ÄËZa�Ä¯�d�Y�Ê»ÂÆ¨» ����Ê/»��Z¼/��Ä/]�Z/Å �Á�{Á��/q�½Â
d»Â°u Ê»�cZÌu�Ä»Y{Y�Ä^¸£�Á��Æ«��Y�]Y�Z]�ZÆÀe�ZÅ |ÀÅ{,�ÀËY{�»�Ä°���½Z/¼¯Zu��Y�Ê/¸Ì·{�Äq�Ä]�¹

]�½Z¼¯Zu�ZË�|ÀÀ¯�d�Z�YYÁ�dÌ ^e�Ä]�Y��¹{�»�É�Y�]Y�Äq�Z�����¹Z/�¿��{�Ä/¯�d/�Y�Êz/�Za�,|¿�Y{
�Z¼ »�¾ËY�¶u�|Ì¸¯�dÌ�Á��»�,Ê�ZÌ��/«YÁ��{��d�,���Y�q�Ã�Z/]�{��/��a�/Ë���¹Y�/f·Y�Á�¹Y�/·Y�Ê

d�Y�dÌ�Á��»�Ã�Z]�{����a�,Ê�ZÌ�. )½Z¼Å: ��(  
Ë�dÌ�Á��»�0ÓZ¼mYÔ¬��ÄÌmÂe�ÊÀ º°u�}Z¨¿Y�Ê¿�Ä°ÀËY�Á��Äq�º¯Zu�ÃÁ�³���ÉY�/]�ÊÆÌmÂ/e
{�Y{�{Ây�c�|«�}Z¨¿Y�Á�¾ËY,���/°v»�Ä/ÌmÂe��Y��Ì£¹Â �/Ì¸�Ä�����d/�Y�º/°u�µÂ/^«��{ )��,Ê¿Z/nË�Ó

����[: ��(  
¹Ô�Y�Ê»Ô¯�Á�ÊÆ¬§�Ä�Ë|¿Y��{,�Ê»�]�dË|uY�cY}�Ä]�d»Â°u�dÌ¿Z¬u�Á�dÌ�Á��» �{{�³

·Z»�|¿ÁY|y�ÁÄr¿M�Á�d�Y�ª¸�»�º¯Zu�Á�Ê¸�Y�®�ÁY����/·�Á�d/�Y��Á�/�»�Á�ªu�Ã{Y{�½Z»�§~�Y
¼¸�»Z¿Z½,�Ê»�¹�Ó�{Ây��]�Y��ÁY��Y�É�Y{�^¿Z»�§ Ê»�ÁY�Á�|À¿Y{ ���¯�/Å�Ä]�Y��dÌ¼¯Zu�¾ËY�|¿YÂe

|�z^]�|ÅYÂz]�Ä¯.�|Àf�Å�ªu�ÉZ��Y�¾ËY���Z]�Ä¿Â¼¿�º��Y��^»ZÌa��|¬»�{ÂmÁ-�½ZÀq ���{�Ä/¯
½M�«��Y�É{| f»�cZËM �d�Y�Ã|��Ã�Z�Y�\¸�»�¾ËY�Ä]  

ǲƌǫ�ơ�ÊǄčǼċƫċȁ�ÉƔƢċǌċƫ�čǺċǷ�ċǮƒǴČǸƒǳơ�ȆđƫčƚČƫ�đǮƒǴČǸƒǳơ�ċǮđǳƢċǷ�ēǶČȀōǴǳ���čǺºċǷ�ĔǄđǠČƫċȁ�ÉƔƢċǌċƫ�čǺēǸđǷ�ċǮƒǴČǸƒǳơ�ČǝÊ
�ÉƔƢċǌċƫ�čǺċǷ�ŎǱđǀČƫċȁ�ÉƔƢċǌċƫċǭđƾċȈƎƥ ČǂčȈċƼƒǳơ ƛ�ċǮēǻÊ ÙȄƊǴċǟ ŏǲƌǯ ÇƔčȆċǋ ďǂȇđƾƊǫ. )µM ½Y�¼� / ��(  

Â´] ��M��/Å�-ÊËZ/»�¨¿Z»�§�Ä¯�ÊËÂe�,ZËY|y��Z]�����ÊËYÁ�¿Z/»�§�,ÊÅYÂ/y�Ä/¯�Y���/¯�½
����c�/��,ÊÅYÂ/y�Y��Ä/¯��Å�Á�-Ê¿Zf���Z]�Y��ÊËYÁ�¿Z»�§�,ÊÅYÂy�Ä¯��Å��Y�Á�-Ê�z]

Ê�z]-��d�{�Ä]�ZÆÌ]Ây�Ä¼Å�-Ê¿Y{�³��YÂy�,ÊÅYÂy�Y��Ä¯��Å�Á����/]�Â/e�Á�,d�Âe
Êf�Å�Z¿YÂe��Ìq��Å.  

���¿��Y�Ä¬§Ä Ì�,�¹Â� »�½Z»Z»Y�d»Â°u^�Y�Z]�Á�½Zv^��ÉY|y�\¿Zm��Y��Ì¿]Ô��ÉÂ/^¿�¡
d�Y. ¾ÌÀr¼Å�����¹Z/»Y�¹Z/��\/�¿�Z]�Á�d�Y���À»�¾Ì¼Å��Y�ÄÌ¬§�dÌ�Á��»��Ì¿�d^Ì£�½Z»���{

                                                                        

1. Usurpation. 
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¹Â� »^�Ê» |�Z].�Ê»�dÌ�Á��»�Ê¿Z»��ÊÀË{�d»Â°u�Y~· ����Ä/]�\/�fÀ»�Ä/¯�|]ZË�Ê/Æ·Y�½}Y�
|�Z]. �����d/»Â°u�ª/¬ve�Á�¾f§Z/Ë�d/ÌÀÌ��Ä]�Ä¯�d�Y�É�»Y�ÊÀË{�d»Â°u��{�¹{�»��¬¿�Äf^·Y

{�Ä^Àm�Á�|��|ÅYÂy��nÀ»d·Z����Y�¾f�Y{�dÌ·Â^¬»�ÊÀ Ë�,d»Â°u�¹Á ���¶Ì°/�e��{�¹{�/»�ÉZÅ
�d�Y�Ê»Ô�Y�¹Z�¿ ¼·Y�Ì»Y�Ä·Z��lÀa�d»Â°u�|À¿Z»�R��¾ÌÀ»  
Äf°¿�¾ËY��¯}��Ì¿���É|/»M�Z¯�Á�dÌ�Á�/�»�Ä¯�d�Y�É�Á��,�������/Å�ÉZ/¬]�Ê¸/�Y���/��Á{
d�Y�Êf»Â°u�^e�Y�ZÆ¿M�¾Ì]�Á�{�Y{�{Â/mÁ�Ê¼Ì¬f�»�Á�Ä^¿Zm�Á{��Z �Ä/¯����Z/�¿�Ê/�ZÌ���Y|/f«Y�¹
�Y��Ê»Ô�Y]�ÄµZ^¿{���d�Y{�|ÅYÂy  

¹Z�¿�É|»M�Z¯��]�dÌ�Á��»��ÌiPe ���Ä/¬§�Á�d/�Y�¾�Á��Á�ÊÆË|]�É�»Y�Ã�Á�»Y�Ê�ZÌ��ÉZÅ
�d�Ì¿�ÊÀjf�»��»Y�¾ËY��Y��Ì¿�Ä Ì��Ê�ZÌ�  

ÄË��¿ ÉZÅ Ã|¼� �{ [Z] É|»M�Z¯  
¥ÔfyY�Ä]�ÄmÂe�Z]  �yZ��Á�Ê¿Z^»��{�ZÅ��¿ ÄË��¿�Ä]�½|Ì����Â�À»�Ä]�Á�É|»M�Z¯�ÉZÅ��¶]Z«

µÂ^«,�É�ÂXe��Á�» ÉZÅ�[Z]��{�s��»��É�Á���É|»M�Z¯d�Y\uZ��{Z¬f�Y�Ä]�� �½Y��¿¾Ë|Àq�
d�Y�s��»�É|»M�Z¯�[Z]��{�É�ÂXe �Ä¯�Ä�Ôy��Â��Ä]��Y�|Àe�Z^�  

º°Ë(�ªÌ§Âe�ÄË��¿¥Y|ÅY�Ä]�½|Ì���­Ô»�Z]�ÄË��¿�¾ËY��{��,�Ê» ¹Z�¿�É|»M�Z¯�½YÂe ��Y��Z/Å
]��|ÌnÀ��ÄÉ�Â� �Á��Ä¯ y{�ZÅZ·fÊ��{�Y|¿�É|»M�Z¯��{  
¹Á{(�ºf�Ì��ÄË��¿Ê]ZË��Y�­Ô»�ÄË��¿�¾ËY��{��,�����Ä/¿Z³�Ä/��¶/uY�»��nÀ/����/�,É{Á�Á

ÊmÁ�y�,cZÌ¸¼���/Ê»�¹Zn¿Y�Ê]ZË��Y�ºf�Ì���Ìv»�Ä]�ÄmÂe�Z]�Ä¯�d�Y�ºf�Ì��®Ë��{ ��{Â�  
¹Â�(�¹{�»�dËZ���ÄË��¿�,¥Y|ÅY�ª¬ve��{�d»Â°u�ÊËZ¿YÂe�Ä]�ÄmÂe�½Á|]�,ÄË��¿�¾ËY��{��

�ZÆÀeÊ»�ÄmÂe�ÄmÁ�¾ËY�Ä] �Ê¿Z�¯�Ä�Â¼n»�dËZ���d�Y�Äf�¿YÂe��Y|¬»�Äq�Ze�d»Â°u�Ä¯�{Â�
�Y|¬»��Å�{�°ËÁ��¾ËY��{��|À¯�\¸m�,{�Y{��Z^e�Y�ZÆ¿M�Z]�Ä¯�Y� ��¹{�/»�dËZ���|¿YÂf]�d»Â°u�Ä¯

��|��|ÅYÂy�Ê¬¸e��e|»M�Z¯�,|À¯�\¸m��f�Ì]�Y�  
¹�ZÆq(�É|»M�Z¯��{�dÌ^�¿�ÄË��¿Ê°Ë�Ä]�ZÆÀe�É�ÂXe�¾ËY������Ä/mÂe�É|/»M�Z¯�cZÌ�Â�y��Y

Ê» �d�Y�É|»M�Z¯�½{Â]�Ê���Y�½M�Á�|Å{  
ºnÀa(�ÄË��¿ É|»M�Z¯�Ê¸¼��ÉY�]�Ä¯�d�Y�É{Y�Y�µZ¼�Y�ÊeY}�É�ÂXe��]�ÊÀf^»�ÄË��¿�¾ËY��
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�¶WZ«�¾¯��Ä��É{Y�Y�¶¼���Å����{Â/mÂ»��/�Á��Y�¶/»Z��º/Æ§��µÁY��d�Y-�����Y�¶/»Z��º/Æ§��¹Á{
{Y�»�dÌ �Á-��]��¹Â�]�½|Ì���ÉY�]�¶¼��Ä»Z¿{Y�»���Á�Ä�Ä�Â¼n»�Ä¯ �ÉY��º/Å�Ä]�cZ»Y|«Y��Y

Ê»�¶Ì°�e�Y��Äf�ÂÌa |Å{. )�,Ê¿ZnË�Ó����¦·Y: ����/��(  
º��(�ÄË��¿ ¦Ì¸°e É�Y|» :ÄË��¿�¾ËY��ÉZÅ{�°ËÁ��Z]Ê¸^«�����Ä/]�Z/Æ¿M��Y��/eY�§�Ê·Á�{�Y|¿�Ê��Z e

Ê»�ÃZ´¿�É|»M�Z¯�Ä¸X�» |À¯-�·Y�Á�|Æ e�½Y�Ì»�Z]�¹Z�¿�®Ë�É|»M�Z¯�Ä¯�ZÀ »�¾ËY�Ä]�Ä]�d»Â°u�¹Y�f
Ê»�Ã|ÌnÀ��Ä »Zm���¿�{�Â»�¦Ì·Z°e {Â�.�¥��  �Y���¿ ����Ä/q�Z/e�¶/¼��Ä�����{�¦ËZ�Á�¾ËY�Ä°ÀËY

Äf§ZË�d�{�ªÌ§Âe�Ä]�É|u ����¥�/>��,d/�Y��|/¬q�¦Ì·Z°e�¾ËY�ª¬ve��{�¹{�»�dËZ���½Y�Ì»�ZË�Á�|¿Y
�{��d�Y�É|»M�Z¯��Y�Ê¯Zu�,¦Ì¸°e�¹Zn¿Y �«YÁ,�d»Â°u�Ä¯��Y|¬»��Å ��·Z/°e�Ä/]�½Z³|ÀÀ¯���Y�Ä/¯�Ê¨Ì

Äf§�³�É��]Y�§��^À»�®Ë Ê»�Ê¬¸e��e|»M�Z¯�,|ÀÀ¯�¶¼���f�Ì]�|¿Y �|¿Â� )�,º¸�Á}����(  
ºf¨Å (e�½Y�Ì»�ÄË��¿P�Â»Y�|¿Á���{�É�Y~³�Ìi�ÊÀÌ��É�Y~³�iY�Ä]���Z¿�Y��É|»M�Z¯�É�ÂXe�¾ËY��

Ê»�Ä »Zm��Â»Y�|¿Á���{�Ê «YÁ�Á e��¨¿�ÉY�]�Á�|¿Y{P�Ìi,�Xe�¾ËY�Äf^·Y��d�Y�¶WZ«�dÌ¼ÅY�Ä]�É�Â
ÄË��¿��Y��´Ë{�Êy�]�½Âr¼Å�Á�d�Y�®Ë{�¿�É|»M�Z¯�ÉÂ¤·�¹ÂÆ¨» Ê¼¿�,Ã|��Äf¨³�ÉZÅ �½YÂe

�d�¿Y{�Ê¸¬f�»�ÄË��¿�Y��½M )�Á}�,º¸����: ���(  
�Zfz»�ÄË��¿(�¦Ì¸°e�¹Zn¿Y�dË�Âv»�Z]�Ê^Ì¯�e�ÄË��¿ÃZ³|Ë{��Á�»�Z]�ÄË��¿�¾ËY��{�� ���Ä/]�Ê/¸^«�ÉZÅ

­Ô»�¾f§ZË�µZ^¿{ É|»M�Z¯��{��e�]�ÉZÅ��ºÌf�Å�Ê�ZÌ��Ä¬§ �] Ã�Â»M��Z�Y ���Ê/¸��¹Z/»Y�ÉZ/Å×�
��{lÆ¿ Ä£Ô^·Y�Á�¶Ì�Y��yZ� �É|»M�Z¯��nÀ���{�Ê¸�Y»¦Ì¸°e�¹Zn¿Y« �d�Y�  

Ê�ZÌ��¹Z�¿��{ d]Z«��ÉZÀ^»��]�Ä¿�,É�^Å��¾f§�Ë~a�¶�Y�Ä¯�ÉY ��Ê]ZÌf/�{�Á�Ê�ZÌ��ÉZÅ
�,c�|«�Ã�ËÁ�cY�ZÌf»Y�Ä]¸]d�Y��YÂf�Y�¦Ì¸°e�ÉZÀ^»��]�Ä°�Ä »Zm��{�Á �Ä¯�ÉYºÆ» ¾Ë�e��Ä£|£{

�,É{Y�M�Á��Z¯�,¾°�»�,½Z¿�Ä¿�,¹{�»¸]����Ã�/Æ]�Z/]�Ê/¬Ì¬u�µZ/¼¯�Ä]�½|Ì���Ä° ���Ä/¼Å��Y�É�Y{�/]
¶Ìy{�Ê�ZÌ��¶�Y�,d�Y�Ê�Z¼fmY�Á�Ê Ì^��\ÅYÂ», ��]�����/Å�Ê³|/À]�Á�d/Ë{Â^��Ä�]Y���Âv»

�d�Y�µZ f»�|¿ÁY|y�Z]�¹Y|¯ )�,º¸�Á}����(  
¿�Á�{��ÊÀ »�Ä]�,ÄË��¿�¾ËY��{�¦Ì¸°e�¹Zn¿YÄË��¿��ËZ��Ê¨ d�Ì¿�ZÅ-�Y�Ë� ����Ì]|/e�Á��Ô/e

                                                                        

� .ƶƛǈŞƫř�ŪƸƳy�,Ä^� ��: »�³Y�¾»�Ä¯�|Ì¿Y|] ]�Y��Z¼��É�Y|»Z»�b,¹�Ë~�Är¿M�Ê»�{Ây�Y� ��Z¼/��{�Â»��{�º¿Y{
Ê»�¹Zn¿Y Á�ºÅ{ Á�¾ËY��Zf¨³�Ä] �¿����Á�½M Ê¼¿�Y�§��Â³�½Z³|ÀÀ¯ ºÅ{ . ...«  
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Z¯�¾Ì»Pe�Á�Ê�ZÌ��¹Z�¿�ªÌ§Âe�Ä]�Ê]ZÌf�{�Á�¥Y|ÅY�ª¬ve�ÉY�]�Ã�ËÁ��ÉZÅ��¹Zn/�¿Y�¶Ì^«��Y�,½M
�Á�­�f//�»�ÉZ//Å�ZnÀÅ�ª//Ì¼ e�Á���f//�³�Á�{Z//nËY�Á�Ä// »Zm�c|//uÁ�Á  ...�µ|//»�\//·Z£��{

¹{�»��É�ÓZ�ÊÀË{, n¿Y�,½Y|]�¹Z¼fÅY�½Á|]�Ä¯�d�Y�¦Ì¸°e��Y�Ê�z]����Ã|/�¿�ª/¬v»�¦/Ì¸°e�¹Z
�d�Y )�,º¸�Á}����: ���(  

����ËÂ/y�ÊËM�Z/¯�Á�É|»M�Z¯�µZ^¿{�Ä]�Ê�ZÌ��Ä�Ë|¿Y��Å�Á�dË�Ë|»�Ä¿Z»Z���Å�Ä¯�Zn¿M��Y
Ã{�f�³�Ä¯�d�Y�ÊÆË|]�,d�Y �¾Ë�e{ÂmÂ»�ÉZÀ]�Ë��¾Ë�e�|f¬»�Á,���º/Å�Ê�ZÌ��Ä¬§�{ZÆ¿�ÊÀ Ë

��|�Z]�ÊeZÌu�¥|Å�¾ËY�Ä]�Ê]ZÌf�{�µZ^¿{�Ä]�Ä¯�Zn¿M��Y�¹Z�¿�,Ê�ZÌ��Ä¬§��]�ÊÀf^»]� ���Z/�Y
��{�Ã|»M��Z¯�����]�,d�Y�¹Ô�Y�Ê�ZÌ��Ä�Ë|¿Y��]�ÊÀf^»�Ä¯�d�ZÌ��Á�¾Ë{�|¿ÂÌa�¾ËÂ¿�Ä]�ne

��{Â��¾Ë�«�Ä^¿Zm�Ä¼Å�ªÌ§Âe�Z]�¾ËÂ¿�Ä]�ne�¾ËY�Ze�|]ZË�d�{�É|»M�Z¯�Ä]�d�Y��Ôe  
­Ô» �Ê/»�Y��Ê�ZÌ��¹Z�¿�É|»M�Z¯��nÀ��ÉZÅ �����dËZ/���½Â/q�É{�YÂ/»��{�½YÂ/e�»Â/¼��,Ê

d·Y|��,dÌ�Á��»�Á�dÌ·Â^¬» Äf�ËZ��,É�f�³ �{�ÁM���¿��{����Á�É�ÓZ� ¹Z�¿�®Ë�É|»M�Z¯�Ã�Á�»Y,�
dË{Á|v»�Á�cZ¿Z°»Y�,¥Y|ÅY�Ä]�ÄmÂe�Z]�Ä¯�d�Y�Ê^�¿�É�»Y Ê»��Y�«��nÀ��{�Â»�ZÅ ���{�Ì³  

¾Ì]�¾ËY��{,����������,¹Z/�¿�¥Y|/ÅY�Z/]�²/ÀÅZ¼Å�Á�[�/n»�,Ã|/Ë{���Â/»M�Ê¿Z/�¿Y�ÉÁ�Ì¿�dÌ¼ÅY
¾ÌÌ e �Ã|ÀÀ¯¹Z�¿�É|»M�Z¯�ÉY�]�¹�Ó���À��¹{�» �ÓZ����½Z/¼f¨³�\·Z«��{�Ê�ZÌ��½Z´^z¿��d�Y

|ÀÀ¯�ÄÀË{ZÆ¿�Ê�Â¿�Ä]�Y��Ê�ZÌ��©Z§Á�|ËZ]�,Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m �½Â¿Z«�Ä]�¹Y�f·Y�,Ê¸»��§ZÀ»�Ä]�¹Y�f·Y�Á
��d/¸»�Ê�Z�Y�©Â¬u���Ë~a�Á�¹Z�¿�dË�ÂÆ¼m�Á�dÌ»Ô�Y��Y�d¿ZÌ��,Ê�Z�YÁ �¹{�/» �,É�ÓZ/� ��{

f�ËZ]�Ã�»�Ä �{�Ì³��Y�«�½Z¿M�Ê«ÔyY�Á�Ê�ZÌ��|Æ e�Ä�|y�¶]Z«��Ì£�ÉZÅ  
Ã�Â»M ,¹Ô�Y�tË���¹Z°uY�Á�ZÅ �Ê/»�Ê»Y�·Y�Á�É�Á���d�ZÌ��Ä�����{�Y��¾Ë{��Â�u ��Á�{�Z/�

Ä]�Á�½ZÀË|f»�ÉY�]�ÄnÌf¿��{ ���Ä/¨Ì�Á�,Ê/ÀË{�ÉZ/¼¸��Á�½Z´^z¿�Ã�ËÁ��ÉY��Ë�³�Á�Ê/ �«���ÉY�/]��Ë~/aZ¿
Ê»�¾ÌÌ e�d�ZÌ��Ä�����{�d·Zy{�Á��Â�u �¾/ËY�Y��|À¯ Á�,���Ê/»�|/Ì»Y ��Ä/^z¿�|/ÀËM�§��{�{Á� ��É�Á�/a

dÌ�z��dÌ]�e�\mÂ»�Ä »Zm�Ê�ZÌ��Á�Ê¼¸��,ÊfÌ]�e�\�ZÀ»�ÉZ�§�,Ê�ZÌ� �����Y�Ä/¯�{Â/��ÊËZ/Å
|À�Z]��Y{�Ây�]�ZËÂa�Ê�ZÌ��Ä¬§�cZWZ�f«Y�Á�ZÅ�ZÌ¿�Z]�\�ZÀf»�ÊfÌ »Zm �����½Y�Á�/§�¶ /�»�Ã�YÂ/¼Å�Z/e

É�ÓZ��¹{�»�½Z¼f¨³�Á�ÄÌ¬§�dËÓÁ�Ê«�f»�¹Z�¿��Ze�ÊÀË{��Ê/·Á�c�/�u��ÂÆ� ��½Y�Á�/§��/�� ��Á��/e
Ê¿Y�Â¿ �|]ZË��Y�¼f�Y��e  

ÀËY�ÄnÌf¿Ê�ZÌ��Ä¬§�É|»M�Z¯�Ä°,��/À »�Ä]�ZÆÀe�Á�ZÆÀeZÉ ��¦/Ì¸°e�¹Z/n¿Y����{�½M�Á�/³��{�Á
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Ä��� Z¿Â³�ªË{Z�»�Á�ZÅÁ��,Ê¼¸���Ìz�e�Ä¸u�»��{�Äq�,½Â³Á�|À¼� ��Ä/q�Á�¦Ì¸°e�Ê¬�À»
n»�Á�Ä¿Y�]|»�,Ä¿Y|À¼�ÂÅ�ÉY�mY�Ä¸u�»��{��,¦/Ì¸°e�¹Zn¿Y�ÄnÌf¿�,|��¾ÌÀq��³Y��d�Y�½M�Ä¿Y|

�{Á�§Y�|ÅYÂy�É�^Å��É�Y~³�ÌiPe�Á�É|»M�Z¯�Ä]�,|�Z]�Äq��Å )½Z¼Å: ���(  

�­Ô»|»M�Z¯�É�{ ¾Ë{ ¹Ô�Y��Ä^Ì��cZÌu�  
�{�Ä¬§�ÊËZ¿YÂe�|ËZ]�Y��Ê�ZÌ��Ä¬§�É|»M�Z¯ ���{�¹{�/»�Ä¼Å�Ê³|¿��ÉÂÀ »�Á�É{Z»�dÌ �Á�{Â^Æ]

½Z»��Ä¼Å Á�ZÅ ½Z°» �ZÅ���t�/��LZ/¬e�Y�Á�d§��Ìa�¶�Y�Ä¯�Ä¬§�É|»M�Z¯��Y�Êf�Y{�]�Ä¿Â³�Å��|Ë{
»�Ê�ZÌ��Ä¬§�É�Z�Z¿YÂe�Ä]�¶¼���{�{�Ì´]�Ã|Ë{Z¿�Y��¹{�»�Ê³|¿�����ÉZ/À »�Ä/]�Á�|/��|ÅYÂz¿��nÀ

|»M�Z¯{Â]�|ÅYÂz¿�É�Z�.��������¹Ô/�Y�Ê/À Ë�-d/�Y�Ä/f¨Æ¿�¹Ô/�Y�½Á�{��{�É|/»M�Z¯�Ä¯�d¨³�|ËZ]
Y�Ê¿Á|»�Á�º�À»�Ä»Z¿�]�Ã|¿�Y{�]�{�Ä]�ÄmÂe�Z]�Á�c�Ì�]�Á�ÊÅZ³M�Z]�Ã{Z»�º·Z��ÉÂ�Y�§��Y�Ä¯�d�

d§Z]�Ä¼Å��]�ª^�À»�Á�½Z�¿Y�¶»Z¯�dyZÀ� ���Á�Ê/¿YÁ��,Ê/uÁ��ÉZÅ�ZÌ¿��Y�º�Y�,½Z�¿Y�Ê¿Á�{�ÉZÅ
����Y�º/�Y�½Z/Æm�ÊÀÌ��ªËZ¬u��]�ª^�À»�µZu�¾Ì���{�Á�½Z�¿Y�ÁZ¯Y|y�c��§�Ä]�dËZÀ��Z]�Á�É{Z»

Á�ÉÂÀ »�Á�É{Z»�ªËZ¬u Á�Ã|��µ�Z¿��������Ã�Á{�Ä/¼Å��{�d/�Y��{Z/« �����/�Ze����{�Á�ÊzË�Z/e�ÉZ/Å
�z]��{�Y��Ä »Zm�ÉZÅ{�{�Á�¹ÓM�,¾Ì»��Ã�f�³ �ÉÂÀ »�Á�É{Z»�,É{Z�f«Y�ÉZÅ]�Ä�̧Ì/�Á�Ä��{Â/y

�¹{�»�Y��d¬Ì¬u�¾ËY��|À¯�½Z»�{»¶¼Ì��É�Z»�½M «���¹Ô/�Y��/]�É|»M�{�½YÂÀ��Z]�{Ây�Äf�Â¿��{
�d�Y�Äf�Z´¿�¾ÌÀq  

»�{�Â»�Y��Ê»Ô�Y�²ÀÅ�§�Ä¯�Ê¿Z�¯��Ê/»��Y�/«�ºÌ¸ e�Á�Ä ·Z� ��Ê/»�,|/ÀÅ{ ��|/À¿YÂe
0Z§�����±��/]�Ê¿Y�^Å��Ä¯�Y��ÊËZËÂa�Á�®Ì»ZÀË{�¹Ô�Y��Y��Â¿�½M�Ä¯�|À�Z]��YÁ|Ì»Y

�^Àm�¹Zn¿Y���,|¿{�¯�¢Ì¸^e�Á�Ä��� cZÌu�ÉZÅ �½Â³Z¿Â³�{Y�§Y��]�Y��{Ây��z]
Ã|ÀËM��Ì�»��{�Y��½Z¿M�,Ã{�ÁM�{�YÁ�Ê»Ô�Y��»YÂm ���Y�½M��{�Ä¯�¾�Á��ÉY �ÉZÅ

Ô�Y�Ê¬Ì¬u�Á�Ê «YÁ{Â��½Â¼ÀÅ��,|À�Z]�Äf§ZË�ª¬ve�¹.���Ê¿Z/�¿Y�{Y�§Y�Ä¿Â´q�Z»Y
��������Z/ÌfyY��{�Y��{Â/y�Á�¶/¯Âe�Á�{Z/¼f�Y�Z/]�.{�/¯�|ÀÅYÂy��ÌÌ¤e�ÊfÆm�¾ÌÀq��{

Ê¿Z¼�M�¹Ô¯��{�Y��¾f�ËÂy�¹ZÌa�Ä¯�É|¿ÁY|y�-½{Y{��Y�«�ÊÆ·Y�dËY|Å ��ÅZ���Y
�Y�{Z/veY�Á�¾fyZ��Ê°Ë�dÆm��{���Â¯�Z]�-d�Y�ÄfyZ��Ã{Y�����Z/]�É{�/§�®/qÂ¯

É|¿ÁY|y�±��]�Ã{Y�Y-������{Á|/v»Z¿�{Â/mÁ�½Â/r¼Å�ÉÁ�cY�|¬»�ÄÀÌnÀ³�Ä¯Y�q
½ZËZa �d�Y�{Á|v»Z¿�Á��Ë~aZ¿ )�,¶¼Ì�����: ���(  
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Ê¸��¹Z»Y× �Ã�Z�Y�d¬Ì¬u�¾ËY�Ä]Á�Ã{�¯�Ê» �|ÀËZ»�§  

���Ë�/�e�Á�{Zf��§�Y��¹Ô�Y�Ä¯�Y��ÉY|y��Zb���/¯����ÉY�/]�{Â/¼¿�½Z/�M�Y��½M�Á�{
Ä¯�Ê¿Z�¯�ÅYÂz]|¿Â��{�YÁ�Ä Ë���¾ËY��{�|À.�����Y��ÁY�Á�dyZ/���YÂf/�Y�Y���¿Z/¯�Y

��½Z³|¿Â/��¶yY{��»Y�M�ÄËZ»�Á�|À]ZË�{�Y��ÁY�Ä¯�Ê¿Z�¯�ÉY�]�{Y{��Y�«�ÊÀ»Y�É{YÁ
��ÉY�/]�d�Y�Ê«|��ÃYÂ³�Á�|ÅZ��Á�½ZËÂ´Àz��ÉY�]�d�Y�¾�Á��Ê¿ZÅ�]�Á�dyZ�

�Ê¿Z�¯���µÓ|f/�Y�|/ÀÅYÂz]�½M�Ä¸Ì�Á�Ä]�Ä¯�/ÀÀ¯��{��Y�/«�É�Â/¿�Y��ÁY�Á�|��ÉY�/]�{Y
�������ÉY�/]��fyZ/��Ê/¼Æ§�Ä/ËZ»�Á�,|/¿�Ì³Y�§�É�Â/¿�|ÀÅYÂz]��Âe�a��{�Ä¯�Ê¿Z�¯
����ÊÀ/�Á��Ä¿Z/�¿�Á�,½Y�Â/�Ë|¿Y�ÉY�]��fyZ��Êf§ZË�{�Á�¶¬��ÄËZ»�Á�½Y|À¼�Ë|¿Y

Ä�Ë|¿Y�ÉY�]��fyZ� ��Á�|/¿�Y{�ÃY��¹���Ä¯�Ê¿Z�¯�ÉY�]�{Y{���Y�«�É�Â¿�Á�½ZËÂa
�Y��ÉY�]�d�Y�ÊeZn¿�Á�½Y�Â»M|Àa�ÉY�]�d�Y�Êe�^���Ê/¼°v»�Ä¿YÂf�a�Á�½ZËÂ´f

�����,|/ÀÆ¿YÁ�ÁY�Ä/]�Y��{Â/y��Â/»Y�Ä¯�Ê¿Z�¯�ÉY�]�d�Y�ÊfuY��Á�½Ô¯Âf»�ÉY�]�d�Y
¾�Á��¹Ô�Y��a��d�Y�½Y�]Z��d�Æ] t�YÁ�Á�d�Y�ÃY��¾Ë�e�YÂ¼Å�Á�¾Ë�e ��¾Ë�/e

º¸��,d�Y��Y��Á�½Z^Ìf�a ���Á�{Â/m�½Â¿Z/¯�,d�Y��e�]��Ìq�Ä¼Å��]�½M�ÊfËY|Å�ÉZÅ
�Y�Ê£Y�q�Ã|¿�Á�§�,d�Y�d¼u��Ä¸Ì/�Á�d»Y�¯�Z]�Á�d �Ä/^e�»|À¸]�Á�ÉY ��d/�Y�ÉY 

)lÆ¿ ,Ä£Ô^·Y ����:��Ä^�y���/ ��� (  

����Ê¿Z¼/�M�½Z/Ë{Y�Ä/¼Å�Ä�Ôy�Á�ÊzË�Ze�ºÆ»�ÉÂaZ°e�®Ë�Ã�Z���Á�ÄnÌf¿�,¹Ô�Y�0ÓZ¼mY
Ê»�Ä¯�d�Y ������|¿Z/��]�d/¼���Á�d¯Â/��,c�|/«�,c���ÉÔ�Y�|u���Ä]�Y��{Ây�½Y|¿��§�|¿YÂe

�Ë|¿Y�¾ËY�Ä¯�Êe�Â���{�Äf^·Y������²/ÀÅ�§�®/Ë�½YÂ/À��Ä/]�½Z¿Z¼¸/�»�Ä�Ë|¿Y�Á��Ì¼���{�ZËÂa�Ä
�{{�³�d§ZË�{�Ê¼f�Ì��Á�Ê^Ì¯�e�Ê¸°��Ä]�Á�ZËÂa�Á�ºn�À»  

¹Ô¯�®Ë��{,��¾Ë{�|ËZ]�Y��Ê�ZÌ��Ä¬§�Á�¹Ô�YcZÌu �¹Ô�Y��{�¯�Ê]ZË��Y�ÉÁ�yY�Á�ÊËZÌ¿{
�ÄËZ»�Á�Ê³|¿��¾Ë{�Y��{Ây��Ì¿»cZÌu« d�Y�Äf�¿Y{  

Ɨ�Ƣċȇ�ċǷƕ�ċǺȇđǀōǳơ�ƢċȀĔȇÈǱȂČǇēǂǴđǳċȁ�đǾōǴđǳ�ơȂČƦȈƎƴċƬčǇơ�ơȂČǼ�ƛ�Ê�ȈčƸČȇ�ƢċǸđǳ�čǶİƢċǟċƽ�ơƊƿÊčǶıȈ. )µZ¨¿Y / ��(  
�|ÌÀ¯�d]ZmY�d�Z¼��cZÌu�ÄËZ»�Är¿M�Ä]�Y��µÂ���Á�Y|y�cÂ�{�½ZÀ»R»�ÉY  

�¹ÂÆ¨»»cZÌu« ��������/«YÁ��{�Ä/¯�{�Y{�Ã�Z/�Y�¦/¸fz»�sÂ�/���{�ÊËZ/ËÂa�Ä]�Ê»Ô�Y�Ä¬§��{
{�½Z�¿Y�½|���e|»M�Z¯��Y�ÊvÌ�Âe��d�Y�{Ây�É{Z»�Á�ÉÂÀ »�Ê³|¿���  

Ä]�¾ËY�\Ìe�e, cZÌu �Ì]�É|»M�Z¯�Ä^Ì� ����/�¿��{�Y��Ê�Z/¼fmY�Á�É{�§�Ê³|¿��sÂ����{��e
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µZu�¾Ì���{��{�Y{,��Á�Ê»Ô�Y�Ä¬§�{| f»�cZËYÁ��Ê´f�ÂÌa�Ä]�ÊÅZ´¿eP�Ìi��É{�§�Ê³|¿���]�½M
Ê»�½Z�¿�Ê ¼m�Á d�{�Ä¯�|Å{ Ê¼¿�É|»M�Z¯��Y�Êv���¾ÌÀq�Ä]�Ê]ZË ¿YÂefÌ¼¯Zu��Y�¡�Z§�|�Ê

{�Ì´]�c�Â��Ê�ZÌ��Ä¬§�Á�Ê»Ô�Y�-�µ{�ÉÂ/��®Ë��Y�Ä¯�ÊfÌ¼¯Zu ����Ê³|/¿��¥Y|/ÅY�µÂ¤/�»
¾ËY ½Z�¿Y�ÉÁ�yY�c{Z ��Á�ZÌ¿{�½M�Ä]��´Ë{�ÉÂ���Y�Á�d�Y�{Ây��Z^eY�ÊËZÌ¿{ �{�Y{���¿�ZÅ  

�e|»M�Z¯�c�Á���[Âq�Zq�¾ËY��{ É�ÂXe�É�Z� Ê»�ÊÆ¬§�ÊËÂ]�Á�²¿��Ê�ZÌ��Ä¬§�ÉZÅ �|]ZË
�»�ÁÃ�Â»M�Á�ÊÆ¬§�ºÌÅZ¨»�¶Ë}�,Ä »Zm�É|»M�Z¯�cZ�Y ½Z�¿Y�ÉZÅ Ê»�©Z¨eY�½M��Z� �|f§Y  

�ÄnÌf¿  
\Ì�¿�Á��Y�§�Z]�Á�Ä·Z��Y�Å��Â�e�Á�µÂve�®Ë�Ê��Ä Ì��Ê�ZÌ��Ä¬§������Ì/��Ã�YÂ/¼Å�{Z/Ë��ÉZÅ

Ã{Â¼Ìa�Y��É��¿�É|»M�Z¯�Á�|����¹Z�¿��f�]��{�Y��{Ây�É|À¼¿YÂe�d�Y�Äf�¿YÂe�Á¹{�» �É�ÓZ�
�ÉY�]�ÊÀË{dÌÀÌ���Ì¿�ÊzË�Ze�Ä�����{�Ê»Ô�Y�Ä »Zm�Ã�Y{Y�Á�Ê�Z¼fmY�cÔ� »�¶u���|�z]

ÀËY�d�Y�dÌ¼ÅY��WZu�Är¿M�d�Y�É�Á���,ÄÌ¬§�dËÓÁ�dÌ¼¯Zu�Á�Ê»Ô�Y�[Ô¬¿Y�d¯�]�Ä]�Ä°
Ã�Æ]�Z]�ËZ»���¾ËY��Y�É|À»�Ä����{�Ê/¸¼��É|/»M�Z¯��Ì/�»�Ä]�Ä·Z��É|¿Y�Á��Y�Å ���cÔ/� »�¶/u

Ä¨·R»�Á��Y�]Y�Z]�Ê�Z¼fmY��ÉZÅ�ÊÆ¬§�[YÂ]Y�Ä �Âe�Z]�Á�{Â��ÄfyY{�a�¶Ì�Y�Ä¬§�¾Ì¼Å��{�{ÂmÂ»
Ä�Ìu��{�¾ËÂ¿�¹Z³�|Ë|m�ÉZÅ��{Â��Äf�Y{�]�Ê�Z�Y�ÉZÅ  

Á��]ZÀ» »N~y  

º Ʈƿźĩ�Ʊōźƣ. 

º ŪƸƳ ƶƛǈŞƫř��ŮƫŚƇ�ƾŰŞƇ��١٣٧٩Źřŵ��Ʈƣ�� �ƭŚƈŤƗǇř 

º Śƣō��ƾƬƗ��ƾƄŴŝ١٣٧٩� ƾſŚǀſ�ƭƺƬƗ�ĬƴƷźƟƱřźƸţ����ŹŚěŚģ. 

º řƲŝ �ŽŹŚƟ Ŷưůř  ١٤٢٢�ơ� ƘƯƶƜƬƫř�žǀŗŚƤƯ�ƮŬ��ƾŝźƘƫř�ťřźŤƫř�ŌŚǀůřŹřŵ��šƹźǀŝ�� 

º Ʋŝř ��ƾƯƺǀƟ١٤٢٥��źǀƴưƫř�ŭŚŞƈƯŠŞŤĪƯ����šƹźǀŝ��ƶƿźƈƘƫř 

º Ʋŝř���ƭźĪƯ�ƲŝŶưŰƯ�ƪƌƠƫřƺŝř��ŹƺƔƴƯ١٣٨٥��śźƘƫř�ƱŚƀƫ�ƶǀƳŚƀƳǇř�ƭƺƬƘƫřŶƸƘƯ��ƱřźƸţ�� 

º �ƭřźºƸŝ��ƾưƓŚĩ�Ʊřƺųř��١٣٨٧� ����ƭǈºſř�ƾºſŚǀſ�ƭŚºƔƳ�Źŵ�ƽŶºƯōŹŚĩ�źŝ�ƽŶƯōŹŵ�����ƱřźºƸţ
Ħě�ƾƯǈſř�ƶƄƿŶƳř�ƹ�ĬƴƷźƟ�ƵŚĮƄƷƹ  
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º ��ĽřŶŞƗ��ƾƳŚƸƠƇř�ƽŶƴƟř١٣٦٠��ŌŚưƬƘƫř�ƉŚƿŹ��Ţƿō�ŠŞŤĪƯ��Ʈƣ��ƾƄƗźưƫř�Ľř  
º �ƭŚƯř��ƾƴǀưų�Ŷǀſ��Ľř�ŭƹŹ١٣٦٥��ƖǀŞƫř�śŚŤĩŵŚƃŹř�šŹřŻƹ��ƱřźƸţ�� �ƾƯǈſř 

º ��ƽŵźūƹźŝŶǀſ��Ʋǀƀů١٣٦٥��ƶƘǀƄƫř�ŦƿŵŚůř�ƖƯŚū�ƮƬƘƫř�ŠƴƿŶƯ��Ʈƣ�� 

º ��ƽŹŷǈººŝŶººưůř ƾººǀŰƿ�Ʋººŝ��١٣٩٤ ơ��ƝřźººƃǇř�śŚººƀƳřšƹźººǀŝ�����ƾººưƬƗǇř�ƶººƀſŒƯ
šŚƗƺŞƐưƬƫ.  

º ��ŶưŰƯ��ƾĮƿŹ�ŹŶƴŝ١٩٨٦���ƭŶŬƴưƫřŹřŵ��šƹźǀŝ�� �ơźƄưƫř  
º İŝ�ŚƳ��١٣٨٦��»ƱŹŶƯ�ƶƤƟ�ƹ�ƾŤƴſ�ƶƤƟ�źŝ�ƽŶƯōŹŵ�Śŝ�ƾƿƺĮŤƠĭ��ƜƬŞƯ�Ŷưůřƾ«����ƶºƤƟ�ƶºƬŬƯ��

�Ʈƣ�ƶǀưƬƗ�ƵŻƺů�ƾƯǈſř�šŚƜǀƬŞţ�źŤƟŵ�ƵŚĮƄƷƹĦě  
º İŝ�ŚƳ��١٣٩٥�ơ��ř�ƾƟ�ƞƃŚĪƫřƶƛǈŞƫř�ŪƸƳ�ƑŚƠƫ�ƽŶƳƺųō��ƱřźƸţ��  
º Śƛō��ƾƳřźƸţ��īŹżŝ١٤١٦�ơ� ƶƘǀƄƫř�ƭǈƗř�šŚƤŞƏ��ơŵŚƇ�ƭŚƯř��Ʈƣ×.  
º ��ĽřŶŞƗ��ƾƬƯō�ƽŵřƺū١٣٧٤��»��ŢºƯŚƯř�ƭŚºƔƳ�ƽŚƴŝ�ŶƿŶŬţ�Źŵ�ƾƴǀưų�ƭŚƯř�ƂƤƳ «���ƶŞůŚºƈƯ

ƶƄƿŶƳř�ƱŚƸǀĩ�Ɓ��٢٤.  
º �ºººººººººººººº��١٣٨٢��Ŷǀůƺţ�ƽřƹō�Ōřźſř�źƄƳ��Ʈƣ��  
º Ʋŝř��ƽŻƺŬƫř�Ʈǀƣ��١٣٧٤�ơ� ƲǀƘƣƺưƫř�ƭǈƗřŹřŵ��šƹźǀŝ�� �źĪƠƫř  
º ��ŵŚưů�Ʋŝ�ƪǀƗŚưſř��ƽźƷƺū١٣٦٨��ŠƜƬƫř�ŭŚŰƇ���ƽźǀƯř��ƱřźƸţ  

º ��ƲǀƯř�ƲƀŰƯ��ƾƬƯŚƗ�źů١٤١٠�ơ� ƱŚǀƗř ƶƘǀƄƫř���ƢƄƯŵ��šƹźǀŝ 

º ��ŶºưŰƯ��ƾƬƯŚºƗ�źů ����ƲºƀŰƫř�Ʋºŝ١٤٠٩�ơ� �Śºſƹŗ�ƶƘǀºƄƫř�ƪ���Ʃō�ƶºƀſŒƯ�źºƄƳ��Ʈºƣ�����ŢºǀŞƫř
���ťřźŤƫřŌŚǀůǇ  

º �ŶưŰƯ��ƾƴǀƀŰƫř ١٣٨٦��ƶƄƿŶƳř�ŹŶƇ�ŶǀƸƃ�ƽŚƷ�ŶǀƠƯ�ƾƳŚƀƳř�ƭƺƬƗ�ƵŚĮƄƳřŵ�šřŹŚƄŤƳř��Ʈƣ�� 

º ƾƬů��Ʋƀů�ƲŝźƠƘū �ƾƬů�ƢƤŰƯ�� ١٣٨١� ũŹŚƘƯ ƩƺƇǇřƶưūźţ�����ƽƺºƋŹ�ƲǀƀůŶưŰƯ
�ƽƺƋŹ��ŶƸƄƯ��ƽźǀưƄĩ 

º ƾưţŚų�Ŷǀſ��Ŷưůř��١٣٨٧� ƾƬƗ�ƭŚƯř�ƾſŚǀſ�Ƶźǀſ×�źƸƐƯ��Ʈƣ�� 

º ƱƺţŚų ƽŵŚŝō��źƣŚŝŶưŰƯ��١٣٥٢� Ǉřƹ�Ʋǀƴƀƫř�ƖƿŚƣƹƭřƺƗ���ƶǀƯǈſř��ƱřźƸţ  
º ƾƬƗ��řŶŴƷŵ ��źŞĩř١٣٧١��řŶŴƷŵ�ĬƴƷźƟ� �ƱřźƸţ �ƱřźƸţ�ƵŚĮƄƳřŵ�šřŹŚƄŤƳř  
º ƾŝ��ƾƬƗ��ƾƳřƹŶƫř Śţ� ƾſƺƐƫř�Ųǀƃ�ƵŹřżƷƮƣ����Źřŵ ƾƯǈſǇř�ƚǀƬŞŤƫř.  
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º ƾƬƗ��ƮƬƗƹŷ��١٣٨١� ƶƫŚſ�Ţƀǀŝ�ƶƯŚƳŹŚĩ�źƇŚƘƯ�ƶƄƿŶƳř�ƹ�ƂƳřŵ�źƄƳ��ƱřźƸţ�� 

º �ºººººººººººººº��١٣٨٣��»ǀƤƟ�ŢƿǇƹƶŝźŬţ�Śţ�ƽŹƺŘţŻř�ƶ«��ŽŹŚƟ�ƽŹřżĭźŞų��١٦/٣/١٣٨٣. 

º �ºººººººººººººº��١٣٨٦� ƾƿǇƹ�ŢƯƺĪů�ƽŶƯōŹŚĩ�ƶŝźŬţ���ƹ�ĬºƴƷźƟ�ƵŚĮºƄƷƹĦě�źƄƳ��ƱřźƸţ��
�ƾƯǈſř�ƶƄƿŶƳř 

º ��ŶưŰƯ�Ʋŝ�Ʋǀƀů��ƾƳŚƸƠƇř�ŜƛřŹ١٣٧٣��Ʊōźƣ�ƑŚƠƫř�šřŵźƠƯ�ƮŬƘƯ�ƽƺƌţźƯ��ƱřźƸţ�� 

º �ƾƳƺţźƃ���ŶǀƘſ١٩٩٢�ƭ� ŵŹřƺưƫř�śźƣř��šƹźǀŝ���ƱŚƴŞƫ�ƶŞŤĪƯ  
º ƽŹŚƯ�Ʊō��ƪưǀƃ��١٣٧٥� ƭǈſř�źŝ�ƽŶƯōŹŵƾƷřƺĭ�ƮǀůźƫřŶŞƗ�ƶưūźţ�����źºƄƳ�źºŤƟŵ��ƱřźƸţ��

�ƾƯǈſř�ĬƴƷźƟ 

º ƞƐƫ��ƾƳŚĮƿŚĜƬĭ�ƾƟŚƇ ƾŝ��Ľř�Śţ� ƶŤŝŚŨƫř�ŠǀƗźƄƫř�ƭŚĪůǇř�Ʈƣ���ƾŝ Ƴ�Ś  
º Ʋƀů��ŹŶƇ��١٣٧٨� žǀſŐţ ƶƘǀƄƫř�ƾưƬƗř��ƱřźƸţ��  
º ŚŞƏŚŞƏƿƾ ��ƽŵżƿƾŝ��ƮƓŚĩŶưŰƯ�Śţ� şƹźƗ ƫřƾƤŧƺƾŝ����Śū�ƾŝ��ŚƳ  
º ƾſƺƏƲƀů�Ʋŝ�ŶưŰƯ����١٣١٧�ơ��ŜƿŸƸŤƫř��ưūźţƶ��ƾƃƹźƠŝŚŤĩ��ƱřźƸţ��źūŚţ�ƾƬƗŶưŰƯ

�ƽŻřźǀƃ    
º ƾŝř��ƽźĮƀƘƫř ��ƩǈƷ١٣٦٣��źƟƹ�ơŠƜƬƫř����ŶƸºƄƯ��ƭŶƤƯ�ƽƺƬƗ�ŶưŰƯ�ƶưūźţ ���ƱŚŤºſō�źºƄƳ

��ƽƺƋŹ�ŽŶƣ  
º ƾƬƘſŚŞƗ��ƾƳŚŬƳŻ�ŶǀưƗ��١٣٧٣� ƶƄƿŹ�ƹ�ƾƯǈſř�śǈƤƳř Ʊō�ƽŚƷ����ƱřźƸţ�źƄƳƾŝƺƏ.  
º ���ºººººººººººººº١٣٨٣��ƾſŚǀſ�ƶƤƟ��źǀŞĩźǀƯř��ƱřźƸţ�� 

º Ʋƀů��ŶǀưƗ��١٣٨٧� ƾſŹŚƟ�ĬƴƷźƟ�źǀŞĩ�źǀƯř�źƄƳ��ƱřźƸţ��   

º ��ŶưŰƯ��ƾƫřżƛ١٣٧٧��ƲƿŶƫř�ƭƺƬƗ�ŌŚǀůř�ƾƳřźƿř�ĬƴƷźƟ�ŵŚǀƴŝ��ƱřźƸţ��  
º ���ƲƿŶºƫřŶŬƯ��ƽŵŚŝōŻƹźǀƟ١٣٨٧��ŠƜƬƫř�ŽƺƯŚƣ���ƶºưūźţ�������źºƄƳ��Ʈºƣ��ƾºƴƿƹżƣ�ƖǀƠºƃ�ŶºưŰƯ

Űƌƫř�žưƃ�ƾ  
º ƾƳŚƃŚĩ�ƊǀƟ��ƲƀŰƯ��ƾŝ�Śţ� ŮǀţŚƠƯ ƖŗřźƄƫřƾŝ�� ƾŝ��Śū��ŚƳ  
º Ʊřźƿř�ƾƯǈſř�ƽŹƺƸưū�ƾſŚſř�ƱƺƳŚƣ��١٣٨٨���ƱřŹƹŵ��ƱřźƸţ 

º ŽŚŞƗ��ƾưƣ� ١٣٧٦��ƶƿƺƋźƫř�ŶŗřƺƟ���Ʈƣ�ƾŝ�ŚƳ.  
º ��ŵřƺūŶưŰƯ��ƾƳŚŬƿŹǇ١٣٧٥�ƞƫř��ƶƘſƺţ�ƹ�ŢƯƺĪů�º�ƲƿŶţ�źƄƳ��ƱřźƸţ��Ʋǀŝ ƪƬưƫř.  
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º ŵřƺūŶººưŰƯ��ƾƳŚººŬƿŹǇ� ١٣٧٥���ś»Ưŵ�Śººƿ�ƾººƴƿŵ�ŶººƯōŹŚĩ�ŢººƯƺĪůƺƕƹźººƄƯ�ƾººſřźĩ«��
��ƱřźƸţ�ƶƬŬƯƱŚǀĩƁ�� ٣٠��ŵřŵźų�ƹ�ŢƄƸŞƿŵŹř. 

º ��ƽŵřŶƜŝ�ƽŵŹƹŚƯ١٩٦٦��ƶǀƳŚƐƬƀƫř�ƭŚĪůǇřŹřŵ��šƹźǀŝ�� �źĪƠƫř 

º ��źƣŚŝŶưŰƯ��ƾƀƬŬƯ١٩٩٦��ŹřƺƳǇřŹŚŰŝšƹźǀŝ��� ƾưƬƗǇř�ƶƀſŒƯ�źƄƳ. 

º ƾŝ��ƾƤţŶưŰƯ��ƾƀƬŬƯ�Śţ� ƲǀƤŤưƫř�ŠƋƹŹ���ĬƴƷźƟ�źƄƳ��ƱřźƸţ  
º �ƾƬƗŶưŰƯ�řŻźǀƯ��ŽŹŶƯ ١٣٦٩� śŵǇř�ƶƳŚŰƿŹġ�� ƭƹŵƾŝ���ƭŚǀų��Śū.  
º ��ŚƋŹŶưŰƯ��ƽŶƳźƯ١٣٦٧� ƭǈſř�ƾſŚǀſ�ƭŚƔƳ�ƾƳŚŞƯƾƿŚƐƗ��ƱřźƸţ��. 

º ŭŚŞƈƯ ��ƾƤţŶưŰƯ��ƽŵżƿ١٣٧٦��ƞºƫř��ƶƠƀƬƟ�ƁŻƺƯō�����ƾºƃŻƺƯō�ƶºƀſŒƯ�šřŹŚºƄŤƳř��Ʈºƣ��
�ƾƴǀưų�ƭŚƯř�ƾƄƷƹĦě 

º �ºººººººººººººº��١٣٧٦�ś��ƭǈſř�ƾſŚǀſ�ƶƿźƔƳƮƣ�������ƾºƄƷƹĦě�ƾºƃŻƺƯō�ƶºƀſŒƯ�šřŹŚºƄŤƳř��
�ƾƴǀưų�ƭŚƯř  

º ƾƌţźƯ��ƽźƸƐƯ� ١٣٧٧���ƾƯǈſř�ƭƺƬƗ�Śŝ�ƾƿŚƴƃō»ƶƤƟ�ƩƺƇř«��Ʈƣ���řŹŶƇ  
º ��ºººººººººººººº ١٣٧٨��ƶǀƤƟ�ŢƿǇƹ�ƾƯǈſř�ŢƯƺĪů�ƹ�ũƹźƗ��ƱřźƸţ�� 

º �ŶǀƠƯ���ƱŚưƘƳ�Ʋŝ�ŶưŰƯ١٤٢٠�ơ� ŠƘƴƤưƫř��źƄƴƫř�ƶƀſŒƯ��Ʈƣ �ƾƯǈſǇř  
º ƽŶƸƯ��ƽżƿźƸƯ��١٣٧٨��ĪůƾƯǈſř�ŢƯƺƾŝ���Śūİŝ���ŚƳ.  
º ��źƣŚŝŶưŰƯ��ƽŹŚƀƳřƺų�ƽƺſƺƯ١٤٢٠��šŚƴŬƫř�šŚƋƹŹŹřŵ��šƹźǀŝ�� �ŠƟźƘưƫř 

º ƾŝ��Ʋƀů�ŶưŰƯ��ƾƠŬƳ Śţ� ƭǈĪƫřźƷřƺū��šƹźǀŝŹřŵ�� ŌŚǀůř ƾŝźƘƫř�ťřźŤƫř.  
º Ŷưůř��ƾŗŚƀƳ ��ƾƬƗ�Ʋŝ١٤٢٠�ơ� Ʋƴſ ƾƿŚƀƳƲŝř�Źřŵ��šƹźǀŝ�� �ƭźų 

º ��ƭŚǀƬƿƹ�ƲƠŤſř��ĬƴǀĩƹŚƷ١٣٧٥� �ƶĤŴƿŹŚţƱŚƯŻƶưūźţ���Ľř�ŜǀŞů���ŚƯźƟŵřŵ��ƱřźƸţƱŚƸǀĩ.   

º ��Ŷưůř�ŶǀŞƗƺŝř��ƽƹźƷ١٤٢٠�ơ� ƲǀŞƿźƜƫř ŦƿŶŰƫřƹ�ƱōźƤƫř�ƾƟ�ƾƠƐƈƯ�ŹřŸƳ�źƄƳ��šƹźǀŝ��
���ŻŚŞƫř 

 


